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LOI TUA

Trong nadm 2016, t6c do tang trudng téng s&n pham quéc ndi chi dat 6,21%, thap
han so véi muc 6,68% cta nam 2015 va chua dat dugc muc tiéu 6,7% dé ra. Tuy nhién
trong bdi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu dién bién phic tap cling nhu nén kinh té trong
nudc con nhiéu khé khan, mic tang trudng nay c6 thé coi la dang khich 1&. Ngoai ra,
nam 2016 con ghi nhan s6 lugng doanh nghiép dang ky thanh 1ap dat muc cao nhat
trong nhiéu nam trd lai day, v6i 110.100 doanh nghiép méi, dua sé lugng doanh nghiép
dang ky thanh lap can moc 1 triéu doanh nghiép.

Tiép theo chubi cac Bdo cédo thudng nién doanh nghiép Viét Nam dugc xuat ban
hang nadm bat dau ti nAm 2006, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam tiép tuc
xay dung “Bdo cdo thudng nién doanh nghiép Viét Nam 2016/2017”, ch(i dé nam:
Quan tri cong ty. Bao cao da cho thay, nhiing van dé c6 hiiu cla khu vuc doanh nghiép
van chua dugc giai quyét: nang suat lao dong thap, hiéu qua s dung vén chua cao,
céng nghé con lac hau, thiéu vang luc lugng doanh nghiép cé quy md dd 16n dé hoi
nhap. Quan tri cong ty 1a mot van dé hét stic quan trong dugc dat ra trén nhiéu quoc
gia, dac biét la sau su kién khiing hoang tai chinh thé gigi 2008. Tuy nhién van dé nay
chua thuc su nhan dugc su quan tdm didng muc cla cac doanh nghiép ciling nhu céac
nha hoach dinh chinh sach. Viéc ap dung cac thong lé tot vé quan tri cong ty khéng chi
gitp doanh nghiép cai thién nang luc kinh doanh, tang cudng kha nang chéng da véi rui
ro ma con goép phan xay dung niém tin, dé tang cudng kha nang hdi nhap ctia Viét Nam
vao nén kinh té toan cau.

Phong Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam chan thanh cdm on su trg gilp cla
Téng cuc Théng k&, Céng ty TNHH mét thanh vién S8 hiiu tri tué VCCI trong viéc xuét
ban va céng bd Béo céo nay.

Béng viéc dua ra blc tranh toan canh vé phat trién doanh nghiép Viét Nam nam
2016 v&i nhitng khuyén nghi chinh sach hé trg doanh nghiép nang cao nang luc canh
tranh, nhat 1a trong viéc cai thién nang luc quan tri cong ty, chung téi tin tudng rang, Bdo
cado thudng nién doanh nghiép Viét Nam 2016/2017 sé la mét cong cu hiiu ich cho sy
phat trién chung clia cong ddng doanh nghiép va nén kinh té Viét Nam.

B

TS. vO TIEN LOC
Chu tich Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam
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LO1 MO PAU

Béo cdo thudng nién doanh nghiép Viét Nam 1a chubi bao cao dudc Vién Phat trién
doanh nghiép - Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) thuc hién hang
nam, la mét trong nhiing tai liéu quan trong, giup cac doanh nghiép va cac nha hoach
dinh chinh sach hiéu rd vé tinh hinh phat trién cla doanh nghiép Viét Nam, trén co sé
do xay dung nhiing hudng di thich hgp phuc vu cho viéc phat trién kinh doanh & Viét
Nam. Ngoai viéc danh gia méi trudng kinh doanh, danh gia nang luc clia doanh nghiép,
Bao cao con di sau phan tich thuc trang hoat dong ctia doanh nghiép theo chl dé lua
chon clia mbi nam.

Nam 2016 la nam thi mudi mot VCCI xay dung Bao cao thudng nién doanh nghiép
Viét Nam. Bao céo nam 2016 da dua ra buc tranh vé thuc trang phat trién va nang luc
ctia doanh nghiép Viét Nam trong nam 2016, so sanh vdi giai doan 2007-2015, ti dé cho
thdy nhiing van dé can cai thién dé nang cao ning luc doanh nghiép. Thdi gian qua,
cac doanh nghiép Viét Nam méc du ¢ su tang truéng manh vé sé lugng, tuy nhién chat
lugng doanh nghiép chua cao, nang luc canh tranh con yéu. Mét trong nhiing nguyén
nhan co ban la nang luc quan tri, dac biét la quan tri cong ty clia cac doanh nghiép con
han ché. Quan tri cong ty t6t c6 y nghia quan trong trong viéc tao nén su hai hoa cac
m&i quan hé gitta Hoi déng quan tri, Ban giam déc, cac cd dong va cac bén cé quyén
Igi lién quan trong doanh nghiép, tii d6 tao nén dinh huéng va su kiém soat qua trinh
phat trién clia doanh nghiép. Nhan thiic dugc tdm quan trong clia van dé quan tri cong
ty, Bao cao thudng nién doanh nghiép Viét Nam 2016/2017 di sau vao danh gia thuc
trang quan tri cong ty tai cac doanh nghiép Viét Nam, phan tich nhiing Igi ich ma viéc
ap dung nhiing thuc ti&n t6t vé quan tri céng ty cé thé mang lai cling nhu dua ra ggi y vé
mot s6 ¢dng cu hiiu ich dé cai thién quan tri cong ty cho cac doanh nghiép Viét Nam.

Can cl vao cac phan tich danh gia, Bao cao da dua cac nhan dinh va dé xuét
cac kién nghi va giai phap nham hoan thién méi trudng kinh doanh & Viét Nam, hé trg
doanh nghiép nang cao nang lyc quan tri cong ty. Cac nhan dinh tuy vay mang tinh
chéat md, chl yéu nhdm ho trg thém thong tin cho cac doanh nghiép va cac nha hoach
dinh chinh sach.

Bao cao thudng nién doanh nghiép Viét Nam 2016/2017 bao gém 4 phén chinh :

Phéan I: Téng quan vé méi trudng kinh doanh Viét Nam ndm 2016

Phan Il: Nang luc doanh nghiép Viét Nam

Phan Ill: Quén tri céng ty

Phdn IV: Dy bao kinh té ndm 2017 va cac khuyén nghij
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DOANH NGHIEP VIET NAM 2016/2017

Bdo cdo thuong nién doanh nghiép Viét Nam 2016/2017 do Vién Phat trién doanh
nghiép thuéc Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) chi tri t6 chic
nghién ctu, trong khuén khé Chuadng trinh hop tac gitia Phong Thuong mai va Coéng
nghiép Viét Nam va Bo Khoa hoc va Cong nghé, véi su hé trg cla Tc“3ng cuc Théng ké
va su trg giup clia Céng ty TNHH mot thanh vién SG hiu tri tué VCCI trong viéc xuéat
ban va coéng bé.

Do do6 tré cla cac sé liéu thu thap va tinh phuc tap cla viéc nghién clu vé doanh
nghiép trong cac nganh kinh té nén kho tranh khéi cé nhiing thi€u sét nhat dinh, Vién
Phat trién doanh nghiép rat mong nhan dugc su quan tdm gop y clia ban doc.

VIEN PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
PHONG THUGNG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM
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AEC Cong déng kinh t& ASEAN B
AFTA Khu vuc Mau dich Ty do ASEAN %é
ASEAN Hiép hoi cac quéc gia Dong Nam A 3o
BCI Béo cao Chi s6 moi trudng kinh doanh S
CP Cé phan
CPI Chi s6 gia tiéu dung
DN Doanh nghiép
DNNN Doanh nghiép nha nuéc
DNNVV Doanh nghiép nho va via
PHBCD Pai hoi dong cé dong
DTNN DPau tu nudc ngoai
EDF Vién Phat trién doanh nghiép
EU Lién minh chau Au
FDI DAau tu truc tiép nudc ngoai
FTA Hiép dinh Thudng mai ty do
GDBLQ Giao dich vGi bén lién quan
GDP Téng san phadm trong nuéc
HDQT Héi dong quan tri
NHNN Ngén hang Nha nudc
KH&DT K& hoach va Dau tu VII
OPEC T6 chiic Cac nu6c Xuét khdu DAu mé
OECD TS chiic Hgp tac va Phat trién Kinh té
QTCT Quan tri cong ty
ROA Hiéu suét sinh Igi trén tai san
ROE Hiéu suét sinh Igi trén vén chi s hiu
ROS Hiéu suét sinh Igi trén doanh thu
TCTK Téng cuc Théng ké
TNHH Trach nhiém h{u han
TP Thanh phé
TPP Khu vyc Tu do Thuong mai xuyén Thai Binh Duong
usD pola My
VCCI Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
VND Dong Viét Nam
WB Ngan hang Thé gidi

WEF Dién dan kinh té thé gidi
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TOM TAT

TONG QUAN MOI TRUGNG KINH DOANH VIET NAM 2016

Tang trudng kinh té& va tinh hinh xuat nhap khau nam 2016: Téng san pham trong
nudc (GDP) nam 2016 udc tinh tang 6,21% so véi nam 2015, thap hon mlc tang 6,68%
clia nam 2015 va khéng dat muc tiéu tang trudng 6,7% dé ra, nhung trong bdi canh kinh
t€ thé giGi khong thuan Igi, trong nuéc gap nhiéu kho khan do thdi tiét, moi trudng dién
bién phtic tap thi dat dugc mUic tang trudng trén 1a mot thanh cong. GDP binh quan dau
ngudi nam 2016 udc tinh dat 48,6 triéu dong, tuong dudng 2.215 USD, tang 106 USD so
v6i nam 2015. Co c4u nén kinh té tiép tuc cé su chuyén dich nhung téc d6 cham, trong
dé khu vuc néng, 1am nghiép va thly san chiém ty trong 16,32%; khu vuc cong nghiép
va xay dung chiém 32,72%; khu vuc dich vu chiém 40,92%. Kim ngach xuat khdu hang
héa nam 2016 udc tinh dat 175,9 ty USD, tang 8,6% so véi nam 2015. Kim ngach hang
héa nhap khau nam 2016 dat 173,3 ty USD, tang 4,6% so v6i nam 2015. Can can thuong
mai hang héa nam 2016 udc tinh xuét siéu 2,68 ty USD, gidm 53,8% so v4i nam 2015.

Thi truong tai chinh, tién té va gia ca nam 2016: Ty gia va thi trudng ngoai héi
di&n bién tuong déi én dinh trong bdi canh chiu stic ép tlii nhiing bién dong khé ludng
trén thi trudng quoc té. So véi dau nam 2016, ty gia VND/USD tang khoang 1,1%-1,2%,
thanh khoan thi truGng tot, cac nhu cau ngoai t& hgp phap dugdc dap ung day du, kip
thsi. Huy dong von tang 18,38% so vdéi cudi nam trude. Tin dung trong nam 2016 tang
truéng dat 18,71% so véi cudi nam 2015. Ca c4u tin dung dién bién tich cuc theo hudng
ma réng tin dung di doi véi an toan, chat lugng, tap trung chd yéu cho linh vuc san xuét
kinh doanh. Ngoai ra, hoat déng clia céc t6 chuic tin dung ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc.
Tinh an toan, én dinh cla hé théng céac t6 chc tin dung dudc duy tri bén viing, ning
liic tai chinh cla t6 chic tin dung tiép tuc dudgc cai thién. Cac ngan hang yéu kém dudc
kiém soat, tai cd cau, giam sat chat ché hoat dong; cac ton tai, yéu kém tiép tuc dugc
chan chinh, x{ ly. Trong nam 2016, lam phat tiép tuc dugc kiém soat da gép phan quan
trong vao su 6n dinh kinh té vi mé.

Pau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam nam 2016: Trong nam 2016, dau tu truc
tiép clia nudc ngoai vao Viet Nam tii ddu ndm dén thoi diém 26/12/2016 thu huat 2.556
dy an cap phép mdi véi s6 von dang ky dat 15,2 ty USD, tang 27% vé sé dy an va giam
2,5% vé von dang ky so véi cling ky nam 2015. Téng vén déng ky clia cac du &n cap mdi
va vén cap bé sung dat 20,9 ty USD, gidm khodng 8% so vdi nam 2015. Vén dau tu truc
tiép nudc ngoai thuc hién nam 2016 udc tinh dat 15,8 ty USD, tang 9% so vGi nam 2015.
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Panh gia vé méi truong kinh doanh Viét Nam nim 2016 cla moét sé té chiic
quédc té: Bao cao “Doing Business 2017” cia Nhdm Ngéan hang Thé gidi cho thay Viét
Nam x€p hang 82/189 nén kinh t&, tang 08 bac so vé6i nam trudc. Bao cdo Nang luc
canh tranh toan cau 2016-2017 Viét Nam cé su thut IUi so v&i nam trude, x€p hang thi
60/138 nén kinh t&. Theo Sach trdng 2017, cac van dé thuong mai dau tu va kién nghi
clia EuroCham, Viét Nam khéng ngling cai thién méi trudng kinh doanh trong nuéc. Tuy
nhién cac doanh nghiép chau Au van gap phai mét s thach thic trong qua trinh hoat
dong kinh doanh tai Viét Nam.

NANG LUC DOANH NGHIEP VIET NAM

Phat trién doanh nghiép nam 2016: Trong n&m 2016, s6 doanh nghiép ding ky
thanh lap méi dat muc ky luc véi 110,1 nghin doanh nghiép véi téng vén déng ky 1a 891,1
nghin ty déng, tdng 16,2% vé s6 doanh nghiép va tang 48,1% vé s6 vén ding ky so Vi
nam 2015. S6 vén dang ky binh quan mét doanh nghiép nam 2016 dat 8,1 ty dong, tang
28,6% so véi nam 2015. S6 lao dong udc tinh dudc tao viéc lam trong cac doanh nghiép
thanh 1ap maéi trong nam 2016 1a 1.268 nghin ngudi, bang 86,1% so véi nam 2015. S6
doanh nghiép hoan tat thl tuc giai thé, cham dut hoat dong san xudt, kinh doanh trong
nam 2016 la 12.478 doanh nghiép, tang 31,8% so véi nam 2015, trong dé phan I6n la
nhiing doanh nghiép quy mé nhd cé vén dang ky dudi 10 ty déong (chiém 93,1%). S6
doanh nghiép gap khé khan buéc phai tam ngling hoat dong trong nam la 60.667 doanh
nghiép, gidm 15,0% so vdi cung ky nam trudc, bao gém 19.917 doanh nghiép dang ky
tam ngung hoat déng c6 thGi han va 40.750 doanh nghiép nguing hoat ddng chG déng
ma sé doanh nghiép hodc khong dang ky. Trong nam 2016, ca nudc c6 26.689 doanh
nghiép quay trd lai hoat déng, tang 24,1% so véi cung ky nam trudc.

Phat trién doanh nghiép giai doan 2007-2016: trong giai doan 2007-2016, da cé
trén 802 nghin doanh nghiép dang ky thanh lap, nang téng s& doanh nghiép da dang ky
thanh lap Ién 1.051.151 doanh nghiép. BDang chi y la 1an dau tién sé lugng doanh nghiép
dang ky trong nam 2016 da dat con s6 trén 100 nghin doanh nghiép. Trong téng s6 han
1 triéu doanh nghiép da dugc thanh lap ké tu khi c6 Luat doanh nghiép dén nay, s6
doanh nghiép da giai thé 1a khoang 130 nghin doanh nghiép (chiém 12,3%). Pang chu y
la s6 lugng doanh nghiép thanh lap méi bat dau da tang mdi trong hai nam gan day, pha
v3 xu hudng ting déu trong giai doan 2011-2014: binh quan mbi ndm khoang 74 nghin
doanh nghiép thanh lap. Mot diém dang khich 1& nita la sé lugng doanh nghiép ngting
hoat dong ho#c giai thé trong ndm 2016 1& 73.145 doanh nghiép da gidm dang ké so Véi
nam 2015 (gidm 9,5% so vGi nam 2015), trong dé c¢é 12.478 doanh nghiép hoan thanh
thd tuc gidi thé va 60.667 doanh nghiép gap khoé khan phai ngling hoat dong.

Xu hudng chuyén dich cta doanh nghiép: Theo loai hinh doanh nghiép (hinh
thic phap ly khi dang ky kinh doanh), s6 lugng cac doanh nghiép hoat déng theo hinh
thiic cac coéng ty trach nhiém hiiu han va cac céng ty ¢ phan ngay cang chiém ty l&



cao. Giai doan 2007-2015 ciing chiing kién su phat trién &n tugng vé sé lugng doanh
nghiép trong cac nganh dich vy, nhat la nganh giao duc dao tao, hoat dong hanh chinh
va dich vu hé trg va nghé thuéat, vui chgi va gidi tri. Ba nganh nay c6 tdc doé tang trudng
hang nam déu trén 20%/nam va s6 lugng doanh nghiép tang hon 5 1an trong giai doan
2007-2015. Véi vi tri tu nhién va diéu kién xa hoéi thuan Igi, doanh nghiép Viét Nam
thudng tap trung chl yéu & hai vung la Déng Nam Bo va Bong bang song Héng. Khu
vuc BDong Nam B9, nai cé TP. H6 Chi Minh, trung tam kinh té clia Viét Nam, luén chiém
ty trong cao nhat vé doanh nghiép va ty trong nay cé xu hudng tang Ién, tii 37,9% nam
2007 1&n 41,3% nam 2015, trong do ty trong doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh da tang
tl 30,1% lén 33,7%. Tuy nhién xét tdc dd tdng vé vén phai ké dén muc tang dot pha cla
khu vuc Tay Nguyén dat mic cao nhét trong ca nuéc la 66,2%. Day la diém sang khi
ma trong nhiéu nam trudc khu vuc nay luén di sau vé toc do tang trudng ca vé so lugng
doanh nghiép Ian ngudn vén.

Nang luc kinh doanh ctia doanh nghiép: Hiéu qua sU dung lao dong trong giai
doan 2007-2015 da khong nhiing khéng dugc cai thién ma con giam di, ti 17,3 1an nam
2007 xudng con 14,2 1an nam 2015. Cac chi s6 vé kh& nang thanh toan ctia doanh
nghiép van it dugc cai thién so véi nam 2014, chi cé chi sé thanh toan nhanh ctia doanh
nghiép dugc cai thién ré rét. Hiéu qua s dung ngudn von clia doanh nghiép cling ngay
cang giam. Ty 1& doanh nghiép kinh doanh thua I6 trong nén kinh t& giai doan 2007-2010
da giam so véi giai doan 2000-2006, xudng con khodng dudi 30% trong cac nam 2007-
2010, tuy nhién da tang cao trd lai trong giai doan 2011-2015 véi mc trung binh khoang
40,9%. Hiéu suét sinh Igi trén tai san clia cac doanh nghiép trong nén kinh t& gidm tu
6,6% nam 2012 xuéng con 3,2% nam 2015.

QUAN TRI CONG TY

Cho dén nay, khung quan tri cong ty (QTCT) G Viét Nam dugdc danh gia la phu hgp
véi cac yéu cau va nguyén tac quan tri phé bién dudc thiia nhan trén thé gi6i. Tuy nhién,
hoat dong QTCT & Viét Nam van con nhiéu diém han ché va y&u kém. Nhiéu lanh dao
doanh nghiép con 1an 16n gitta QTCT v6i quan ly tac nghiép. Thuc hanh quan ly theo
kiéu thuan tién, thiéu ving cac yéu t6 clia QTCT lam cho nang luc canh tranh cla doanh
nghiép gap nhiéu han ché&, doanh nghiép ling ting va cham phan (ing véi su thay déi
clia méi truGng kinh doanh, dac biét la trong béi canh khiing khoang tai chinh. Su yéu
kém vé quan tri cling lam cho doanh nghiép Viét Nam “cham 16n”, déng vé sé lugng,
nhung yéu kém vé chat lugng.

Vé thuc trang QTCT hién nay: Tt nam 2007 trd lai day ching kién su 1&én ngbi cla
cac mo hinh kinh doanh hién dai théng qua hinh thiic cong ty TNHH va céng ty ¢é phan,
thay thé dan mé hinh quan tri truyén théng theo kiéu gia dinh dudi hinh thiic cac cong
ty tu nhan. Bac biét, § cac DN c6 mo hinh hién dai hon thi viéc ap dung nhiing nguyén
tAc quan tri cong ty cang phd bién hon. Khu vuc cac cong ty niém yét la noi cac nguyén
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tdc nay dudc ap dung nhiéu nhat, tiép do la cac DN c6 vén dau tu nudc ngoai, doanh
nghiép nha nuéc, cong ty ¢d phan chua niém yét, cong ty TNHH va cudi cung la DN tu
nhan. Viéc tuan thl cac nguyén tac vé quan tri cong ty dan dén két qua kinh doanh vugt
tréi clia cac doanh nghiép niém yét so véi cac doanh nghiép khong niém yét, thé hién
qua ty & doanh nghiép hoan thanh va vugt muc cac ké hoach kinh doanh dé ra.

Cho dén nay cac nudc OECD da xay dung bd nguyén tac quan tri cong ty nham
huéng dan chung vé quan trj cong ty, tuy nhién viéc ap dung cac nguyén tic nay vao
cac doanh nghiép Viét Nam con gap nhiéu vudng mac. Diém han ché 16n nhat di véi
hoat dong quan tri cong ty & Viét Nam hién nay la lanh dao doanh nghiép hoat déng
thuc té thién vé diéu hanh hon 1a hoach dinh chién lugc va giam sat thuc thi chién lugc
phat trién doanh nghiép; chua thuc hién dugc chiic nang giam sat va can bang quyén
luc gilia cac bén trong doanh nghiép, nhat 1a gita ch( s& hiiu va diéu hanh. Ngoai ra,
vai trd clia Ban kiém soat con md nhat, hoat déng mang tinh hinh thtic, phu thuéc vao
Hoi déng quan tri (HDQT) va Ban diéu hanh. Nang luc kiém soat noi bo clia cac doanh
nghiép con han ché&, mot phan vi kiém soat vién ndi bd chiu trach nhiém trudc Ban giam
déc thay vi tru6c HDQT. Cung véi dd, kém cong khai va thi€u minh bach dang la mot
trong s6 cac van dé I6n clia QTCT hién nay & Viét Nam. Diéu nay lam cho cac nha dau
tu va c8 dong khé cé thé thé danh gia chinh xac gia tri doanh nghiép trong hién tai ciing
nhu tuong lai. Quyén cé déng méc du da bt dau dudc luu tam nhung chua thuc sy dem
lai nhiing két qua dang ké.

DG6i v6i cac doanh nghiép nha nudc, thuc trang QTCT tai cac doanh nghiép nha
nudc (DNNN) trong giai doan hién nay la két qua cla qua trinh cai tién cau tric quan tri
tai khu vuc DNNN tinh ti giai doan 2011 dén nay. Qua trinh tai c4u tric DNNN da dem
dén mot s6 thanh tuu, thé hién qua viéc tinh gian s6 lugng cac DNNN va nang cao nang
luic va quy mé clia cac DNNN hién tai, déng thdi da lam thay déi cach thiic quan tri cong
ty, viéc kiém tra, giam sat clia cac ¢ doéng trong va ngoai (DN) da cé y nghia thiét thuc
trong viéc déi méi phuong thiic quan ly, tiét kiem chi phi, nang cao hiéu qua DN. Tuy
vay, mau choét trong viéc cai thién quan tri cdng ty 3 cac DNNN la tach bach chiic nang
quyén sé hiiu nha nudc véi chiic nang quan ly nha nudc tai cac cd quan chd quan van
chua dugc giai quyét mot cach triét dé.

Cai thién quan tri cong ty 1a mot yéu t6 tien quyét dé cac doanh nghiép Viét Nam
c6 thé rat ngan khoadng cach va bat kip cac doanh nghiép trong khu vic. Mét s6 cong
cu dugc dé cap dén nham cai thién chat lugng quan tri cong ty, bao gébm: Thanh lap
Vién thanh vién héi dong quan tri theo mé hinh clia nhiéu nudc trén thé gidi, ap dung
chudn muc k& toan Bao céo tai chinh qudc té, ton vinh cac doanh nghiép thuc hién
tot quan tri cong ty, cac goi giai phap quan tri cong ty clia cac coéng ty ching khoan,
kiém toan va nang cao vai trd clia cac Hiép hoi doanh nghiép. Cac nd luc trén dang
dugc Uy ban Chiing khoan Nha nudc, phdi hgp véi Cong ty Tai chinh Quéc té (IFC),
Phong Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam cung cac cd quan lién quan thac day trién
khai théng qua Sang kién quan tri cong ty Viét Nam (Vietnam Corporate Governance
Innititive - VCGI).



PE XUAT KIEN NGHI

TU thuc t& hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2016 va dé cong déng doanh
nghiép phat trién bén viing, dat muc tiéu k& hoach 2017 va nhiing nam tiép theo, cac
khuyén nghi dé xuét tap trung vao cac van dé sau:

P3i véi cac o quan nha nudc, can (i) Tiép tuc thuc hién triét dé cai thien mai trudng
kinh doanh; (ii) Ti€p tuc nghién clu hoan thién hé théng phap luat vé van dé quan tri
cong ty, trong do6 chu trong hoan thién ché tai doi véi nhiing doanh nghiép khong tuan
thd quy dinh vé quan tri céng ty dé tranh thiét hai, that thoat cho nha nudc va cac nha
dau tu.

Dai véi cac doanh nghiép noi chung, can nang cao nhan thiic vé vai tro clia quan
tri cong ty, hudng téi xay dung mot hé théng quan tri cong ty hiéu qua va minh bach.
Trong bGi canh canh tranh gay gat hién nay khi ma cac DN Viét Nam con han ché nhiéu
mat, mot hé théng quan tri cong ty t6t sé gép phan gay dung niém tin noi cac nha dau
tu cling nhu céac bén lién quan khac, dem lai Igi ich lau dai cho doanh nghiép. Viéc cac
doanh nghiép cuing trién khai Sang kién quan tri cong ty Viét Nam sé la tién dé t6t cho
sy phat trién cla cong dong doanh nghiép Viét Nam.
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

VECI-IP o wiru TRI TUE veC)

Tén giao dich: VCCI-IP CO., LTD.

Cong ty TNHH mét thanh vién S& hiu tri tué VCCI thudéc Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam la té chiic dai dién sé hiiu tri tué dau tién va cé uy tin hang dau tai Viét Nam.

VCCI-IP CO., LTD chuyén cung cap cac dich vu sau:

1)

2]

7]
8]

Cung cép théng tin vé méi trudng phap ly, kinh té ky thuat ctia Viét Nam va nudc ngoai lién quan
dén s hiiu tritué cho cac ca nhan, doanh nghiép trong va ngoai nudc;

Dich vuy tra ctiu thdng tin vé tinh trang k¥ thuét, kha nang bao hd, tinh trang béo hd clia sang ché,
kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu, v.v.;

Tu vén va dai dién dé dang ky bao ho cho cac sang ché, kiéu dang céng nghiép, nhan hiéu, ban
quyén tac gia v.v. clia cac ca nhan, té chiic trong nudc va nuéc ngoai tai Viét Nam va nuéc ngoai;

Tu van va ndp don dang ky sang ché qudc té theo Hiép uéc PCT;

Tu van va dang ky bao hd nhan hiéu Viét Nam ra nudc ngoai theo hé théng dang ky nhan hiéu
quéc t& Madrid va Nhan hiéu Céng déng chau Au;

Tu vén va dai dién gidi quyét khigu nai, khiéu kién, tranh chép vé quyén sé hiiu tri tué;
Chéng vi pham quyén sé hiiu tri tué va chéng hang gia tai Viét Nam va céac thi truéng nudc ngoai;

Tu v&n chuyén nhugng, chuyén giao li-xang quyén s& hdiu tri tué va chuyén giao cong nghé.

Vi uy tin cung kinh nghiém nhiéu nam ctia déi ngti han 70 can bé gom céc luat su, ky su, chuyén
vién phép ly, ky thuat trong nhiéu linh vyc, VCCI-IP da dai dién cho nhiéu khach hang trong va ngoai
nudc dang ky bao hd céc déi tugng sé hiu tri tué tai Viét Nam va nuéc ngoai. VCCI-IP luén cam két dap
(ing cac yéu cau clia khach hang vé cac dich vy tu van chuyén nghiép véi chat lugng va dé tin cay cao.

Tru sé chinh
Tang 8, toa nha VCCI, s6 9 Pao Duy Anh, Ha Néi, Viét Nam
P.O.Box. 608, 1 Lé Thach, Ha N6i, Viéet Nam

Te

. (024) 3577 1365

Fax. (024) 3577 1563, 3577 2595, 8577 2596, 8577 2629

E.

Mail. patent@cci-ip.com; trademark @/cci-ip.com

Website. www.vcci-ip.com
Ngudi dai dién: Luat su Trédn Huy Phuong - Ch tich kiém Giam déc

Chi nhanh H8 Chi Minh
171 V5 Thi Sau, Quan 3, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Te

.(028).89300608

Fax. (028) 39301239







PHONG THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM

PHAN I

TONG QUAN VE
MOI TRUONG KINH DOANH
VIET NAM NAM 2016







I. TANG TRUGNG KINH TE VA TINH HINH XUAT NHAP KHAU NAM 2016
1.1. Tang truéng kinh té€ nam 2016
1.1.1. Tang truéng chung cuda nén kinh té Viét Nam nam 2016

Téng s&n phdm trong nuéc (GDP) nam 2016 udc tinh tdng 6,21% so véi nam 2015,
trong do quy | tang 5,48%; quy Il tang 5,78%; quy Il tang 6,56%; quy IV tang 6,68%.
Trong muc tang 6,21% cla toan nén kinh t&, khu vuc néng nghiép, 1am nghiép va thly
san tang 1,36%, thap nhat ké ti nam 2011 tr§ lai day, déng gép 0,22 diém phan tram
vao muc tang chung; khu vuc céng nghiép va xay dung tang 7,57% thap hon muc tang
9,64% clia ndm 2015, déng gop 2,59 diém phan tram; khu vuc dich vu tdng 6,98%, déng
gép 2,67 diém phan tram.

Vé cG cdu nén kinh t& nam 2016, khu vic néng nghiép, lam nghiép va thly san
chiém ty trong 16,32%; khu vuc cong nghiép va xay dung chiém 32,72%; khu vuc dich
vu chiém 40,92%; thué san pham trii trg cdp san pham chiém 10,04% (cd c4u tuong Ging
clia ndm 2015 la 17,00%; 33,25%; 39,73%; 10,02%)

Xét vé goc do st dung GDP nam 2016, tiéu dung cudi cung tang 7,32% so véi nam
2015, déng gop 5,29 diém phan tram vao muc tdng chung (trong dé tiéu dung cudi cling
clia ho dan cu déng gép 4,81 diém phan tram); tich Idy tai s&n tdng 9,71%, déng gép
3,08 diém phan tram; chénh léch xuat, nhap khau hang héa va dich vu & tinh trang nhap
siéu lam giam 2,16 diém phan tram.

Hinh 1.1. Téc d¢ tang truéng GDP theo quy, giai doan 2011-2016
bon vi: %
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1.1.2. Tang trudng cda cac linh vuc chinh cda nén kinh té nam 2016

Trong khu vuc néng nghiép, 1dam nghiép va thly san, nganh lam nghiép cé mtc
tang cao nhat véi 6,11% nhung do chiém ty trong thdp nén chi déng gép 0,04 diém
phan tram vao muc tang chung; nganh néng nghiép vaéi quy mo trong khu vuc 16n nhat
(khodng 75%) chi téng thdp & mic 0,72% déng gép 0,09 diém phan tram; nganh thly
san tang 2,80%, dong gop 0,09 diém phan tram. Khu viuc néng nghiép, lam nghiép va
thdy sadn nam 2016 gap nhiéu kho khan do dién bién bat Igi cla thai tiét, rét dam, rét
hai dau nam tai cac tinh mién Bic va Bac Trung BO; han han, xam nhap man tai khu
vuc Nam Trung B0, Tay Nguyén, Dong Nam Bo va BDong bang séng Clu Long; lién tuc
nhiing dat I trong cac thang cudi nam tai cac tinh mién Trung va su c6 mai trudng bién
x4y ra vao cudi thang tu tai vung bién cac tinh Bc Trung B6 da gay anh hudng I6n t6i
két qua sa&n xuat clia khu vuc nay.

DOANH NGHIEP VIET NAM 2016/2017

BAO CAO THUONG NIEN

2

PHAN I

Trong khu vuc céng nghiép va xay dung, nganh cdéng nghiép tang 7,06% so VvGi
nam trudc, trong dé céng nghiép ché bién, ché tao dat muc tang cao 11,90%, dong gop
dang ké vao muc ting trudng chung véi 1,83 diém phan tram. Nganh khai khoang trong
nam 2016 gidm t6i 4,00% da lam gidm 0,33 diém phan tram muc tang trudng chung,
day la muic gidm sau nhat ti nam 2011 trd lai day. Nguyén nhén chi yéu do gia dau thé
gidi gidm khién lugng dau tho khai thac gidm hon 1,67 triéu tan so véi nam trudc; san
lugng khai thac than ciing chi dat 39,6 triéu tan, gidm 1,26 triéu tdn. Xu hudng nganh
coéng nghiép chuyén dich sang Iinh vuc ché bién, ché tao, gidm su phu thudc va nganh
khai khoang la diéu can thiét vi Viet Nam dang hudéng t6i muc tiéu phat trién bén viing
hon. Nganh xay dung ting trudng kha vdi téc do 10%, déng gép 0,60 diém phan tram
vao muc tang chung.
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Trong khu vuc dich vu, déng gép ctia mét s6 nganh co ty trong I16n vao muc tang
trudng chung nhu sau: Ban buén va ban 18 chiém ty trong I6n nhat, dat muc tang 8,28%
so v6i nam 2015, déng gop 0,77 diém phan tram vao muc tang trudng chung; hoat
doéng tai chinh, ngan hang va bao hiém ting 7,79%, déng gép 0,43 diém phan tram;
hoat dong kinh doanh bat dong san dudc céi thién hon véi mic tang 4,00%, cao hon
mUc tang 2,96% cla nam trudc, déng goép 0,21 diém phan trdm; dich vu luu trd va &n
udéng nam nay c6 muc tang trudng kha cao 6,70% so vGi muc tang 2,29% clia nam
2015, déng gop 0,25 diém phan tram vao muc ting trudng chung.

1.2. Xuat nhap khau hang héa va dich vu nam 2016
1.2.1. Xuat khau hang héa ndm 2016

Theo s6 liéu théng k& mdéi nhat ctia Téng cuc Hai quan, tdng kim ngach xuét khau
hang héa nam 2016 udc tinh dat 175,9 ty USD, tang 8,6% so véi ndm trudc (ndm 2015
tdng 7,9%), trong dé khu vuc kinh té trong nudc dat 50 ty USD, tang 4,8%; khu vuc co
vén dau tu nudc ngoai (ké ca dau thd) dat 125,9 ty USD, tang 10,2%. Kim ngach xuét
khdu mét s6 mat hang gia cong I18p rap véi ty trong 16n thudc vé cac doanh nghiép cé
von dau tu truc ti€p nudc ngoai tang so vGi nam trudc nhu dién thoai va linh kién tang



14,4%; dét may tang 3,3%; dién ti, may tinh va linh kién tadng 18,4%; giay dép tang
7,6%; may mac thiét bi, dung cu phu tung tang 28,4%.

Vé cd cdu kim ngach hang héa xuat khdu ndm nay thay déi khéng dang ké so véi
nam trudc, trong dé nhém hang céng nghiép néng va khoang san chiém 45,4% téng
kim ngach hang hoéa xuat khdu (tang 0,1 diém phan trdm so véi nam 2015); nhém hang
céng nghiép nhe va tiéu thi cong nghiép chiém 40,4% (tdng 0,2 diém phan tram);
nhém hang néng nghiép, 1am nghiép va thly san chiém 10,3% (giam 0,2 diém phan
tram); hang thy san chiém 4% (gidm 0,1 diém phan tram).

£102/9102 INYN 13IA dAIHON HNVOQ
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V& thi tridng hang hoéa xuét khdu nam 2016, My van la thi trudng dan dau vdéi 38,1
ty USD, tdng 14% so v6i nam 2015, chiém ty trong 21,78% téng kim ngach hang héa
xuét khau. Tiép dén la thi trudng EU vdi ty trong chiém 21,4%; Trung Quéc chiém ty
trong 12,4%; Nhat Ban chiém ty trong 8,3%; Han Quéc chiém ty trong 6,5%.
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1.2.2. Nhap khau hang héa ndm 2016

Kim ngach hang hdéa nhap kh&u ndm 2016 dat 173,3 ty USD, tang 4,6% so vGi nam
trudc, trong do khu vuc kinh té trong nudc dat 71,1 ty USD, tang 4%; khu vuc cé von
dau tu nudc ngoai dat 102,2 ty USD, ting 5,1%. N&u loai trii y&u t6 gia (gia nhap khau
giam 5,35%), kim ngach hang héa nhap kh4u nam 2016 dat 183 ty USD, tang 10,5%
so vGi nam 2015.

Od HNIX DNONYL |

Kim ngach nhap khdu moét s6 méat hang phuc vu nhu cau san xuét trong nudc ting
S0 VGi nam trudce: dién td may tinh va linh kién ting 20,1%; sat thép tang 7,3%); chat
déo tang 5,5%; kim loai thudng tang 13,4%; san pham chat déo tang 17,1%; san pham
hoéa chat tidng 11%. Mot s6 mat hang cé kim ngach nhap khau gidm so véi ndm 2015
nhu xang dau gidm 11,7% (lugng tang 14,2%); 6 t6 gidm 2,3%; trong dé 6 td6 nguyén
chiéc gidm 22,1%; g6 va san phadm gb gidm 15,7%; phuong tién van tai khac va phu
tung gidm 36,2%; phan bon giam 22%.
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Vé co cdu hang héa nhap khdu nam 2016, nhém hang tu liéu san xudt chiém
91,1% téng kim ngach hang héa nhap khiu (gidm 0,2 diém phan tram so véi nam
2015); nhém hang tiéu dung chiém 8,9% (tang 0,2 diém phan tram).

V& thi trudng hang héa nhap khdu nam 2016, Trung Quéc van la thi tridng nhap
kh&u I6n nhat ctia Viét Nam, chiém ty trong 28,7% téng kim ngach nhap khau, ding thd
hai la thi trudng Han Qudc, chiém ty trong 18,4% dlng thi ba la ASEAN, chiém ty trong
13,6% va thj trudng Nhat Ban chiém ty trong 8,6%.

1.2.3. Xuat, nhap khau dich vu nim 2016

Nam 2016, kim ngach xuat kh&u dich vu udc tinh dat 12,3 ty USD, tang 8,9% so
vGi nam 2015, trong dé dich vu du lich dat 8,3 ty USD, chiém 67,3% t6ng kim ngach va
tang 12,2% so véi nam 2015.

Kim ngach nhép kh&u dich vu ndm 2016 udc tinh dat 17,7 ty USD, tang 7% so Véi
nam trudc, trong do dich vu van tai dat 8,9 ty USD, chiém 50,6% téng kim ngach. Nhap
siéu dich vu nam 2016 la 5,4 ty USD, bang 44,1% kim ngach xuét kh&u dich vu.



Il. THI TRUOGNG TAI CHiINH NAM 2016
2.1. Thi truong tai chinh, tién té nam 2016

N&m 2016 diéu hanh chinh sach tai chinh, tién té c6 nhiéu diém sang, dién hinh la
sy 6n dinh 1ai suat va ty gia mac du bién dong trén thi trudng tai chinh thé gidi kha 16n;
mat bang lai suat huy déng va mat bang lai suat cho vay giam khoang 0,5-1% & mot s6
ky han.

Trong nam 2016, hé thong ngan hang da dam duong viéc cép tin dung cho doanh
nghiép va nén kinh té kha tron ven. Ngan hang Nha nudc da bam sat Nghi quyét sé
98/2015/QH13 ngay 10/11/2015 clia Quéc hdi vé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi nam
2016; Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 07/01/2016 cta Chinh phd vé nhiing nhiém vy, giai
phap chi y&u chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va du toan
ngan sach nha nudc nam 2016 dé ban hanh Chi thi s6 01/CT-NHNN, ngay 23/02/2016,
Chi thi s6 04/CT-NHNN, ngay 27/5/2016 chi dao toan nganh ngan hang trién khai thuc
hién chinh sach tién té va ddm bao hoat ddong ngan hang an toan, hiéu qua nam 2016.
Trong doé, xac dinh diéu hanh chinh sach tién té chd dong, linh hoat, phéi hgp chat ché
véi cac chinh sach kinh t& vi mo khac dé kiém soat lam phat theo muc tiéu dé ra, 8n dinh
kinh t€ vi mo, gép phan tang trudng kinh té€ & muc hgp ly, ddm bao thanh khoan cla cac
t6 chic tin dung va nén kinh t&, duy tri 8n dinh thij trudng tién té, ngoai hdi, mat béng li
sudt co ban, dinh huéng t6ng phudng tién thanh toan tang khoang 16%-18%, du ng tin
dung tang 18%-20% va cé diéu chinh vai dién bién thuc té. Tang trudng tin dung di doi
vGi an toan, chat lugng, tap trung vao cac linh vuc san xuét, kinh doanh.
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Ngan hang Nha nudc diéu hanh cung tién hgp ly tao diéu kién cho céac té chuic tin
dung 8n dinh I&i suat huy dong, cé diéu kién phan ddu giam lai suét cho vay va hé trg
viéc phat hanh thanh céng khéi lugng I6n trai phi€u chinh phd véi lai suat thap, dong thdi
hé trg 8n dinh ty gia va dam bao kiém soat lam phat. Cac chi tiéu tién té ting dung dinh
huéng Ngan hang Nha nudc dé ra tif dau nam. Dén ngay 30/12/2016, téng phuong tién
thanh toan tang 16,65%, huy déng vén tang 18,39% so véi cudi nam 2015. Lam phat co
ban dudc kiém soat 6n dinh va ca nam dat 1,87%, gép phan quan trong trong viéc thuc
hién kiém soat lam phat CPI c& ndm 4,74%, dat muc tiéu dudi 5% ctia Quéc hoi dé ra.
Thanh khodan cutia hé théng dugc ddm bao va cé du thiia, thi trudng lién ngan hang hoat
déng thong suot.

Ty gia va thi trudng ngoai héi dién bién tuong déi 6n dinh trong bdi canh chiu stic ép
tU nhiing bién déng khé ludng trén thj trudng qudc té. T dau nam 2016, Ngan hang Nha
nuéc thuc hién céng bd ty gia trung tam bién dong linh hoat hang ngay theo sat dién
bi€n thj truGng trong, ngoai nudc va phu hgp véi muc tiéu chinh sach tién té da gildp han
ché cac cu séc bén ngoai va giam tam ly gam giti ngoai t&, hé trg cho su 6n dinh cua ty
gia va thi trudng ngoai té. Trong diéu hanh, trén cd s& bam sat dién bién thj trudng trong
va ngoai nuéc, Ngan hang Nha nudc da chl déng, kip thsi thuc hién cac bién phap én
dinh thi trudng. TU viéc trién khai déng bod cac giai phap, thi trudng ngoai té trong nudc



dién bién n dinh hon so véi muc dod bién dong kha I6n cla cac nudc trén thé gisi va
trong khu vuc. So v6i dau nam, ty gia VND/USD tang khoang 1,1%-1,2%, thanh khoan
thi truong t6t, cac nhu cau ngoai t& hgp phap dugc dap tng day du, kip thoi. Tai mot s
thdi diém ty gia tang do yéu té tam ly bdi bién dong trén thi trudng qudc té nhu su kién
Brexit, két qua bau cii téng théng My, Fed ting lai suat, nhung da nhanh chéng én dinh
trg lai. Tam ly “gdm gid” ngoai té gidm, hé théng té chic tin dung mua rong lugng 16n
ngoai té ti nén kinh t&. Nhd d6, Ngan hang Nha nuéc mua dugc lugng 16n ngoai té bé
sung duy trii ngoai héi clia qudc gia.

Dién bién tin dung va cd céu tin dung phu hgp véi chi tiéu va dinh huéng diéu
hanh cta Ngan hang Nha nudc. Trén cd sd chi tiéu tang truéng tin dung dinh hudng
hé théng, Ngan hang Nha nudc da thong bao chi tiéu tang trudng tin dung cho tiing té
chtc tin dung; chi dao cac t& chic tin dung tap trung tin dung vao céac linh vuc san xuat
kinh doanh, linh vuc uu tién cta Chinh phd, tao diéu kién thuan Igi trong tiép cén von
tin dung, cé canh bao va giam sat chat ché t6 chdc tin dung cé quy mé va téc do ting
trudng tin dung & mot s6 nganh, linh vuc tiém &n rdi ro. Dén ngay 29/12/2016, tin dung
tang 18,71% so véi cubi nam 2015. Ca cAu tin dung dién bién tich cuc theo huéng md
rong tin dung di doi véi an toan, chat lugng, tap trung chl yéu cho linh vuc san xuét,
kinh doanh, tin dung déi véi Iinh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san cham lai. Tin dung
VND tang cao trong khi tin dung ngoai té tang thap, phu hgp véi chl trugng chéng do
la héa cta Chinh phd.

V6i viéc tiép tuc trién khai ddng bd cac gidi phap quan Iy hoat dong kinh doanh
vang theo Nghi dinh s6 24/2012/NB-CP clia Chinh ph, thi trudng vang trong nam 2016
vé co ban én dinh va tu didu tiét t6t. Vao nhiing thdi diém thi trudng vang thé gidi bién
dong manh, thj trudng vang trong nudc van ddm bao tuong déi 6n dinh. Stic hap dan clia
vang miéng suy gidm, doanh sé mua, ban vang da gidm nhiéu so vsi nhiing nam trudc.
Nguén vén bang vang dang c6 xu huéng chuyén thanh tién hoac cac tai san khac dé
phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.

Cong tac thanh tra, giam sat va tai co cau, xi ly ng xau dat dugc nhiing két qua tich
cuc. Nam 2016, cong tac thanh tra, giam sat hoat déng ngan hang tiép tuc dugc tang
cudng, d6i méi va chét lugng, hiéu qua va hiéu luc dudc nang cao, gép phan hé trg tich
cuc cho viéc thuc thi chinh sach tién té va tai cg cau, x’ ly ng xau. Hoat déng cla céac
t6 chtic tin dung c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, tang trudng trén nhiéu mat vé quy mo
vén huy déng tai san, du ng tin dung cho nén kinh té, an toan, én dinh cla hé théng cac
t6 chiic tin dung dudc duy tri bén viing, nang luc tai chinh cla té chic tin dung tiép tuc
dudc cai thién. Cac ngan hang yéu kém dudc kiém soat, tai co cdu, giam sat chat ché
hoat déng; cac t6n tai, yéu kém tiép tuc dugc chan chinh, x{ ly. Ng x4u dugc gidi 6n dinh
& muc dudi 3%, dén ngay 30/11/2016, ty 1& ng xau udc tinh con khoang 2,46%.

Hoat dong thanh toan khéng dung tién mat va cong nghé, dich vu ngan hang tiép
tuc dugc phat trién manh mé, phu hgp vGi xu thé thanh toan clia cac nudc trong khu vuic
va trén thé gidi. Ngan hang Nha nudc da chi dong theo doi, giam sat va kip thsi ban
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hanh van ban chi dao t8 chic tin dung vé cac van dé an ninh, an toan trong hoat déng
thanh toan. Cac dich vu, phuadng tién thanh toan khéng dung tién mat dugc phat trién
manh va da dang véi nhiéu sa&n pham, phuong tién mdi, an toan, tién Igi, dap Ging t6t hon
nhu cau thanh toan ctia khach hang.

2.2. Dién bién chi sé gia tiéu dung va san xuat nam 2016

Theo Téng cuc Théng k&, CPI thang 12/2016, tang 4,47% so véi thang 12/2015,
binh quan méi thang tang 0,4%. Tinh chung CPI binh quan nam 2016 tang 2,66% so
vGi binh quan nam 2015. Mdc tdng 2016 van nam trong gi6i han ma Quéc hoi dé ra.
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Lam phat chung c6 muc tdng cao hon lam phat cé ban. Lam phat ¢ ban (CPI sau
khi tri luang thuc, thuc phdm tuci séng; nang luong va mat hang do Nha nudc quan
ly bao gobm: dich vu y té va dich vu giao duc) nam 2016 tang 1,87% so vGi cung thang
12/2015. Diéu nay phan anh bién dong gia luang thuc, thuc phdm, gia xang diu va yéu
t0 diéu hanh gia ca qua viéc diéu chinh tang gia dich vu y té va giao duc tang cao.
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Nam 2016, Viét Nam da thyc hién thanh cong muc tiéu kiém soat lam phat ma nghi
quyét ctia Quéc hoi dat ra CPI dudi 5% (mic tang CPI clia 2 nam trudce, 2014 1a 4,05%;
2015 12 0,6%). N&u so vsi muc lam phat clia cac nam 2010 12 9,19%; 2011 la 18,58%;
2012 14 9,21% va 2013 la 6,6% thi nam 2016, mdc lam phat thap han va hgp ly cung
véi mic tang trudng GDP cla nén kinh té 1a 6,21%. Lam phat tiép tuc dugc kiém soat
da gép phan quan trong vao su n dinh kinh t& vi mé.
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Xét vé cac nhdém hang hoa, dich vu, néu so véi thang 12/2015, c6 dén 09/11 nhém
hang hoéa gia tang, cao nhéat 1a nhom dich vu y té tang 77,57%, dich vu gido duc tang
12,5%, thdp nhat 1a nhdém van hoéa, gidi tri va du lich tang 1,35%; nhém thiét bi d6 dung
gia dinh ting 1,02%; 02/11 nhém giao théng gidm 1,12% va nhém buu chinh vién
théng giam 0,72%.

MOI TR

lll. KINH TE THE GIOI VA THUC TRANG DAU TU NUGC NGOAI VAO VIET NAM NAM 2016
3.1. Kinh té thé giéi nam 2016

Trong bi cAnh mét loat rii ro va bat én déi véi kinh té toan cau gia tang, kinh té thé
giéi nam 2016 chuiing kién da tang trudng cham lai. Hau hét cac nén kinh té€ déu cho thay
sy tang trudng tri tré, bat chap nhiing ndi luc ndi 16ng tai khéa va tién té.

Tang trudng séan lugng toan cau dat muc théap trong 9 thang dau nam 2016 va phuc
hoi vao nhiing thang cudi nam. Nguyén nhan la do téc dé tang trudng tai Nga va Brazil
suy gidm, trong khi t6c dé tang trudng tai cac nuéc va cac khu vuc phat trién nhu My,
Anh, Eurozone cé ddu hiéu chiing lai trong nlia dau nam 2016.

Theo s0 liéu clia Ngan hang Thé gidi, thuong mai toan cau nam 2016 tang trudng &
muc 1,9% mtuic thap nhat ti sau cudc khiing hoang tai chinh nam 2008. Nam 2016 la nam
thi 5 lién ti€p chiing kién sy sut gidm tang trudng thuong mai toan cau. Nguyén nhan
chd y&u lam thuong mai toan cau dinh tré 1a: suy gidm nhap khiu chau A, Nam My, Bic



MY; tang trudng kinh t& va dau tu gidm lam gidm déng luc phat trién thuong mai; gia tang
chl nghia dan tdy, chéng toan cau hoa va chii nghia bao ho; mot s6 chudbi gia tri toan céau
suy gidm, nhat Ia khu vuc Bong A do tac dong giam téc va tai co cau kinh t& Trung Quéc.

N&m 2016, cac kénh hang héa da ghi nhan nam leo déc manh nhat ké tl nam 2010,
khi cac nganh cong nghiép tang trudng manh mé. Quang sat dan dau da tang cla cac
hang hoéa trong nam 2016. Gia quéng sat da tang gdp déi trong ndm 2016 sau khi lao
déc gan 46% trong cuing ky 2015, gia dong da vot 22% trong nam 2016, sau khi sut giam
24% trong nam lién trudc. Gia dau thé gidi trong nam 2016 chju tac dong Ién ti nhiing
dong thai ctia T8 chiic Cac nuéc Xuat khdu Dau mé (OPEC). Sau khi cac nudc san xuéat
khau dau méd quyét dinh cét giam san lugng, gia dau ma trén thij trudng thé gidi luén trén
da tang, tdng khodng 23% ké tii gidia thang 11/2016 dén cudi ndm tham chi con tang 1én
mUc cao nhat ké tii thang 2/2015. Chi s6 hang héa clia Bloomberg ciing ghi nhan nadm
leo déc dau tién vé phuong dién phan tram trong 6 nam vua qua, trai ngugc hoan toan
so v4i thoi diém cudi ndm 2015 khi chi s6 nay ghi nhan nam cé két qua t6i té nhat vé
phuong dién phan tram ké ti ndm 2008.
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Su kién Brexit va tinh hinh kinh té tang trudng cham da khién nhiéu nudc trén thé
gidi tiép tuc duy tri thuc hién chinh sach néi 1dng tién té va tai khoa trong nam 2016. My
da nhiéu lan tri hoan tang lai suét do kinh t€ chua phuc héi nhu mong dgi va tac déng
cla su kién Brexit. K&t qué bau cli Téng théng My gay tac dong lam tang gia déng USD,
do 6ng Donald Trump ing hd chinh sach nang lai suéat. Tai khu vuc chau Au, Ngan hang
Trung uong chau Au (ECB) van duy tri thuc hién cac ké hoach tai khéa nham kich thich
kinh t€ va han ché tac déng tiéu cuc cla cac bién déng I6n. Bong thsi ECB da ap dung
cac bién phap ndi 1dng tién té tich cuc nhu: cat giam lai suét, tang cudng mua trai phiéu
clia cac thanh vién va cép vén vay gia ré cho cac ngan hang. Su kién Brexit ngay lap
ttic khién dong bang Anh gidm gia so véGi cac dong tién khac, trong bdi cdnh dong tién
nay chiu stic ép giam gia xung quanh thdi diém cudc trung cau dan vy.
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Vé dau tu toan cau, sau khi héi phuc manh trong nam 2015, dong von dau tu toan
cau gidm manh trong nam 2016 chil yéu do hoat déng mua lai va sap nhap (M&A) tai cac
nuéc phat trién gidm va thuong mai toan cau ting cham lai. Nhiéu kha nang dau tu toan
cau sé& kho phuc héi vao nhiing ndm tdi va c6 thé cé xu hudng chay ngugc trd lai cac nén
kinh t& phat trién do tac dong clia chl nghia dan tdy dang |én va tinh trang chinh tri héa
von dau tu trén thé gidi.

3.2. Tinh hinh dau tu truc ti€ép nuéc ngoai vao Viét Nam nam 2016

Tinh dén ngay 26/12/2016, Viét Nam thu hut dau tu truc tiép cta nudc ngoai (FDI)
dat 2.556 du an cap phép mdi véi s6 vén dang ky dat 15.182 ty USD, tang 27% vé sé du
an va giam 2,5% vé von dang ky so véi cung ky ndm 2015. Téng vén dang ky ctia cac du
an cdp méi va vén cdp bé sung dat 20,9 ty USD, gidm khodng 8% so véi nam 2015. Udc
tinh cac dy an dau tu truc tiép nudc ngoai da gidi ngan dugc 15,8 ty USD, tang 9% so


http://cafef.vn/thu-hut-dau-tu.html

vdi cung ky nam 2015, dat mdc gidi ngan vén FDI cao nhét ti trudc dén nay, téng von
dau tu dang ky cdp méi, tang thém va gép vén, mua cb phan dat 24,4 ty USD.

Hinh 1.2. Thu hut FDI giai doan 2011-2016
Bon vi: Ty USD
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Theo linh vuc dau tu, trong nam 2016 nha dau tu nudc ngoai da dau tu vao 19 nganh
[inh vuc, trong dé Iinh viuc cong nghiép ché bién, ché tao la nhiing linh vuc thu hut duge
nhiéu sy quan tam cla nha dau tu nudc ngoai vai 1.020 du an dau tu dang ky mdi, 861
lugt dy &n diéu chinh vén, 290 du an, t6 chic kinh t& c6 nha dau tu nudc ngoai gop
vén, mua c¢é phan. Téng s6 vén cdp mdi, tdng thém va gép vén mua cd phan |4 15,53 ty
USD, chiém 63,7% téng vén dau tu dang ky trong c& nam. Linh vuc ban buén, ban 18, slia
chiia & t6, m6 t6, xe may ding thd 2 véi 505 du an cadp mdi, téng vén dang ky cap mdi,
tang thém va gép vén mua cé phan Ia 1,899 ty USD, chiém 7,79% t6ng vén dau tu dang
ky. Linh vuc hoat dong kinh doanh béat dong san diing thi 3 véi 1,68 ty USD, chiém 6,9%
téng von dau tu.

Theo d&i tac dau tu, trong ndm 2016 cé 95 quéc gia va vung lanh thd c6 du an dau
tu tai Viét Nam. Han Quéc dan dau véi téng von dau tu dang ky cdp méi, von tdng thém
va gép vén, mua cb phan la 7 ty USD, chiém 28,8% tdng vén dau tu vao Viét Nam. Nhat
Ban ding vi tri thd hai véi téng vén dau tu déng ky cdp méi, tdng thém va gép vén mua cé
phan Ia 2,58 ty USD, chiém 10,62% téng vén dau tu ding ky; Singapore diing vi tri thi 3
véi téng vén dau tu dang ky cap mdi, tang thém va gép vén mua cé phan la 2,41 ty USD,
chiém 9,9% téng vén dau tu.

Theo dia ban dau tu, trong nam 2016, khong k& dau khi ngoai khoi, cac nha dau
tu nudc ngoai da dau tu vao 56 tinh thanh phé, trong dé TP. H6 Chi Minh la dia phuong



thu hat nhiéu von dau tu nudc ngoai (BTNN) nhat véi 836 du an cdp mdéi, 222 |ugt du
an diéu chinh vén va 1.935 du an, t6 chiic c6 nha dau tu nudc ngoai gép vén mua cd
phan, téng s6 vén ding ky cdp mdi, tdng thém |a 3,42 ty USD, chiém 14% téng von dau
tu. Hai Phong diing thd 2 véi tng vén dang ky cdp mdi, ting thém va gép vén mua cé
phan la 2,98 ty USD, chiém 12,26%. Tiép theo la Ha Néi, Binh Dudng, Déng Nai véi téng
s6 von dang ky cdp méi, ting thém va gép vén mua cd phan Ian luct la 2,79 ty USD,
2,36 ty USD va 2,23 ty USD.

Xuét khdu clia khu vuc dau tu nudc ngoai (k& ca dau thd) trong nam 2016 udc dat
125,9 ty USD, tang 10,2% so vGi cung ky nam 2015 va chiém 71,55% kim ngach xuét
kh&u. Xuat khdu khong ké dau tho trong nam 2016 udc dat 123,55 ty USD, tang 11,8%
so vdi cung ky nam 2015 va chiém 70,2% kim ngach xuét kh&u.
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Nhap kh&u ctia khu vuc dau tu nudc ngoai tinh trong nam 2016 udc dat 102,2 ty
USD, tang 5,1% so véi cung ky nam 2015 va chiém 58,9% kim ngach nhap khau. Tinh
chung trong nam 2016, khu vuc dau tu nudc ngoai xuat siéu 23,7 ty USD ké ca dau tho
va xudt siéu 21,35 ty USD khong ké dau tho.
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IV. DANH GIA VE MOI TRUGNG KINH DOANH VIET NAM NAM 2016 CUA MOT SO TO CHUC
Quléc TE

4.1. Bao cao méi trudng kinh doanh 2017 ciia Nhém Ngan hang Thé gidi

Bao cao “Doing Business” dugc WB tién hanh khao sat va cong bd hang nam, dua
trén 10 nhém tiéu chi khac nhau, bao géom: Khéi nghiép, Cap phép xay dung, Ti€p can
dién nang, Dang ky tai san, Cép tin dung, Bao vé cd déng thiéu s&, Nop thué, Xuéat
nhap kh&u, Thuc hién hgp déng va Thi tuc pha san. Trong s6 nay, Viét Nam dudc danh
gia cao bdi cac nd luc cung cép thong tin tin nhiém dén nha dau tu va cai cach thué.
Theo bao céo “Doing Business 2017”7, Viét Nam xép th 82/189 nén kinh té, tang 8
bac so véi bao cao Doing Business 2016. Theo bao cao nay, cac nén kinh té€ thudc tat
ca cac nhom thu nhap déu thuc hién cai cach, trong dé Viét Nam xép thi 3 trong khu
viic Pong Nam A véi viéc c6 cai cach trong 3 linh vuc, thdp hon Brunei (6 linh vuic) va
Indonesia (7 linh vuc). Viet Nam c6 mét s& chi s tdng hang so véi ndm trude, tiéu bidu
nhu: Bao vé c¢é dong thiéu sé (tdng 31 bac, ti 118 1&n thii hang 87); Giao thuong qua
bién giGi (tang 15 bac, tir 108 1&n 93); Nop thué (tang 11 bac, tir 178 1én 167). Mot s6
chi s6 giam so véi xép hang céng bé nam trudc, nhu: Khéi nghiép (gidm 10 bac, t 111
xudng 121); Cép phép xay dung (tut 3 béac, ti 21 xuéng 24); Cép tin dung (tut 3 bac, tu
29 xubng 32). Ngoai ra, Viét Nam c6 nhiéu chi s6 khac hau nhu khéng thay déi, nhu chi
sO Tha tuc phéa san, Bang ky tai san, Thuc hién hgp déng...
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Bang 1.1. Xép hang méi trudng kinh doanh Viét Nam nam 2017

§ Cac nhoém tiéu chi :::&r:;g :;r':‘ h;:;:i Thay ddi
EE Khéi nghiép 121 11 Giam 10 bac
%E Cé&p phép xay dung 24 21 Giam 3 bac
%(é Ti€p can dién nang 96 101 Tang 5 bac
3 Pang ky tai san 59 58 Giam 1 bac
é é § Cép tin dung 32 29 Giam 3 bac
- g"z’: Bao vé cd dong thiéu sé 87 118 Tang 31 bac
5 ;_‘ Nop thué 167 178 Tang 11 bac
% Giao thuang qua bién gidi 93 108 Tang 15 bac
‘iS Thyc hién hop déng 69 68 Giam 1 bac
% Tha tuc pha san 125 126 Tang 1 bac
g Nguén: Ngéan hang Thé gidi
=]

4.2. Bao cao canh tranh toan cau 2016-2017 cuia Dién dan kinh té Thé gi6i - WEF
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Bao cao Chi s6 Nang luc Canh tranh Toan cau 2016-2017 do Dién dan kinh té thé
gidi (WEF) cong bé, Viet Nam x&p hang thii 60 trén téng s6 138 nén kinh té, dat 4,31/7
(thang diém ti 1-7, véi 7 1a diém cao nhat). Chi s6 GCI cla Viéet Nam nam 2016 c¢6 su
cai thién nhe so vdi cac nam trudc dé (tang ti 4,3/7 diém lén 4,31/7 diém), tuy vay tha
bac trén bang xép hang lai c6 moét su gidm nhe, xudng vi tri 60/138 sau khi lién tuc tang
hang & cac nam truéc do (vi tri 56/140 nam 2015, 68/144 nam 2014, 70/148 nam 2013
va 75/144 nam 2012). C4c tiéu chi danh gia cla bao céo dugc chia thanh 3 nhém chinh:
Yéu cau cin ban (Kinh t& vi md, Gido duc cd ban - y t&, Cd sé ha tang, Thé ché); yéu t&
nang cao (Gido duc va dao tao bac cao, Hiéu qud thj trudng lao dong, Hiéu qua trén thi
trudng hang héa, Phat trién thi trudng tai chinh, Trinh d6 cong nghé, Quy mé thi trudng)
va cac yéu to vé tinh vi - dot pha (Su tinh vi clia hé théng doanh nghiép, Kha nang dot
pha&). Trong 3 nhém tiéu chi nay, Viét Nam dugc chdm diém cao nhat & Yéu cdu cén ban,
V6i 4,5 diém, x&p thi 73. M6t sé tiéu chi khac cling ¢6 su cai thién, nhu Gido duc va dao
tao bac cao (hang 83), Hiéu qud trén thj trudng hang hoa (81), Quy mo thij truong (32) va
Phat trién thi trudng tai chinh (78).

Nguac lai, mét sé tiéu chi gidm diém nhu chi s6 canh tranh cla cd sé ha tang giao
théng Viét Nam giam 3 bac, ti vi tri thi 76 trong giai doan 2015-2016 xudng vi tri 79. Cu
thé, chi s6 canh tranh vé chat lugng dudng bo giai doan 2016-2017 diing thi 89, tang 4



bac (giai doan 2015-2016 diing thi 93). Chat lugng dudng sét giai doan 2016-2017 diing
th 52, gidm 4 bac (giai doan 2014-2015 ding thu 48).

Vé chat lugng cang, Viét Nam ding th( 77, gidm 1 bac (giai doan 2015-2016 diing
th( 76), trong khi chat lugng hang khéng ding thi 86, gidm 11 bac (giai doan 2015-
2016 duing thi 75). Cac chi s6 nay cho thdy Viét Nam con nhiéu diéu phai lam dé cling
c6 ¢ sd ha tang, phuc vu cho cong cudc phat trién kinh té.

Hinh 1.3. Cac yéu té nang luc canh tranh ctda Viét Nam

Pon vi: Thang diém 1-7

Sy tinh vi clia hé théng
kinh doanh

Quy mo thj trudng

Giao duc va dao tao

Trinh d6 céng nghé bac cao

Phat trién thi trudng Hiéu qua trén thi
tai chinh HIéU qué thl tl'u(\jng trudng héng hoa
lao déng
Trung binh cac nuéc Béng A va Thai Binh Duang
O—0O Viét Nam

Nguén: Dién dan kinh té thé gidi

4.3. Két qua khao sat Chi s6 mdi truéng kinh doanh (BCIl) ciia Eurocham

K&t qua khao sat Chi s6 Méi trudng kinh doanh quy 1V/2016 via dugc Hiép hoi
Doanh nghiép (DN) chau Au tai Viét Nam (EuroCham) cong bé cho thdy, cac DN chau
Au da c6 phan hai tét vé tinh hinh kinh doanh trong quy vifa qua. Nhin chung, tinh hinh
kinh doanh clia cac doanh nghiép chau Au trong quy viia roi dugc nhan dinh tot. 73,3%
s6 doanh nghiép phan héi “Rat tot” va “T6t” va chi c6 5,5% phan hdi “Khong tot” va “Rat
xau” khi dugc khao sat danh gia tinh hinh kinh doanh quy 1V/2016. V& trién vong kinh
doanh, danh gia tich cuc vé tinh hinh kinh doanh hién tai c6 thé da dan dén trién vong
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kinh doanh kha quan, v6i 10% cla phan héi “Rat t6t” va 65,6% “Tét” khi du bao vé trién
vong kinh doanh trong quy ti€p theo.

Lién quan dén trién vong kinh t& vi mé cho Viét Nam, theo nhan xét clia cac doanh
nghiép tham gia khao sat, su én dinh kinh t& vi m6 c6 kha nang sé tiép tuc, véi 51,1%
phan héi 1a “6n dinh va cai thién”. Chi c6 11,1% doanh nghiép tham gia khao sat du
doan kinh t& vi mé sé suy giam va 37,8% doanh nghiép cho rang sé khéng thay déi.
Vé s6 lugng nhan su va ké hoach dau tu, khoang 53,3% doanh nghiép dudc khao sat
du doan sé lugng don dat hang hoac doanh thu clia ho sé tang nhe trong quy tiép theo.
20% doanh nghiép trong s6 khao sat thdm chi con lac quan hon, mong dgi moét su gia
tang dang ké trong doanh thu trong quy tiép theo. Do dé, khi dugc hdi vé k& hoach dau
tu va phat trién sé lugng nhan su, cac doanh nghiép phan héi cling rat tich cuc, nhat
quan véi phan héi vé doanh thu va sé lugng don hang. Cu thé, 48,9% doanh nghiép
phan héi rang ho sé ting cudng dau tu, trong khi 56,6% du dinh tang sé lugng nhan vién.
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CONG TY TNHH MOT THANH VlEN
VECI-IP g wiyu TRI TUE Veel

Tang 8, tda nha VCCI, s6 9 Pao Duy Anh, Ha Nbi.
Tel. (024) 3577 1365 + Fax. (024) 3577 1563, 3577 2595, 3577 2596, 3577 2629
E-mail: patent@yvcci-ip.com; trademark@vcci-ip.com + Website: www.vcci-ip.com

Nguoi dai dién: Luat su TRAN HUY PHUONG - Cha tich kiém Giam déc

Cong ty TNHH mét thanh vién Sé hiiu tri tué VCCI (tén giao dich: VCCI-IP CO., LTD) la cong ty truc
thuéc Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam hoat dong trong linh vuc dai dién sé hiu tri tué.
VCCI-IP dugc thanh lap nam 1984 (ngay sau khi Cuc S& hiiu Tri tué dugc thanh 1ap nam 1982), tién than
la Ban S& hiiu céng nghiép cGa Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam thuc hién nhiém vu cta
Chinh pht giao trong nhiéu nam la dai dién déc quyén dang ky quyén sé hu tri tué cho doanh nghiép
nuéc ngoai tai Viét Nam. Cung véi su déi méi clia nén kinh t& va hoi nhap kinh té toan cau, hon 30 nam
qua, VCCI-IP lién tuc phat trién va nang cao tinh chuyén nghiép, khang dinh vi tri Ia mét trong nhiing dai
dién s hiu tritué I6n nhat va c6 uy tin nhat Viét Nam. VCCI-IP hang nam dugc cac tap chi chuyén nganh
vé s4 hiu tri tué nhu Managing IP Magazine, Asia IP Magazine danh gia va xép loai la mét trong nhiing
daidién sd hu tri tué hang dau Viét Nam.

Hién nay, VCCI-IP hgp tac véi gan 1000 van phong luat trén toan thé gidi va dai dién cho hon 1200
khach hang trong nuéc va nudc ngoai, trong dé cé nhiéu tap doan céng nghiép, cac céng ty da qudc gia
hang dau thé gidi nhu Sony, Sharp, Panasonic, LG, Toshiba, GlaxoSmithKline, NTT Docomo, Sanyo,
Hitachi v.v.. VCCI-IP la thanh vién cla cac hiép hdi nghé nghiép quéc té nhu Hiép hdi Quéc té vé Bao hd
quyén S& hiu tri tué (AIPPI), Hiép hoi Nhan hiéu Quéc té (INTA), Hiép hoi Luat su sang ché chau A
(APAA)... VGi doi ngl hon 70 can bd gom luét su, luat gia, ky su, chuyén vién ky thuat trong nhiéu linh
vuc, tan tam véi cong viéc, VCCI - IP luén ddm béo cung cép chét lugng dich vu t6t nhét trén co sé hop
tac chat ché, kip thoi véi khach hang trong viéc xac lap va bao vé hiéu qua cac quyén sé hiu tri tué tai
Viét Nam va nudc ngoai.

Linh vuc hoat déng cua VCCI-IP nhu sau

©® Cung cép thong tin vé méi trudng phap ly, kinh té ky thuat cta Viét Nam va nudc ngoai lién quan
dén sé hiu tritué cho cac ca nhan, doanh nghiép trong va ngoai nudc;

® Dich vu tra cliu théng tin vé tinh trang ky thuat, kha nang bao hé, tinh trang béo hé cta sang ché,
kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu, v.v.:

® Tu van va dai dién dé diang ky bao ho cho céac sang ché, kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu, ban
quyén tac gia v.v. clla cac ca nhan, t6 chic trong nudc va nudc ngoai tai Viét Nam va nuéc ngoai;

® Tuvanvanodp don dang ky sang ché qudc té theo Hiép udc PCT;

@ Tu van va dang ky bao hdé nhan hiéu Viét Nam ra nuéc ngoai theo hé théng dang ky nhan hiéu
quéc té Madrid va Nhan hiéu Cong déng chau Au;

@ Tuvéan vadaidién giai quy8t khiéu nai, khiéu kién, tranh chap vé quyén sé hiiu tri tué;
@ Chdng vipham quyén sé hiiu tri tué va chdng hang gia tai Viét Nam va cac thi trudng nudc ngoai;

@® Tuvan chuyén nhugng, chuyén giao li-xang quyén sé hiiu tri tué va chuyén giao cong nghé.
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I. PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NAM 2016
1.1. Pang ky thanh lap doanh nghiép nam 2016

Trong nam 2016, s6 doanh nghiép dang ky thanh l1ap méi dat muc ky luc véi
110,1 nghin doanh nghiép véi téng vén ding ky 1a 891,1 nghin ty déng, tang 16,2% vé
s0 doanh nghiép va tang 48,1% vé sé von dang ky so véi nam 2015. Bén canh do, cé
1.629,8 nghin ty déng v6n dang ky tdng thém clia cac doanh nghiép thay déi tang vén
trong ndm 2016. Nhu vay, téng s6 vén dang ky bé sung thém vao nén kinh té trong
nam 2016 la 2.520,9 nghin ty dong. S6 von dang ky binh quan mot doanh nghiép nam
2016 dat 8,1 ty dong, tang 28,6% so vGi nam 2015. S6 lao dong udc tinh dudc tao viéc
lam trong cac doanh nghiép thanh 1ap méi trong nam 2016 la 1.268 nghin ngudi, bang
86,1% so vGi nam 2015. Nhiing con s6 nay cho thdy phan nao tac déng cta céac chinh
sach va né lyc cai thién moi trudng kinh doanh, nhét 1a don gian héa thd tuc dang ky
kinh doanh, khuyén khich tinh than khdi nghiép ctia Chinh ph( trong nam 2016.

Hinh 2.1: S6 lugng doanh nghiép dang ky thanh Iap giai doan 2011-2016
Don vi: Doanh nghiép
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nguén: Cuc Quén ly Bdng ky kinh doanh - B0 KH&BDT

- Vé tinh hinh doanh nghiép dang ky thanh Iap mdi theo ving kinh té-xa hoi:

Hinh 2.2 cho thay, cac vung déu c6 s6 doanh nghiép dang ky thanh Iap mdi tang so
véi cung ky ndm 2015, bao gém: viung Béc Trung B va Duyén hai mién Trung c6 14.825
doanh nghiép vai ty 1& tang nhiéu nhat 1a 20,2%; tiép dén la Dong bang séng Héng co
33.453 doanh nghiép, tang 18,3%; Béng Nam B6 c6 47.108 doanh nghiép, tang 15,4%;
Trung du va mién nui phia Bac c6 4.193 doanh nghiép, tang 14,0%; Dong bang song
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Cliu Long c6 7.890 doanh nghiép, tang 9,4% va Tay Nguyén c6 2.631 doanh nghiép,
tang 8,6%. Diéu nay chi ra xu huéng phuc héi ctia nén kinh t€ dién ra & hau hét cac vung
trong cé nudc, dac biét 6 & khu vuc Tay Nguyén khi ma cung ky nam truéc ty Ié dang ky
thanh Iap méi doanh nghiép & Tay Nguyén giam 4,6%.
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jg Hinh 2.2: Tinh hinh doanh nghiép dang ky thanh Iap mdi
8o theo viing kinh té-xa hdi ndm 2016
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Nguén: Cuc Quén ly Bdng ky kinh doanh - B) KH&DT
- Vé tinh hinh doanh nghiép dang ky thanh I4p mdi phan theo linh vuc hoat déng:

Trong nam 2016, ty 1& doanh nghiép thanh lap méi gidm & 3 nganh nghé so véi
cung ky nam 2015, dé la: Nghé thuat, vui chai va gidi tri cé 1.403 doanh nghiép dang
ky mdi, giam 26,2%; néng nghiép, lam nghiép va thdy san cé 1.883 doanh nghiép dang
ky méi, gidm 15,0% va khai khoang c6 642 doanh nghiép dang ky méi, giam 0,9%. Con
nhé Nghé thuat, vui chai va gidi tri va Nong nghiép, 1am nghiép va thdy san la 2 trong
3 nganh nghé co ty 1é dang ky thanh lap cao nhat cung ky nam 2015. Cac nganh nghé
con lai déu c6 s6 doanh nghiép thanh lap méi tang so vGi cung ky nam 2015, cu thé:
Kinh doanh bat déng san c6 3.126 doanh nghiép dang ky mdi, tang 83,9%; y té va hoat
dong trg giup xa hdi c6 535 doanh nghiép dang ky mdi, tang 52,0%; gido duc va dao tao
c6 2.793 doanh nghiép d&ng ky méi, tang 43,1%; tai chinh, ngan hang va bao hiém cé
1.185 doanh nghiép dang ky mdi, tang 26,7%;...



Hinh 2.3: Tinh hinh doanh nghiép dang ky thanh Iap mdi theo nganh
bon vi: %

Y t& va hoat dong trg gilp xa hoi
Giao duc va dao tao

Hoat dong dich vu khac
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1.2. Tinh hinh doanh nghiép giai thé, tam ngling hoat dong san xuat kinh doanh
trong nam 2016

S6 doanh nghiép hoan tat thi tuc gidi thé, chdm dut hoat dong sadn xuét, kinh doanh
trong nam 2016 1a 12.478 doanh nghiép, tdng 31,8% so véi nam 2015, trong do6 phan 16n
la nhiing doanh nghiép quy mé nho cé von dang ky dudi 10 ty dong (chiém 93,1%). Néu
phan theo loai hinh doanh nghiép, trong téng s& doanh nghiép hoan tat thi tuc giai thé,
cham dut hoat déng c6 4.901 cong ty TNHH 1 thanh vién chiém 39,28%, 3.768 coéng
ty TNHH 2 thanh vién chiém 30,20%, 2.174 doanh nghiép tu nhan chiém 17,42%, 1.632
coéng ty ¢ phan chiém 13,08% va 3 cong ty hop danh chiém 0,02%.



Xét theo nganh nghé kinh doanh, xu huéng gia tdng doanh nghiép giai thé trong
cac nganh nghé kinh doanh la tuong déi r6 rét. Trong cac nganh nghé, chi cé duy nhat
nganh théng tin va truyén théng cé sé Iugng doanh nghiép giai thé gidm so véi cling ky
nam truéc, cu thé 1a 394 doanh nghiép, gidm 12,8%. Cac nganh con lai déu c6 s doanh
nghiép gidi thé tang so véi cling ky nam trudc, bao gém: Néng nghiép, 1am nghiép va
thly san c6 505 doanh nghiép, tang 107,1%; y t€ va hoat déng trg gilp xa hoi c 63
doanh nghiép, tang 90,9%; kinh doanh bt déong san cé 195 doanh nghiép, tang 69,6%;
khai khoang cé 176 doanh nghiép, tdng 61,5%;... Tinh téng céng trong ndm 2016, chi ¢
01 nganh nghé kinh doanh cé sé lugng doanh nghiép gidi thé giam va c6 t6i 16 nganh
nghé kinh doanh cé s6 Iugng doanh nghiép giai thé tang.
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S6 doanh nghiép gap khé khan budc phai tam ngiing hoat déng trong nam 2016
la 60.667 doanh nghiép, giam 15,0% so véi cung ky nam 2015, bao gém 19.917 doanh
nghiép dang ky tam nguing hoat déng cé thdi han (tdng 4.268 doanh nghiép tuong ung
véi tang 27,3% so véi nam 2015 va 40.750 doanh nghiép ngung hoat dong chd dong
ma s6 doanh nghiép hoac khong dang ky (gidm 14.992 doanh nghiép tuong (ng VGi
gidm 26,9% so vé6i nam 2015). Trong téng s6 doanh nghiép gdp khé khan budc phai
tam ngling hoat dong chd dong ma sé doanh nghiép ho&c khong dang ky, cé 17.251
cong ty TNHH 1 thanh vién chiém 42,33%; c6 12.567 céng ty TNHH 2 thanh vién trd
I&n chiém 30,84%; c6 3.663 doanh nghiép tu nhan chiém 8,99% va cé 7.269 cong ty c6
phan chiém 17,84%.
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Viéc s6 lugng doanh nghiép ngling hoat dong gidm manh so véi nam 2015 cho thay
tinh hinh hoat dong clia cac doanh nghiép dang dan dudc cai thién, nhat la khi tat ca cac
nganh déu cé sé lugng doanh nghiép ngling hoat déng giam trong nam 2016. Ba nganh
c6 s0 lugng doanh nghiép phai ngling hoat dong giam nhiéu nhat la Nong nghiép, |am
nghiép va thuy san (giam 50,2%), Khai khoang (gidm 37,3%), Hoat dong dich vu khac
(31,4%).

Trong nam 2016, ca nudc céd 26.689 doanh nghiép quay trd lai hoat déng, tang
24,1% so vGi cung ky nam truéc. Nhin chung, tinh hinh doanh nghiép gia nhéap thj trudng
nam 2016 c6 su cai thién rd rét so v6i nam 2015, thé hién sy néd luc cla céng déng
doanh nghiép va tinh hiéu qua clia cac giai phap chi dao diéu hanh cta Chinh phd, cac
B0, nganh trong viéc cai thién moi trudng dau tu kinh doanh va thao g& khoé khan cho
doanh nghiép. Viéc ty 1& doanh nghiép phai ngting hoat dong dang dudc kiém ché cho
thdy cac chinh sach hé trg ciia Chinh phi dang phat huy hiéu qua va nhiing khé khan
clia doanh nghiép dang dan dugc théao gé.

Il. PHAT TRII:EN DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2007-2015
2.1. Tang trudng soé lugng doanh nghiép Viét Nam giai doan 2007-2015
2.1.1. S6 lugng doanh nghiép diang ky thanh Iap va hoat déng giai doan 2007-2016

Theo s6 liéu cla Cuc Quan ly dang ky kinh doanh, B6 K& hoach va Bau tu, trong
giai doan 2007-2016, da c6 trén 802 nghin doanh nghiép ding ky thanh lap, nang téng



s6 doanh nghiép da dang ky thanh lap 1én 1.051.151 doanh nghiép. Bang chu y 1a lan
dau tién s6 lugng doanh nghiép dang ky trong nam 2016 da dat con sé trén 100 nghin
doanh nghiép, nhat la sau khi s6 lugng doanh nghiép dang ky thanh lap da c6 xu huéng
giam di trong giai doan 2011-2015, binh quan m&i nam khoang gan 74 nghin doanh
nghiép thanh lap.

Tuy nhién, véi s6 liéu théng ké vé s6 doanh nghiép ngting hoat dong hoac giai thé
c6 dugc tii ndm 2011, ching ta cé thé thdy dugc 1a con s6 nay ngay cang c6 xu hudng
tang I1én. Mdc cao nhat la trén 80 nghin doanh nghiép trong nam 2015, trong d6 c6 9.467
doanh nghiép hoan thanh thi tuc giai thé va 71.391 doanh nghiép g&p khé khin phai
ngling hoat ddng. B&n nam 2016, s& lugng doanh nghiép ngling hoat ddng hoéc giai thé
da gidm di dang ké, chi con 73.145 doanh nghiép, bao gém 12.478 doanh nghiép hoan
thanh thi tuc giai thé va 60.667 doanh nghiép phai ngting hoat dong.

Hinh 2.4: S6 lugng doanh nghiép dang ky thanh Iap va ngiing hoat déng
giai doan 2007-2016

Don vi: Doanh nghiép
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Nguén: Cuc Quan ly diang ky kinh doanh - B6 KH&DT

Theo s6 liéu théng ké vé doanh nghiép cla Téng cuc Théng k&, dua trén két qua
diéu tra doanh nghiép hang nam, doanh nghiép dang hoat déng & Viét Nam da cé
nhiing budc phat trién trong giai doan 2007-2015. Tii con s6 149.082 doanh nghiép dang
hoat déng nam 2007, s6 lugng doanh nghiép dang hoat dong & Viét Nam nam 2016 udc
la 477.808 doanh nghiép, gép 3,0 1an so véi nam 2007. Néu tinh cé s6 doanh nghiép
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dang ky thanh 1&p nhung chua di vao hoat déng va cac doanh nghiép ngung hoat déng
trudc do, nay quay tré lai hoat dong trong nam 2016, thi dén 31/12/2016 udc cd 546.281
doanh nghiép dang hoat dong. T6c dé tang trudng vé sé lugng doanh nghiép binh quéan
trong giai doan 2007-2015 dat 14,8%/nam.

Hinh 2.5: S6 lugng doanh nghiép hoat déng giai doan 2007-2016
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Nguoén: X ly dir ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

DPang chd y, néu giai doan 2007-2011 chiing ki€n sy tang trudng manh vé sé lugng
doanh nghiép hoat dong, véi t6¢c dé binh quéan trén 20%/nam, thi trong giai doan 2012-
2015, toc d6 tang trudng doanh nghiép da gidm manh, chi con khoang 8,1%/nam, phan
anh thuc té nhiing khé khan cda nén kinh té trong giai doan 2012-2015. Tuy nhién, toc
doé tang truéng doanh nghiép hoat dong clia nam 2015 dat 10,0%, cao hon so véi muc
7,8% cla nam 2014 va 7,6% cla nam 2013.

2.1.2. Lao déng trong khu vuc doanh nghiép

Su phat trién vé sé lugng doanh nghiép da tao ra nhiéu viéc lam cho ngudi lao
dong. S6 lugng lao dong trong khu vuc doanh nghiép da tang hon 1,7 1an trong giai doan
2007-2015, tu 7,2 triéu 1&én 12,9 triéu vGi tbc do tang trudng binh quan khoang 7,5%/nam,
bang mot nlia so véi téc do tang trudng vé s6 lugng doanh nghiép trong cung thai ky.
T6c do6 téang trudng binh quan vé lao dong thap han téc do tang trudng binh quéan vé sé
lugng doanh nghiép sé dan dén thuc té€ la cac doanh nghiép mai thanh lap sé cé quy
mo ngay cang thu nhd.



Ciing giébng nhu tang trudng vé s6 lugng doanh nghiép, su tang truéng cla lao
dong trong doanh nghiép cling dugc phan ra lam 2 giai doan. Néu giai doan 2007-2011
chiing kién su tang trudng kha manh vé s6 lugng lao dong, véi khoang 11,8%/nam, thi
sang giai doan 2012-2015, t6c do tang trudng vé sé lugng lao dong da gidm manh, chi
con khodng 4,2%/nam, nhét la trong nam 2012 khi ma sé lugng lao déng chi tang 1,7%.
Diéu nay dong nghia véi s6 lugng viéc lam mdi tao ra trong bén nam gan day da giam
dang ké. Nam 2015 tdng trudng vé sd lugng lao dong da tang Ién mic 6,2%, tuy van
con thap hon nhiéu muc binh quan cla giai doan 2007-2011, nhung da cao han so véi
giai doan 2012-2014. Xét trong 3 khu vuc doanh nghiép, trong giai doan 2012-2015, téc
dé tang truéng lao dong cua khu vuc FDI dang cdi thién va tdng nhanh ro rét so véi khu
vuc doanh nghiép ngoai nha nudc (10,3%/nam so véi 3,7%/nam). Trong khi do, do dang
trong qua trinh tai cdu tric va c¢d phan héa, lao déng trong khu viic nha nuéc da giam
trong giai doan 2012-2015.

Hinh 2.6: Lao dong trong doanh nghiép giai doan 2007-2015

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lao dong (truc trai - triéu ngudi) —e— Tang trudng lao déng (truc phai - %)

Nguén: X ly dif ligu ti khdo sat doanh nghiép hang ndm cua TCTK

2.1.3. Nguén vén cuda doanh nghiép

Trong giai doan 2007-2015, téng nguén vén clia cac doanh nghiép trong nén kinh
t€ da tang gan 5 lan, tu 4,8 triéu ty ddng nam 2007 1én 23,6 triéu ty dong nam 2015, véi
t6c do tang trudng binh quan khoang 22,6%/nam. Nhin chung, t6c d6 ting trudng téng
ngudn von ludn cao hon toéc dé tang trudng clia sé lugng doanh nghiép, cho thay sy phat
trién v& quy mé vén clia doanh nghiép ciing nhu clia ca nén kinh té. Tuy nhién, theo
mot khia canh khac, viéc téc do tang trudng ngudn vén cla doanh nghiép cao hon téc
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do tang trudng cla lao dong cho thdy doanh nghiép dang phat trién dua nhiéu hon vao
tang trudng ngudn von chi khéng dua nhiéu vao tang truéng lao dong. Bay dudng nhu
la mot nghich ly khi ma Viét Nam luén tu coi la co Igi thé vé ngudn lao déng, nhung su
phat trién clia nén kinh té trong thdi gian qua lai khéng tap trung khai thac Igi thé nay
ma chd yéu dua vao su tang trudng vé ngudn von.

Hinh 2.7 cho thay rd su khac biét vé t6c do tdng trudng téng nguén vén cla doanh
nghiép trong giai doan 2007-2015. Néu giai doan 2007-2010 t6c do ting trudng téng
ngudn vén dat mic cao, khodng 40%/nam thi sang giai doan 2011-2015, khi nén kinh té
gap kho khan, tang trudng tin dung giam, téc dé tang trudng cia ngudn vén cla doanh
nghiép cling gidm chi con khoang 14,4%/nam. Mot diém dang chy y la tang trudng
ngudn vén dang c6 xu hudng gidm trong giai doan 2013-2015. Diéu nay phan anh su
khé khan trong viéc tiép can vén dé mé rong quy mé kinh doanh clia cac doanh nghiép
Viét Nam hién nay.

Hinh 2.7: Téng nguén vén trong doanh nghiép giai doan 2007-2015
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Nguén: Xa ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang ndm cda TCTK
2.1.4. Doanh thu cuia doanh nghiép

Téng doanh thu cla khu vyc doanh nghiép da tang khoang 4,3 lan, ti 3,5 triéu ty
dong nam 2007 I1én 15,1 triéu ty déng nam 2015. Téc do tang trudng doanh thu binh
quan cua toan bd khu vuc doanh nghiép dat 23,0%/nadm, cao hon téc do tang trudng
binh quan vé doanh nghiép va vé lao dong, tuy nhién lai thap han toc dé tang trudng
binh quan vé téng nguén vén.



Trong giai doan 2007-2011, méac du tang trudng vé doanh thu bi &nh huéng nhiéu tu
cudc khling hoang tai chinh thé giéi nam 2009, nhung toc do tang trudng doanh thu binh
quan van & muc cao, gan 34%/nam. Tuy nhién, sang dén giai doan 2012-2015, nén kinh
t€ Viét Nam phuc héi cham chap va dang trong giai doan tai cau tric, do vay téc do tang
trudng vé doanh thu chi dat mic khodng 9,4%/nam. Tuong tu nhu vé tang trudng ngudn
vén, tang trudng vé doanh thu trong nam 2015 cla khu vuc doanh nghiép lai gidm di
so véi nam 2014, cho thay phan nao su khoé khan clia doanh nghiép, méc du sé lugng
doanh nghiép nam 2015 c¢6 téc do tang cao hon so vGi nam 2014.
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Hinh 2.8: Téng doanh thu cla doanh nghiép giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly dif ligu ti khdo sat doanh nghiép hang ndm cua TCTK

Nhu vay, trong giai doan 2007-2015, sy phat trién clia doanh nghiép Viét Nam da
thé hién hai xu huéng khac nhau. Néu nhiing ndm 2007-2011, cac chi s6 phan anh téc
do tang trudng vé sé lugng doanh nghiép, s6 Iugng lao déng, téng tai san va doanh thu
dat muic kha cao thi dén giai doan 2012-2015, t6c d6 tang clia cac chi tiéu nay da giam
manh va khéng déng nhat cho thdy su mat can déi trong phat trién. Trudc thuc trang nay,
Viét Nam da thuc hién qua trinh tai cau tric nén kinh té, trong dé cé viéc tai cau tric
doanh nghiép. Qua trinh tai céu trdc doanh nghiép dugc thuc hién ti nam 2012 da bat
dau mang lai nhiing hiéu qua nhat dinh, khi ma su phat trién clia doanh nghiép da dan
di vao én dinh, thé hién qua cac chi s& doanh nghiép, lao dong, ngudn vén va doanh thu
tang trudng & mdc tudgng dong, du van con & muc thdp. Xu hudng tang truéng tré lai cta
doanh nghiép sau khi da cham day nam 2012 tuy chadm nhung bén viing hon. Tuy nhién,
viéc tang trudng vé von dang c6 xu hudng gidm di trong giai doan 2013-2015 phén anh
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nhiing kho khan nhat dinh clia doanh nghiép trong viéc huy dong von trong béi canh tai
cau trdc ngan hang.

Hinh 2.9: Tang truéng doanh nghiép giai doan 2007-2015
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Nguén: Xa ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang ndm cda TCTK

2.2. Quy mé binh quan clia doanh nghiép giai doan 2007-2015

Giai doan 2007-2015 chuing kién sy tang trudng manh vé sé lugng doanh nghiép,
s6 lugng lao dong va téng ngudn vén. Tuy nhién, t6c dé tdng trudng clia 3 yéu t6 nay la
khac nhau dan dén su thay déi vé& quy mé doanh nghiép xét theo tiéu chi lao dong va
tiéu chi ngudn von. So lugng doanh nghiép tang manh hon so véi sé lugng lao dong da
dan dén su thu hep quy moé doanh nghiép vé lao déng. Lao dong binh quan trong doanh
nghiép da lién tuc giam tu 49 lao dong nam 2007 xudng chi con 29 lao déng nam 2015,
tuong (ing vGi quy mo clda mét doanh nghiép nho. Diéu nay phan anh mot thuc té 1a ty
trong cac doanh nghiép nhé va siéu nho trong nén kinh té ngay cang tang va thuc trang
Viét Nam van dang ti€p tuc thiéu cac doanh nghiép c¢3 trung binh.

Su suy gidm quy md lao dong binh quan cldia doanh nghiép bat ngudn chi yéu ti sy
suy gidm quy mo binh quan cla doanh nghiép ngoai nha nuéc, trong khi quy mé binh
quan clia doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép FDI tuong déi 6n dinh. Quy mé lao
dong binh quan cla cac doanh nghiép ngoai nha nudc da giam ti 27 lao déng nam 2007
xudng con 18 lao dong nam 2015. Quy mé lao déng binh quan cla cac doanh nghiép
nha nudc gidm nhe ti 505 lao dong nam 2007 xubng con 484 lao déng nam 2015, con



quy mo lao déng cla cac doanh nghiép FDI ciing gidm nhe ti 340 lao déng xudng 316
lao déng. Nhu vay, néu quy md binh quan clia cac doanh nghiép nha nudc va cac doanh
nghiép FDI tuang ting véi mot doanh nghiép I6n thi quy mo clia cac doanh nghiép ngoai
nha nudc chi tuong tng vGi doanh nghiép nhd. Can luu y réng, sé lugng doanh nghiép
nha nudc trong giai doan nay da bj gidm di dang ké.

Hinh 2.10: Quy mé lao ddng binh quan trong cac doanh nghiép giai doan 2007-2015
Don vi: Lao ddng
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Nguoén: X ly dif liu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cua TCTK

Néu xem xét chi ti€t hon quy mé lao dong clia doanh nghiép trong tiing loai hinh
doanh nghiép phan theo hinh thiic s3 hiiu trong nam 2015, ching ta cé thé thay cé dén
99% doanh nghiép siéu nho la doanh nghiép ngoai nha nuéc. Ty Ié doanh nghiép ngoai
nha nudc ciling chiém dén 93,6% trong s6 cac doanh nghiép cé quy méd nho.

Nhu vay cé thé thay 1a cac doanh nghiép nhé va siéu nhd da s6 déu la cac doanh
nghiép ngoai nha nudc. Pay la diém dang Iuu y di véi cac nha hoach dinh chinh sach
dé hé trg cac doanh nghiép nhd va siéu nhd, vén chua dugc quan tam ding mdc trong
thi gian qua va cho thay sy can thiét phai sém ban hanh Luat hé trg doanh nghiép nhé
va viia. Cac doanh nghiép nha nudc chl yéu c6 quy md I6n (42,29%) va quy mo nhd
(40,2%), trong khi cac doanh nghiép FDI ciing chd yéu c6 quy mo nho (46,13%), ti€p dén
la quy mo siéu nhd (25,53%) va quy md 16n (20,18%). Nhu vay c6 thé thdy cac doanh
nghiép c6 quy moé viia déu chiém ty 1& nhd & ca 3 loai hinh doanh nghiép. Tinh téng
cong, nam 2015 c6 72,82% doanh nghiép cé quy mo siéu nho, 23,45% doanh nghiép cé
quy mé nho, 1,74% doanh nghiép c6 quy md via va 1,99% doanh nghiép c6 quy md I6n.
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Béang 2.1: Phan bé doanh nghiép theo quy mé lao déng
va hinh thic sé hiu nam 2015

Loai hinh sé hiiu "
DN nha | DN ai Téng
nha | BN Ngoal | py e céng
nuéc nha nuéc
S6 lugng (DN) 90 319.097 3.049 322.236
@ | siéu nhd | Ty I8 theo dong (%) 0,03 99,03 0,95 72,82
<O
© Ty 1& theo cot (%) 3,17 74,61 25,53
% S6 lugng (DN) 1.139 97.105 5.509 103.753
Q
< Nhé [Ty Ié theo dong(%) 1,10 93,59 5,31 23,45
Q.
@ TV 18 theo cot (%) 40,18 22,70 46,13
2 S6 luong (DN) 407 6.304 934 7.685
L
£ Vua |Ty lé theo dong (%) 5,30 82.03 12,67 1,74
o
h Ty 1& theo cot (%) 14,36 1,47 8,16
E S6 luong (DN) 1.199 5.203 2.410 8.812
& Lén Ty & theo dong (%) 13,61 59,04 27,35 1,99
Ty 1& theo cbt (%) 42,29 1,22 20,18
., S6 luong (DN) 2.835 | 427709 11.942 442 .486
Toéng cong .
Ty 18 (%) 0,64 96,66 2,70 100,00

Nguén: Xt ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép ndm 2015 cda TCTK

Su thu hep vé quy mé lao dong cling dién ra trong hau hét cac nganh, ré nét nhéat
la trong cac nganh tham dung lao dong nhu ndng lam, nghiép va thay san, cong nghiép
khai md, cong nghiép ché bién, xay dung, van tai kho bai, thong tin va truyén théng. Chi
duy nhat 1 nganh c6 cé quy mo lao déng binh quan tang nhe la y t&€ va hoat dong trg
gilp xa hoi. Viéc quy mo lao dong binh quan clia cac doanh nghiép trong cac nganh
nay giam dang ké trong giai doan 2007-2015, budc dét ra cau hdi: Liéu Viét Nam con cé
thé duya trén Igi thé vé lao déng nhu trudc day hay la da cé su thay thé dan lao dong thi
cong bang cdng nghé va may moc trong cac nganh nay? Ngoai ra, dau la quy mé t6i uu
cho cac doanh nghiép nganh nay dé c6 thé ting dung may méc va céng nghé tién tién.

Xét vé quy mo6 ngudn vén, xu hudng lai dién ra ngugc chiéu véi quy mé lao dong.
Nguén vén binh quan cla doanh nghiép da tang 1,7 lan; ti 32 ty dong nam 2007 1én
53 ty dong nam 2015, tudng Ging véi quy mo clia doanh nghiép viia phéan theo tiéu chi
ngudn vén. Viéc tang quy md von dién ra & ca ba loai hinh doanh nghiép, trong d6
manh nhét la & khu vic doanh nghiép nha nudc. Quy mé von binh quan cla cac doanh
nghiép nha nuéc tang khodng 4,25 lan, ti 616 ty 1én 2.616 ty. Day la két qua cla qua
trinh sép xé&p, cé phan héa cac doanh nghiép nha nudc, khi ma nha nuéc chi giti lai cac



tap doan, téng cong ty I6n va ti&n hanh c¢é phan héa, huy ddng thém nguén vén tif khu
vuc tu nhan.

Céac doanh nghiép nha nudc tiép tuc cdé quy md von binh quan cao nhat, dat 2.616
ty dong/doanh nghiép nam 2015, cao gap hon 7 lan so véi quy mé vén binh quan cla
cac doanh nghiép FDI va gép 95 1an quy mo von binh quan cla cac doanh nghiép ngoai
nha nudc. Cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép ngoai nha nudc cé toc do tang trudng
ngudn vén binh quan tuong dudng, tang hon 2 Ian trong giai doan 2007-2015. Cu thé,
quy mo von binh quan clia cac doanh nghiép ngoai nha nudc da tang ti 13 ty dong nam
2007 1én 28 ty déng nam 2015, trong khi doi v6i cac doanh nghiép FDI tang tu 172 ty
dong 1én 373 ty dong. Nhu vay, viéc tang quy mé ngudn vén da gilup cac doanh nghiép
ngoai nha nuéc chuyén dich dan ti quy mé nhd sang quy md via theo tiéu chi vén,
trong khi cac doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI van ludn cé quy mo 16n. Cac
doanh nghiép nha nudc van c6 quy mé von I6n nhat véi su tap trung chl yéu clia cac
tap doan, téng cong ty nha nuéc.

Hinh 2.11: Quy mé vén binh quéan trong cac doanh nghiép
theo hinh thidc sé hdu giai doan 2007-2015

bon vj: Ty dong
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Nguén: X ly dif ligu tir khdo sat doanh nghiép hang ndm cua TCTK
Xét vé cac nganh kinh t&, hau hét cac nganh déu co6 sy tang trudng vé quy mo von
binh quan cla doanh nghiép trong giai doan 2007-2015, trii nganh thong tin va truyén
théng. Nhiing nganh co6 tang trudng manh nhat vé quy mé vén binh quan cla doanh

2102/9102 INVN LIIA dJIHON HNVOQ

N3IN DNONHL Oy ovd

N1 ONYN

@)
8
>
=2
ag
=z
0]
=
<M
o
<
-
_|
=z
>
<




BAO CAO THUONG NIEN

ET NAM

>
o
<|_LJ.
T
O]
z
T
Z
o
)
O
D
-
0]

NAN

DOANH NGHIEP VIET NAM 2016/2017

nghiép c6 thé ké dén nhu san xuat va phan phéi dién, khi dét, nudc néng, hoi nudc va
diéu hoa khong khi (tang 4,56 lan), hoat dong dich vu khac (3,28 lan), y té va hoat déng
trg gitp xa hoi (3,06 lan), khai khoang (2,93 1an), hoat dong chuyén mén, khoa hoc va
cong nghé (2,92 lan), hoat dong kinh doanh bat dong san (2,84 1an). Nganh cé quy moé
vén binh quan cao nhat 4 hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém véi khoang 2.911
ty déng/doanh nghiép, tiép dén la nganh san xuat va phan phai dién, khi dét, nuéc néng,
haoi nudc va diéu hoa khong khi véi khodng 1.165 ty ddéng/doanh nghiép, khai khoang
267 ty dong/doanh nghiép, hoat déng kinh doanh bat dong san 222 ty déng. Cac nganh
coOn lai c6 quy mé von binh quan cta doanh nghiép déu dugi 100 ty dong.

Bang 2.2: Su tuong thich trong phan loai doanh nghiép theo tiéu chi lao déng
va theo tiéu chi vén nam 2015

Quy mé vén , .
Toéng coéng
Nhé Via Lén
S6 lugng (DN) 258.752 57.296 6.188 322.236
o | Sieu nhé [Ty I& theo dong (%) 80,30 17,78 1,92 72,82
S Ty I& theo cot (%) 84,36 52,96 22,44
% S6 lugng (DN) 45.924 45.910 11.919 103.753
£ Nhé [Ty Ié theo dong (%) 44,26 44,25 11,49 23,45
& TV 16 theo cot (%) 14,97 42,44 43,23
E’ S6 lugng (DN) 1.231 2.923 3.531 7.685
§ Viia [Ty & theo dong (%) 16,02 38,04 45,95 1,74
o Ty 1& theo cot (%) 0,40 2,70 12,81
; S6 Iugng (DN) 828 2.051 5.933 8.812
o Lén Ty Ié theo dong (%) 9,40 23,28 67,33 1,99
Ty 1& theo cot (%) 0,27 1,90 21,52
L S6 Iugng (DN) 306.735 108.180 27.571 442.486
Téng céng
Ty 1& (%) 69,32 24,45 6,23 100,00

Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép ndm 2015 cda TCTK

Khi xem xét két hgp hai tiéu chi phan loai doanh nghiép nhd va viia theo Nghi dinh
s0 56/2009/ND-CP, nhin chung c6 su tuong déng vé quy mé von va quy mo lao dong.
Cac doanh nghiép c6 quy mé siéu nhé va nhd vé lao dong ludn chiém ty 1& I6n trong so
cac doanh nghiép cé quy moé nhd vé von. Tuang tu, cac doanh nghiép cé quy mo I6n vé

() Cac tiéu chi dé phan loai doanh nghiép theo lao déng va vén dudc dua trén Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP
ngay ngay 30 thang 6 nam 2009 cla Chinh ph.



lao dong cling thudng la cac doanh nghiép c6 quy mé I6n vé vén. Tuy nhién, c6 su khac
biét vé cac doanh nghiép cé quy mo viia vé von va quy mo viia vé lao déng. Cac doanh
nghiép c6 quy mo viia vé von lai chd yéu la cac doanh nghiép cé quy mo nho va siéu
nhd vé lao dong (95,40%). Tuang tu, cé dén 45,95% cac doanh nghiép cé quy mo viia
vé lao dong lai la cac doanh nghiép c6 quy mo 16n vé vén.

lil. XU HUGNG CHUYEN DICH DOANH NGHIEP GIAI DPOAN 2007-2015

3.1. Xu huéng chuyén dich doanh nghiép theo loai hinh kinh doanh giai doan
2007-2015

Theo loai hinh doanh nghiép (hinh thiic phéap ly khi dang ky kinh doanh), sé lugng
cac doanh nghiép hoat ddng theo hinh thtic cac céng ty trach nhiém hiu han (TNHH)
va cac cong ty ¢ phan (CP) ngay cang chiém ty & cao. Néu ndm 2007 chi ¢ 52,08%
doanh nghiép dang hoat dong dudi hinh thiic cong ty TNHH thi dén nam 2015, loai hinh
doanh nghiép nay da chiém da s6 véi 65,04% téng s6 doanh nghiép dang hoat dong tai
Viét Nam. Tuong tu, ty trong clia cac doanh nghiép hoat dong dudi hinh thiic cac cong
ty c6 phan tang ti 15,06% nam 2007 1&én 20,70% nam 2015.

Trai ngudc vé6i xu hudng phat trién clia hai loai hinh doanh nghiép trén 1a su suy
gidm vé ty trong cla hai loai hinh la doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép nha nudc.
V6i chinh sach sap x&p va cé phan héa cac doanh nghiép nha nuéc cla Chinh ph
trong nhiing n&m qua, sé lugng cac doanh nghiép nha nudc da lién tuc gidm trong giai
doan 2007-2015, tu 3.494 doanh nghiép xudng con 2.835 doanh nghiép.

DaGi v6i loai hinh doanh nghiép tu nhan, mac du sé lugng doanh nghiép van tang
tli hon 40 nghin doanh nghiép nam 2007 Ién gan 48 nghin doanh nghiép nam 2015,
tuy nhién ty trong cla loai hinh doanh nghiép nay da gidm manh, tt 27,14% nam 2007
xudéng chicon 10,79% nam 2015. Diéu nay cho thay rd su chuyén bién vé mé hinh hoat
doéng cla cac doanh nghiép Viét Nam trong giai doan 2007-2015, trong dé chiing kién
su Ién ng6i clia cac mod hinh doanh nghiép quén tri hién dai thong qua hinh thic cong
ty TNHH va cong ty c8 phan, thay thé dan mé hinh quan tri truyén théng theo kiéu gia
dinh duéi hinh thiic cac céng ty tu nhan. Su chuyén bién nay |a rat can thiét, khi ma
nén kinh té Viéet Nam dang ngay cang phat trién va hdi nhap sau réng vao nén kinh té
thé gidi, cac doanh nghiép Viét Nam can ing dung cac moé hinh quan tri hién dai dé co
thé canh tranh véi cac doanh nghiép nuéc ngoai. Su phat trién vé mé hinh cong ty hop
danh ciing la m6t minh chiing cho xu hudng nay. S6 lugng cac cong ty hgp danh da
tang tU 53 nam 2007 1én con s6 591 nam 2015, du con khiém tén. Sé lugng cac cong ty
c6 von dau tu nudc ngoai, gém cong ty lién doanh va céng ty 100% v6n nudc ngoai, da
tdng khoang 2,2 lan trong giai doan 2007-2015, tuy nhién ty trong cla loai hinh doanh
nghiép nay da gidm nhe.

Su phat trién vé s6 lugng doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty TNHH va
cong ty CP da kéo theo su tang ty trong vé lao déng cla hai loai hinh nay. Ty trong vé
lao dong lam viéc trong cac céng ty TNHH da tang tu 1,94 triéu lao dong, chiém 26,82%
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nam 2007 Ién trén 4,1 triéu lao déng, chiém 31,92% nam 2015. Ty trong lao déng trong
cac cong ty ¢ phan da tang ti 18,38% nam 2007 1&n 24,38% nam 2015. Trong khi dé,
lao dong tai cac doanh nghiép nha nudc da giam ca vé sé lugng lan ty trong, tu 1,76
triéu lao dong, chiém 24,38% nam 2007 xuéng con 1,37 triéu lao dong, chiém 10,67%.
Lao dong trong cac doanh nghiép tu nhan ciing gidm ca vé so lugng va ty trong, tir 513

nghin, chiém 7,1% nam 2007 xudng 470 nghin lao dong, chiém 3,66% nam 2015.

Bang 2.3: Xu hudng chuyén dich phan theo loai hinh doanh nghiép
giai doan 2007-2015

Ty trong DN Ty trong lao dong Ty trong vén
Loai hinh doanh nghiép (%) (%) (%)
2007 2015 2007 2015 2007 2015
DN nha nuéc 2,34 0,64 24,38 10,67 44 .80 31,37
DN tu nhan 27,14 10,79 7,10 3,66 2,50 1,80
Coéng ty hgp danh 0,04 0,13 0,01 0,03 0,00 0,01
Coéng ty TNHH 52,08 65,04 26,82 31,92 12,98 21,91
Coéng ty CP 15,06 20,70 18,38 24,38 21,96 26,07
DN 100% vén nuéc ngoai 2,70 2,31 20,17 26,99 11,61 15,41
DN lién doanh 0,63 0,38 3,14 2,36 6,15 3,42
T'é'ng cong 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Nguén: X ly dit ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cua TCTK

Vé ngudn von, ty trong clia cong ty TNHH va cong ty CP da tang lan lugt ti 12,98%
va 21,96% nam 2007 l1én 21,91% va 26,07% nam 2015. Cac doanh nghiép nha nudc tiép
tuc chiém ty trong cao nhéat vé nguén vén, dat 31,37%, du da gidm so vGi muc 44,8%
clia ndm 2007 va gan day hon 1a 33,38% clia nam 2014. K&t qua nay c6 thé la do quéa
trinh ¢d phan hoéa cac doanh nghiép nha nuéc, gitp thu hat thém nguén vén cla khu
viic tu nhan, giip cac doanh nghiép ma nha nudc van ndm cd phan trén 50% ting quy
mo von. Cac doanh nghiép FDI ciing chiém ty trong cao vé ngudn von, khodng 18,8%
nam 2015, cho thay kha nang tai chinh 16n clia cac doanh nghiép nay. Trong khi do, cac
doanh nghiép tu nhan chi chiém ty trong nhd vé ngudn vén va cé xu huéng ngay cang
giam, ti 2,5% xudng con 1,80%.

3.2. Xu huéng chuyén dich doanh nghiép theo hinh thtic sé hiiu

Vé hinh thiic sé hiiu, cac doanh nghiép khu vic ngoai nha nudc ngay cang tang
vé s0 lugng va ty trong. Néu nam 2007, doanh nghiép ngoai nha nudc chi cé khoang
140.627 doanh nghiép, chiém 94,33% téng s6 doanh nghiép ca nudc, thi dén ndm 2015,
theo udc tinh clia Téng cuc Théng k&, da cé 427.709 doanh nghiép ngoai nha nudc, tang



3 lan va chiém 96,66%. Cac doanh nghiép FDI du van tang vé s6 lugng doanh nghiép, tu
gan 5 nghin doanh nghiép nam 2007 I1én gan 12 nghin doanh nghiép ndm 2015, nhung
ty trong loai hinh doanh nghiép nay luén cé xu hudng giam dan, ti 3,33% nam 2007
xudng chi con 2,70% nam 2015. Con vé loai hinh doanh nghiép nha nudc, nhu da phan
tich & trén, da giam manh cé vé s6 lugng va ty trong trong nén kinh té, ti 3.494 doanh
nghiép, chiém 2,34% nam 2007 xuéng con khoang 2.835 doanh nghiép, chiém 0,64%
nam 2015. Tuy nhién, cac phan tich trong phan sau sé cho thay cac doanh nghiép nay
van chiém ty trong dang ké vé lao dong va nhat 14 vé ngudn vén.

Trong giai doan 2007-2015, lao déng trong khu vyc doanh nghiép nha nudc khéng
chi giam vé ty trong (ti 24,38% xudng 10,67%) ma sd lugng tuyét doi cling giam (tu 1,76
triéu xudng 1,37 triéu), trong khi lao déng trong khu vuc ngoai nha nudc tang manh ca
vé sO lugng tuyét doi (ti 3,78 triéu lén 7,71 triéu) va ty trong (tU 52,31% lén 59,99%).
Lao dong trong khu vuc doanh nghiép FDI cling tang ca vé s6 lugng va ty trong, nhat 1a
trong giai doan 2012-2015. Néu trong giai doan 2007-2011, ty trong vé lao dong clia khu
vuc doanh nghiép nay luoén chiém khoang 23%, thi dén nam 2015 da tang Ién khoang
29,34%. Viéc so lugng lao déng trong khu vuc FDI da tang nhanh la do c6 nhiéu tap
doan I6n da va ti€p tuc dau tu vao Viét Nam trong cac nam 2012-2015. Nam 2015, uéc
tinh, ty trong lao déng trong khu vuyc ngoai nha nudc da chiém dén 59,99%, ti€p dén la
khu vuc doanh nghiép cé von dau tu nudc ngoai véi 29,34%, trong khi khu vuc doanh
nghiép nha nuéc chi chiém 10,67%.

Bang 2.4: Xu hudng chuyén dich phan theo hinh thic sé hiu
trong giai doan 2007-2015

Ty trong Ty trong Ty trong
Loai hinh doanh nghiép doanh nghiép (%) lao ddng (%) nguén vén (%)
2007 2015 2007 2015 2007 2015
DN nha nuéc 2,34 0,64 24,38 10,67 448 31,4
DN ngoai nha nudc 94,33 96,66 52,31 59,99 37,4 49,8
DN FDI 3,33 2,70 23,31 29,34 17,8 18,8
Téng cong 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Trong cd cdu vé ngudn vén, da cé su chuyén dich tif khu vuc kinh t& nha nudc sang
khu vuc kinh té ngoai nha nuéc. Néu nhiing nam 2007 tré vé trudc, khu vuc kinh t€ nha
nudc ludn chiém ty trong 16n nhat trong tdng ngudn vén cda toan bd doanh nghiép, thi
nhiing nadm 2008-2015, vi tri nay da thudc vé cac doanh nghiép ngoai nha nudc. Tuy
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nhién, ty trong cla khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc trong giai doan 2012-2015 lai
khoéng ti€p tuc tang theo xu hudng clia cac nam 2008-2011, cho thay su kho khan cla
khu vuc kinh t& ngoai nha nuéc trong giai doan 2012-2015. Theo udc tinh ctia Téng cuc
Théng ké, tinh dén nam 2015, ty trong ngudn von cla cac doanh nghiép ngoai nha nudc
chiém khoang gan 50% téng nguén vén toan bd khu vuc doanh nghiép, trong khi cac
doanh nghiép nha nudc chi con chiém 31,4% thay vi 44,8% & nam 2007. Tuy nhién, cling
can phai chd y la khu vuc doanh nghiép nha nudc chi chiém 0,64% vé sé lugng doanh
nghiép, trong khi khu vuc ngoai nha nuéc chiém dén 96,66%. Cac doanh nghiép nha
nudéc 1a nhiing doanh nghiép I6n, nhiing tap doan va téng cong ty, trong khi cac doanh
nghiép ngoai nha nudc chi yéu la cac doanh nghiép nhé va siéu nhd. Ty trong vé ngudn
von cla cac doanh nghiép FDI ciing tang nhe ti 17,8% nam 2007 1én 18,8% nam 2015.
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3.3. Xu huéng chuyén dich doanh nghiép theo nganh nghé kinh doanh

Giai doan 2007-2015 chiing kién su phét trién &n tugng vé sé lugng doanh nghiép
trong cac nganh dich vu, nhét 1a giao duc va dao tao, hoat déng hanh chinh va dich vu
hé trg va nghé thuat, vui choi va gidi tri. Ba nganh nay cé téc dé tang trudng hang nam
déu trén 20%/nam va s6 lugng doanh nghiép tang han 5 Ian trong giai doan 2007-2015.
S6 lugng doanh nghiép trong nganh giao duc va dao tao tang ti 976 doanh nghiép nam
2007 lén 5.724 doanh nghiép nam 2015, tuy vay ty trong clda nganh nay van rat nho,
chiém 1,3%. Day |14 két qua clia qua trinh phat trién bung né céac t6 chiic gido duc va dao
tao sau khi cé sy tham gia clia khu vuc tu nhan trong linh vuc nay. Trong khi dé, nganh
hoat dong hanh chinh va dich vu hé trg c6 ty 1& doanh nghiép cao han, ting ti 2,13%
nam 2007 Ién 3,62% nam 2015 tuong dudng vGi han 16 nghin doanh nghiép. Su phat
trién nhanh vé sé lugng doanh nghiép ctia nganh nay cho thay tin hiéu dang muing vé su
phat trién dich vu hé trg kinh doanh & Viét Nam, mét xu hudng tat yéu dé giup Viét Nam
chuyén dich I1&n trinh do phat trién cao hon. Nganh nghé thuat, vui chai va gidi tri cling
c6é nhiing su phat trién manh trong thdi gian gan day, du sé Iugng doanh nghiép van
chiém ty trong nho, ti 490 doanh nghiép nam 2007 1én 2.465 doanh nghiép nam 2015,
chiém 0,56% t6ng s6 doanh nghiép dang hoat dong. Cac nganh dich vu khac ciing cé
su tang trudng manh nhu: Hoat déng chuyén moén, khoa hoc va céng nghé (20,22%/
nam), thong tin va truyén thong (19,49%/nam), y té€ va hoat déng trg gitp xa hoéi (19,40%/
nam) va hoat dong dich vu khac (18,95%/nam). Trong s6 cac nganh dich vu, chi c6 3
nganh cé toc do tang trudng binh quéan thap hon téc dé tang trudng chung cta toan bd
khu vuc doanh nghiép (14,57%/nam) dé la nganh dich vu luu trd va an uéng (13,35%/
nam); nganh ban budn va ban 18, stia chiia 6 t6, mo td, xe may va xe cé dong co khac
(11,20%/n&m) va nganh hoat déng tai chinh, ngan hang va bao hiém (10,57%/n&m).
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Nganh néng nghiép, 1am nghiép va thly san via co ty trong doanh nghiép thap,
0,87% nam 2015, lai cé su tang trudng vé doanh nghiép thap nhat, véi mic 6,09%/nam.
Piéu nay cho thdy du Viét Nam cé nhiéu tiém ndng phat trién ndng nghiép véi nhiéu



san pham xuét khau diing dau thé gi6i, nhung nganh nay van chua thu hut dugc nhiéu
doanh nghiép tham gia, ty trong doanh nghiép trong nganh nay da gidm ti 1,61% nam
2007 xuéng chi con 0,87% nam 2015.

Cac nganh trong linh vuc cong nghiép cling c6 téc do tang trudng thap. Nganh san
xuat va phan phoi dién, khi dét, nudc nong, hoi nuée va diéu hoa khong khi co toc do
tang trudng binh quan vé sé lugng doanh nghiép thap thi 2 (6,47%), nganh khai khoang
va céng nghiép ché bién ché tao cé téc do tang trudng vé doanh nghiép thap thd 3 va
thii 4, 1an lugt la 7,60%/nam va 11,05%/nam. Nhu vay, véi téc dé tang trudng vé doanh
nghiép thap, ty trong doanh nghiép trong ca ba nganh cong nghiép nay déu cé xu hudng
gidm di, dich chuyén dan sang cac nganh thuang mai - dich vu.

V& lao dong, c6é dén trén 3/4 t6ng s6 lao dong tap trung trong 3 nganh la nganh
cbng nghiép ché bién ché tao; xay dung va nganh ban budn va ban 1&; sa chia 6
6, mod t6, xe may va xe cé dong co khac. Lao dong tap trung nhiéu nhat trong nganh
cdng nghiép ché bién ché tao, véi trén 6,2 triéu lao dong, chiém 48,49% téng sé lao
doéng trong doanh nghiép ndm 2015, gidm so véi mic 51,5% nam 2007. Bing th hai
la nganh xay dung, véi khoang 1,81 triéu lao déng, chiém 14,08% nam 2015, gidm so
vGi muc 14,68% nam 2007. Nganh ban budn va ban 1&; slia chiia 6 t6, mo t6, xe may va
xe ¢6 dong co khac ciing co su tang trudng vé ty trong lao dong, ti 10,96% nam 2007
lén 13,18% nam 2015, trong khi ty trong vé doanh nghiép nganh gidm ti 40,5% xudng
39,21% trong cung thdi ky. Nhu vay cé thé thay ré su dich chuyén lao ddng sang cac
nganh thuong mai dich vu & Viét Nam trong giai doan 2007-2015. Su dich chuyén nay
cang ro nét hon khi ma téc dé tang trudng lao dong binh quéan trong cac nganh dich vu
thudng cao haon rat nhiéu so véi mic binh quan ctia nén kinh t& 1a 7,5%/nam, cu thé: Y
t€ va hoat dong trg gitp xa hoi (21,65%/nam); giao duc va dao tao (20,66%/nam); hoat
dong hanh chinh va dich vu hd trg (16,34%/nam); hoat dong kinh doanh bat dong san
(16,07%/nam); hoat déng khoa hoc cdng nghé (13,74%/nam)...

Trong khi do, t6¢c do tang trudng lao dong trong nganh néng nghiép, 1am nghiép va
thly san rat thap (0,54%/nam), véi so lugng lao dong trong nganh nay hau nhu khong
tang trong giai doan 2007-2015. Tudng tu nhu sé lugng doanh nghiép, cac nganh cong
nghiép cling c6 tc do tang trudng vé lao dong thap hon mic trung binh, cu thé: Khai
khoang (0,43%/nam); san xuat va phan phdi dién, khi dét, nudc nong, hoi nudc va diéu
hoa khéng khi (4,31%/nam); thong tin va truyén théng (4,85%).

Nhiing thay ddi vé ty trong néu trén tiép tuc cho thdy su dich chuyén vé lao dong
sang cac nganh thuong mai dich vuy trong giai doan 2007-2015.

Xét vé& ngudn vén, véi dac diém 1a nganh tham dung vén, nganh hoat déng tai chinh,
ngan hang va bao hiém ludn chiém ty trong vé vén cao nhat, chiém 26,71% ngudn vén
clia toan bo khu vuc doanh nghiép, du ty trong doanh nghiép trong nganh nay chi chiém
0,49% nam 2015. Tuy nhién, ty trong ngudn vén clia nganh nay cé xu huéng giam tu
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37,63% nam 2007 xubng 26,71% nam 2015. Ti€p dén la cac nganh cé ty trong doanh
nghiép cao nhu céng nghiép ché bién ché tao (20,52%); ban budn va ban Ié; stia chiia 6
t6, mo t6, xe may va xe c¢6 déng cd khac (15,51%); xay dung (8,79%). Nganh kinh doanh
bat dong san ciing co ty trong vé ngudn vén cao, chiém 8,52%, du cé ty trong vé sb
lugng doanh nghiép chi chiém 2,03% nam 2015.

Ciing nhu trong trudng hgp vé s6 lugng doanh nghiép va lao dong, giai doan 2007-2015
chuing kién su tang trudng manh vé dau tu vén cla cac nganh dich vu va suy gidm trong
cac nganh ndéng nghiép, lam nghiép va thdy san va cong nghiép. Cac nganh dich vu cé
toc do tang trudng ngudn vén I6n nhu: Hoat dong dich vu khac (37,61%/nam); hoat déng
chuyén mon, khoa hoc va cong nghé (37,45%/nam); y t& va hoat dong trg gilp xa hoi
(87,33%/nam); gido duc va dao tao (35,72%/nam); hoat déng kinh doanh bat dong san
(84,50%/nam). Trong s6 cac nganh cong nghiép, nganh san xuat va phan phaéi dién, khi
dét, nuée néng, hai nudc va diéu hoa khéng khi co toc dé tang trudng cao nhét vé ngudn
von, dat 28,70%, ti€p dén la nganh khai khoang (23,07%/nam), trong khi cac nganh
cong nghiép khac cé téc do tang trudng binh quan thap hon mdc trung binh nhu nganh
cong nghiép ché bién ché tao dat 21,74%/nam; cung cap nudc; hoat dong quan ly va xu
ly rac thai, nudc thai 21,50%. Nganh nong nghiép, lam nghiép va thldy san nhd co toc do
tang trudng von nhanh trong ndm 2014, dat muc 53,4% nén gilp toc do téng trudng von
binh quan giai doan 2007-2015 dat 18,76%/nam. Tin hiéu tang truéng vé von va vé sé
lugng doanh nghiép trong nganh néng nghiép, lam nghiép va thiy san ky vong sé tao
mot xu huéng dau tu manh mé vao nganh nay trong nhiing nam tié€p theo.
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3.4. Xu huéng chuyén dich doanh nghiép theo vuing kinh té-xa hoi

V@i vi tri tu nhién va diéu kién xa hoi thuan Igi, doanh nghiép Viét Nam thudng tap
trung chl yéu & hai vung la Dong Nam Bo va Béng bang séng Hong. Khu vuc DBong
Nam B&, nci cé TP. H6 Chi Minh, trung tdm kinh té clia Viét Nam, luén chiém ty trong
cao nhat vé doanh nghiép va ty trong nay cé xu hudng tang lén, ti 37,9% nam 2007 lén
41,3% nam 2015, trong dé ty trong doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh da tang tu 30,1%
Ién 33,7%. Nhu vay, TP. H6 Chi Minh |a ndi hoat dong ctia hon 1/3 sé lugng doanh
nghiép ca nudc tinh dén nam 2015 va véi xu hudng nay, s6 lugng doanh nghiép tai day
sé ngay cang cao. Bung thi hai trong cac vung thu hat nhiéu doanh nghiép la Bong
bang séng Hong, trong do cé tht dé Ha Noi. S6 lugng doanh nghiép & khu vyc nay da
tang tl gan 42 nghin doanh nghiép, chiém 28,2% nam 2007 l1én hon 143 nghin doanh
nghiép, chiém 32,4% nam 2015. Riéng tht d6 Ha No6i da c6 gan 104 nghin doanh nghiép
hoat dong trong nam 2015, chiém 23,4% trong téng s6 doanh nghiép ca nudc, diing thu
hai sau TP. H6 Chi Minh vGi khoang 149 nghin doanh nghiép. Bén vung con lai chiém ty
I& doanh nghiép thap va cé xu hudéng gidm di du sé lugng doanh nghiép van tang déu
qua cac nam. Biéu nay cho thay xu huéng dich chuyén doanh nghiép tiép tuc tap trung
vao 2 vung co 2 trung tadm kinh t&€ I6n cla ca nudc 1a Ha N6i va TP. H6 Chi Minh.




Hinh 2.12: Chuyén dich doanh nghiép theo vung kinh té-xa héi giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Tuong ty nhu co cdu phan bé doanh nghiép, nam 2015, lao déng trong doanh
nghiép ciing tap trung chl yéu & hai viung 1a Dong Nam B0 (39,1%) va Béng bang song
Héng (83,0%). Riéng hai thanh phd I6n 1a TP. H6 Chi Minh va Ha No6i da tap trung 38,7%
Iuc lugng lao déng ca nuédc, trong dé TP. H6 Chi Minh la 21,6% va Ha Noi la 17,1%.

Xu huéng dich chuyén vé lao dong ciing gan giéng véi xu hudng dich chuyén vé
doanh nghiép chi khéac la ty trong lao dong clia vung Béng Nam B6 ciing c¢é xu hudng
giadm di, chi c6 ty trong lao dong clia vung Déng bang séng Héng |a tang 1én. B&n ving
kinh t€ xa hoi khac cling cé xu hudng giam ty trong lao dong. Diéu nay cho thay lao dong
dang dich chuyén nhiéu hon ra viing Béng béng séng Héng.

Hinh 2.13: Chuyén dich lao déng theo viing kinh té-xa héi giai doan 2007-2015
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Né&u xét vé ngudn vén, su phan bé van giéng véi lao dong va doanh nghiép khi
ma hai vung BDong Nam B6 va Bong bang s6ng Hong van chiém ty 1& cao. Tuy nhién
ty trong clia hai viing nay vé vén da cao han rat nhiéu so vdi ty trong vé lao déng cling
nhu vé doanh nghiép, chiém dén 88,6% téng nguén vén. Néu nhu vé lao déng va
doanh nghiép, ving BDong Nam B luén chiém ty trong cao nhat thi vé nguén von, da
c6 su canh tranh manh cla vung Dong bang séng Héng. Trong giai doan 2007-2015,
da co nhiéu luc hai vung nay thay nhau dan dau vé ty trong ngudn von. Tinh dén nam
2015, vung Béng Nam B6 chiém 44,0% vé ngudn vén va BDong bang séng Hong chiém
44,5% vé ngudn vén. Hai thanh phé I6n 1a Ha Noi va H6 Chi Minh van tiép tuc dan dau
vé ty trong nguén von. Tuy nhién khéng gidng nhu vé sé lugng lao déng hay sé lugng
doanh nghiép noi TP. H6 Chi Minh luén diing dau, khi xét vé ngudn vén, Ha Néi da sanh
ngang cung véi TP. H6 Chi Minh, nhiéu Itic con vugt qua ca TP. H6 Chi Minh, trong dé
c6 nam 2015.

Hinh 2.14: Chuyén dich nguén vén theo ving kinh té-xa héi giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly dit ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Céc vung khac co ty trong vé ngudn v6n c6 xu hudng giam nhe va chiém ty trong
thap, chi trén 10% téng ngudn vén. Vung cé ty trong vén thap nhéat la Tay Nguyén véi
0,6%, tiép dén la Trung du mién nui phia bac 1,5%.

IV. NANG LUC CUA DOANH NGHIEP VIET NAM GIAI DOAN 2007-2015
4.1. Hiéu qua sU dung lao dong cla cac doanh nghiép giai doan 2007-2015
4.1.1. Thu nhap binh quan clda ngudi lao déng giai doan 2007-2015

Cung v6i su phat trién vé sé lugng lao dong lam viéc trong khu vuc doanh nghiép,
thu nhap binh quan hang ndm clia ngudi lao dong cling khong ngling tang, tU mic 28



triéu dong nam 2007 1én 83 trieu dong nam 2015, tang gan 2,97 lan, trong dé khu vuc
doanh nghiép ngoai nha nudc tdng cao nhat véi 3,27 lan, ti€p dén la cac doanh nghiép
FDI tang 3,16 1an, khu vuc doanh nghiép nha nudc tang khoang 2,92 1an. Xét trong giai
doan 2007-2015, thu nhap binh quan cla ngudi lao dong da tang trung binh khoang
15%/n&m. Nam 2015, muc ludng t6i thidu vung da tang 14,3% va nam 2016 tang 12,4%
so v6i nam 2015. Nhu vay, véi mUc tang nay da gilp thu nhap clia ngudi lao dong tiép
tuc tang cao trong cac nam tiép theo.

NE&u so sanh thu nhap binh quan cla ngudi lao déng trong 3 khu vuc doanh nghiép,
lao déng trong khu vuc doanh nghiép nha nuéc ngay cang dugc tra lucong cao han so Vdi
hai khu vuc con lai va khoang cach nay ngay mét néi rong, nhat la déi véi khu vuc doanh
nghiép ngoai nha nudc. Nam 2015, thu nhap binh quan cla ngugi lao déng trong cac
doanh nghiép nha nuéc dat 113 triéu dong/nam, da gap 1,5 lan khu vuc doanh nghiép
ngoai nha nudc va 1,3 lan khu vuc doanh nghiép FDI. Hién nay, da s6 cac doanh nghiép
nha nudc 1a cac doanh nghiép I6n, cac tap doan va téng cong ty, do dé chinh sach tién
luang cho ngudi lao dong cling t6t han so vGi cac doanh nghiép khu vuc khac. Lao dong
trong khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc luén co6 thu nhap binh quan thdp nhat, véi
khoang 74,1 triéu dong/nam.

Hinh 2.15: Thu nhap binh quan cua ngudi lao djng
theo loai hinh s& hiu giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang ndm cda TCTK
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Thu nhap binh quan cla ngudi lao dong doanh nghiép ciing thay déi theo cung xu
hudng vGi quy mé doanh nghiép. Cac lao dong trong cac doanh nghiép c6 quy moé I6n
luén cé thu nhap cao nhat, tiép dén la cac doanh nghiép c6 quy mo via, doanh nghiép
quy mé nhd va cudi cung la cac doanh nghiép quy mé siéu nhd. Khoang céach vé thu
nhap giGa cac lao déng trong doanh nghiép quy mo siéu nhé va doanh nghiép quy mo
I6n ¢ xu hudng xich lai gan nhau hon trong giai doan 2011-2015. Néu nam 2011, lao
déng trong doanh nghiép 16n cé thu nhap binh quan cao gép 1,68 lan lao dong trong céac
doanh nghiép siéu nhd, thi dén nam 2015, khodng cach nay giam xudng con 1,31 lan.
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Hinh 2.16: Thu nhap binh quan ctua ngudi lao déng
theo quy mé lao déng giai doan 2007-2015
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Xét theo nganh kinh t€, lao dong trong nganh hoat déng tai chinh, ngan hang va
bao hiém c6 thu nhap binh quan cao nhat ndm 2015, dat 192 triéu déng/nam, tiép dén
la nganh théng tin va truyén théng 153 triéu déng/nam. S&n xuét va phan phaoi dién, khi
dét, nudc ndéng, hoi nudc va diéu hoa khong khi la nganh c6 muc thu nhap binh quan
cao thi ba, 146 triéu dong/nam va ciing la nganh c6 toc dé tang thu nhap binh quan
cao thi 2 trong giai doan 2007-2015, dat 15,85%/nam. Nganh céng nghiép ché bién ché
tao, ndi thu hat nhiéu lao ddng nhat, 1a nganh co téc do tang thu nhap binh quan cla
ngudi lao dong cao nhét trong giai doan 2007-2015 véi muic 16,15%/ndm. Néu nam 2007,
lao déng trong nganh céng nghiép ché bién ché tao chi dat 23 triéu dong/nam, chi cao



han lao déng trong nganh dich vu khac, thi dén nam 2015, thu nhap cla lao déng trong
nganh nay da dat 76 triéu dong/nam, cao hon nhiéu nganh khac nhu néng nghiép, 1am
nghiép va thly san, xay dung. G chiéu ngugc lai, nganh néng nghiép, 1am nghiép va
thdy sén la nganh c6 téc do tang thu nhap clia ngudi lao dong thap nhat, & muc 7,32%/
nam. Tinh dén nam 2015, thu nhap cla lao déng trong nganh néng nghiép, 1am nghiép
va thly san chi dat 54 triéu déng/nam, thap nhat trong s6 cac nganh, ti€p tuc xu hudéng
gidm lién tuc tU muc 70 triéu déng clia nam 2010. Hoat déng dich vu khac la nganh
c6 mic thu nhap binh quan thap thi hai, chi dat 57 triéu dong/ngudi/nam. Nganh hoat
dong hanh chinh va dich vu hé trg cling la nganh c6 téc dé tang trudng thu nhap binh
quan thap thi 3, dat 10,14%/nam véi mic thu nhap binh quéan la 70 triéu dong/nam,
th&p thu tu.

Xét theo loai hinh doanh nghiép, lao dong cla cac céng ty hgp danh la déi tugng
dugc hudng thu nhap binh quan cao nhat véi 109 triéu/nam, ti€p sau dé la lao dong tai
cac cong ty c6 phan (83 triéu/nam). Lao dong trong cac cong ty TNHH c¢é thu nhap trung
binh xép th 3 véi 75 triéu/nam. Lao déng trong cac doanh nghiép tu nhan la nhiing
ngudi cé thu nhap binh quan th&p nhat chi véi han 54 triéu dong/nam.

4.1.2. Doanh thu binh quén cua ngudi lao déng giai doan 2007-2015

Doanh thu binh quén clia ngugi lao déng tang khoang 2,4 l1an trong giai doan
2007-2015, vGi téc do trung binh la 11,8%/nam, ti khodng 482 triéu dong nam 2007 lén
1.214 triéu déng nam 2015. Cling gidbng nhu thu nhap binh quan, doanh thu binh quan
tdng cao nhat trong khu vuc doanh nghiép nha nudc, véi khoang 3,3 1an, ti€p dén la khu
vuc doanh nghiép FDI véi 2,5 lan va cudi cung la khu vuc doanh nghiép ngoai nha nuéc
vGi 2,4 lan. Néu nhiing nam 2007-2009, doanh thu binh quan tao ra b&i mét lao déng
trong 3 khu vuc doanh nghiép la gan ngang nhau, du trong khu vuc doanh nghiép nha
nudc co6 cao hon, thi giai doan 2010-2015 chiing kién su bt pha manh vé doanh thu
binh quan cla céac lao dong trong cac doanh nghiép nha nudc. Udc tinh dén nam 2015,
doanh thu binh quan cda lao dong trong cac doanh nghiép nha nudc da gap khoang 2,0
lan doanh thu binh quéan cla cac lao déng lam viéc trong khu vuc doanh nghiép ngoai
nha nudc va 1,8 lan lao dong trong cac doanh nghiép FDI.

Viéc lao ddng trong cac doanh nghiép nha nuéc c6 doanh thu binh quan cao nhu
vay c6 thé ly giai mot phan la bdi cac doanh nghiép nay thudng la nhiing doanh nghiép
I6n, nhiing tap doan va téng cong ty (cé dén trén 42% cac doanh nghiép nha nudc la
doanh nghiép cé quy mé I6n). Do vay, véi Igi thé vé quy m6 va nhiing uu dai danh cho
cac doanh nghiép nha nudc, lai hoat déng trong cac nganh mang lai doanh thu cao, cac
doanh nghiép nay thudng c6 doanh thu binh quan clia ngugi lao dong I6n hon so véi hai
khu vuc doanh nghiép con lai. Doanh thu binh quan cla lao dong trong khu vuc ngoai
nha nudc va FDI c¢é muc tdng kha 8n dinh va déng déu trong giai doan 2007-2015.
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Hinh 2.17: Doanh thu binh quan cda ngudi lao dong
theo loai hinh s hiu giai doan 2007-2015

bon vi: Triéu déng/ndm
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Nguén: Xt ly di liéu to khdo sat doanh nghiép hang ndm cda TCTK

Néu xét theo quy md doanh nghiép, dang chd y la cac lao déng tai cac doanh
nghiép siéu nhd lai c6 doanh thu binh quan cao hon doanh nghiép cé quy mé I6n, nhung
khéng 8n dinh. Lao ddng trong cac doanh nghiép 16n tuy cé muc doanh thu binh quan
thap nhat vao nam 2007, tuy nhién da tang manh va theo kip mtc doanh thu binh quéan
clia lao déng trong doanh nghiép siéu nhd va doanh nghiép via. Lao dong trong céac
doanh nghiép c6 quy moé via thudng cé muic doanh thu binh quan cao nhat. Lao dong
trong doanh nghiép nhé cé muc doanh thu binh quan thap nhat.

Xét theo nganh kinh doanh, nganh san xuét va phan phai dién, khi dét, nudc nong,
hoi nudc va diéu hoa khoéng khi la nganh c6 doanh thu binh quan nam 2015 cao nhat,
dat 5,1 ty déng/ngudi/nam. Pay ciing 1a nganh cé téc do tang trudng doanh thu binh
quan giai doan 2007-2015 cao nhat, dat 24,12%/nam. Tiép dén la nganh ban budn ban
I& va slia chita xe may vGi mic doanh thu hon 3,1 ty déng/ngudi/nam. Nganh hoat dong
tai chinh, ngan hang va bao hiém cé doanh thu binh quan dau ngusi ding thd 3 Véi
1,90 ty déng/ngudi/nam, ti€p dén la nganh khai khoang véi gan 1,7 ty déng/ngudi/nam.
Hai nganh khac c6 muc doanh thu binh quan cla ngugi lao déng trén mot ty déng/nam
la hoat dong kinh doanh bat doéng san va thong tin va truyén thong. Bang chu y, néng
nghiép, 1am nghiép va thdy san la nganh cé mic doanh thu binh quan dau ngudi thap
tha 2, dat 332 triéu dong/ngudi/nam, chi diing trén nganh hoat dong hanh chinh va dich



vu hé trg véi 314 triéu dong/ngudi/nam. Nganh hoat déng tai chinh ngan hang la nganh
c6 thudng xuyén trong nhém cé doanh thu binh quan cao nhat va da tling ding dau
trong cac nam 2008, 2011, tuy nhién xét trong cé giai doan 2007-2015, day lai la nganh
c6 muc tang trudng doanh thu binh quan thdp nhat, chi dat 4,0%/nam. Dang chd vy,
doanh thu binh quan trong nganh nay da giam lién tuc trong cac nam 2011-2015.

Hinh 2.18: Doanh thu binh quan cda ngudi lao déng theo quy mé doanh nghiép
giai doan 2007-2015
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——DN siéu nho DN nhé DN vua DN Ién
Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang ndm cda TCTK

Xét theo loai hinh doanh nghiép, trai ngugc véi thu nhap binh quén, cac lao déng
trong cac cong ty hgp danh lai cé doanh thu binh quan thap nhat, khodng 442 triéu
dong/ngudi. Trong khi d6, mac du thu nhap binh quan chi xép thd ba, lao dong trong
cac coéng ty TNHH lai c6 mic doanh thu binh quan cao géan gap ba lan so véi cong ty
hgp danh, & mic hon 1,2 ty. Doanh thu binh quan cla céac lao dong trong cac cong ty
c6 phéan va doanh nghiép tu nhan kha tuong déng, 1an luct 1a 1,14 va 1,11 ty déng/ngudi.

4.1.3. Hiéu qua sd dung lao déng giai doan 2007-2015

Néu coi lao déng la mét trong nhiing yéu t6 dau vao clia hoat ddong san xuat kinh
doanh cla doanh nghiép thi mgi tuong quan gilfa doanh thu ma ngudi lao ddéng mang
lai cho doanh nghiép va thu nhap clia ngudi lao dong sé phan anh hiéu qua si dung lao
déng cltia doanh nghiép. Xét theo tiéu chi nay, cé thé thdy hiéu qua sl dung lao dong
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trong giai doan 2007-2015 da khong nhiing khong dugc cai thién ma con gidm di, t 17,3
lan n&m 2007 xudng con 14,2 lan nam 2015.

Trong 3 khu vuc doanh nghiép, cac doanh nghiép ngoai nha nudc lai la khu vuc
c6 hiéu suat s dung lao dong cao nhat trong giai doan 2007-2011, tuy nhién dén giai
doan 2012-2015 céac doanh nghiép nha nudc lai cé hiéu suat st dung lao déng cao
nhat. Chi c6 khu vuc doanh nghiép nha nudc co hiéu suét st dung c6 xu hudng tang lén
trong giai doan 2007-2015, nhat la trong giai doan 2012-2015, con hai khu vuc con lai
déu cé xu hudng giam. Khu vuc doanh nghiép ngoai nha nuéc bat dau suy gidm hiéu
qua st dung lao dong ké tii ndm 2009, trung véi thdi diém tac dong clia cudc khiing
hoang tai chinh thé gidi. Su suy gidm nay tiép tuc tiép dién dén ndm 2012 trudc khi bat
dau cé xu hudng phuc héi nhe vao nam 2013 tuy nhién sau dé lai giam vao nam 2014-
2015. Trong khi do, khu vuc doanh nghiép FDI luén c6 hiéu qua st dung lao dong thap
nhat va cé xu huéng giam di. Su suy gidm hiéu qua s dung lao déng cla cac doanh
nghiép FDI bat nguén ti téc do tang tién luong cha ngudi lao déng da cao hon so véi
toc do6 tang doanh thu binh quan. Bén canh do, mac du tién luong c6 tang lén, nhung
chat lugng cla lao déng Viét Nam van chua dudc cai thién tuang xung.

Hinh 2.19: Hiéu suéat s dung lao ddng trong doanh nghiép
giai doan 2007-2015

Pon vi: Lan
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Nguoén: X ly dir liu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK



Vé loai hinh doanh nghiép, dang luu y la trong nam 2015 thu nhap binh quan va
doanh thu binh quéan cua lao déng trong cac doanh nghiép tu nhan chi xép l1an lugt thi
ba va thi tu, hiéu suét st dung lao déng clia cac doanh nghiép nay lai la cao nhat, G
muc 20,44 1an. Xép thi hai vé hiéu suat s dung lao dong trong doanh nghiép la cac
cong ty TNHH (16,34 14n), tiép dén 1a cac cong ty c6 phan (13,79 14n). Hiéu suét sl dung
lao dong G cac cong ty hgp danh chi khoang 4 1an, thap hon nam Ian so véi chi s6 nay
& cac doanh nghiép tu nhan.

4.2. Kha nang thanh toan ctia doanh nghiép trong giai doan 2007-2015

4.2.1. Chi sé thanh toan hién tai

Chi s6 thanh toan hién tai clia cac doanh nghiép da cé xu hudng giam di trong giai
doan 2007-2015, tU 5,1 lan xudng chi con 3,0 1an, phan anh nang luc thanh toan cla céac
doanh nghiép ngay cang cé xu hudng gidm di.

Hinh 2.20: Chi sé thanh todn hién tai clia doanh nghiép giai doan 2007-2015
Don vi: Lan
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Nguén: X ly dif liu tir khdo sat doanh nghiép hang nam cua TCTK

Trong giai doan 2007-2014, cac doanh nghiép ngoai nha nudc ludén cé chi s6 thanh
toan hién tai tot nhat, tuy nhién day lai 1a khu vuc co6 chi sé thanh toan hién tai giam
manh nhat, tU 5,3 1an ndm 2007 xudng 3,1 lan nam 2014. Trai véi cac doanh nghiép
ngoai nha nudc, chi s6 thanh toan hién tai cla cac doanh nghiép FDI luén c6 xu hudng
ngay cang cai thién va cho t6i nam 2015 da dat muc 3,3 1an, vugt Ién trén khu vuc doanh
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nghiép ngoai nha nudc vai 3,0 1an. Trong khi dd, cac doanh nghiép nha nudc luén &
trong tinh trang gan dat ngudng an toan trong thanh toan khi ma chi s6 thanh toan hién
tai & gan mdc cho phép, gan 2 lan.

Xét theo quy mé doanh nghiép, chi s6 thanh toan hién tai ty 1& nghich véi quy mo
clia doanh nghiép. Cac doanh nghiép siéu nho luén cé chi sé thanh toan hién tai tét
nhat, ti€p dén la cac doanh nghiép quy mo nhd, réi dén doanh nghiép quy mé trung
binh va cudi cung la cac doanh nghiép quy mé I6n. Két qua nay phan anh thuc té la cac
doanh nghiép cang nhd thi cang it c6 diéu kién dé tiép can cac khoan vay ngan hang
cling nhu cac khoan mua hang trd cham, trong khi déi véi cac doanh nghiép quy mo I6n
thi thuan Igi hon nhiéu. Cac doanh nghiép I6n thudng huy déng cac ngudn vén dé van
hanh cac du an I6n. Diéu quan trong la phai ddm bao su an toan vé mat tai chinh, tdc 1a
chi s6 thanh toan hién tai phai xap xi 2 lan. Hién tai chi s6 nay 6 cac doanh nghiép I6n
thuong chi 6 muc 1,7 lan.

Hinh 2.21: Chi s6 thanh toan hién tai ctua doanh nghiép
theo quy mé doanh nghiép giai doan 2007-2015

Don vi: Lan
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Nguén: X ly dif ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cua TCTK

Xét theo nganh kinh doanh, nam 2015, tat ca cac nganh déu co chi so6 thanh toan
hién tai thda man diéu kién ddm bao su an toan vé mat tai chinh, 1a 16n hon 2 1an. Van
tai kho bai l1a nganh co chi sé thanh toan hién tai thap nhat, dat 2,2 1an, tiép dén la cac
nganh hoat dong kinh doanh bat dong san (2,2 1an); ban buén va ban 1&; stia chiia 6 10,



mo t6, xe may va xe cé dong ca khac (2,3 1an); khai khoang (2,4 1an); xay dung (2,7 1an);
cong nghiép ché bién ché tao (2,8 1an). Hai nganh cé chi s6 thanh toan hién tai cao nhat
nam 2015 la hoat doéng tai chinh, ngan hang va bao hiém (13,2 lan) va ndéng nghiép,
lam nghiép va thdy san (6,7 1an). M6t diém dang chu y la trong s6 cac nganh, chi cé ba
nganh la néng nghiép, 1am nghiép va thdy san; cung cap nudc; hoat dong quan ly va xu
ly rac thai, nudc thai va hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém 1a cé chi sé thanh
toan hién tai dugc cai thién trong giai doan 2007-2015, 1an lugt tt mdc 3,4 1an 1én 6,7 lan,
4.1 1an 1én 5,1 1an va 8,8 lan l1én 13,2 lan.

Xét vé loai hinh doanh nghiép, cac doanh nghiép tu nhan cé chi s6 thanh toan hién
tai cao nhét (4,4 1an), ké dén la cac cong ty TNHH (2,9 1an); cong ty ¢6 phan cé chi s6
nay chi & mdc 2,6 1an. Chi s6 thanh toan hién tai & cac céng ty hgp danh la thap nhat,
chi 8 mtic 2,4 1an.

4.2.2. Chi sé thanh toan nhanh

Chi s6 thanh toan nhanh cla cac doanh nghiép cling c6 xu hudng gidng chi s6
thanh toan hién tai, c6 xu huéng gidm trong giai doan 2007-2015, ti 3,9 lan xudng con
3,6 lan. Doanh nghiép khu vuc ngoai nha nudc thudng cé chi s6 thanh toan nhanh cao
nhat, cling gidam nhe ti 4,1 lan nam 2007 xuéng con 3,8 1an nam 2015. Diéu nay mét 1an
ndia ching té su an toan trong thanh khoan cla cac doanh nghiép ngoai quéc doanh
lubn dugc dé cao va ddm bao. Trong khi cac doanh nghiép nha nuéc, du chi s6 thanh
khodn luén cé xu huéng 8n dinh, nhung chi 8 mic do thap, khoang 1,3-1,5 1an, van trén
muc ky vong. K&t qua nay mét 1an nira phan anh tinh thanh khoan thap ctia cac doanh
nghiép nha nuéc so vGi cac doanh nghiép khu vuc khac. Trong giai doan 2007-2015,
chi cé cac doanh nghiép khu vuc FDI cé tinh thanh khoan dugc cai thién khi ma chi s6
thanh toan nhanh tang nhe, tt 2,1 lan nam 2007 1én 2,5 l1an ndm 2015.

Xét theo quy mo doanh nghiép, chi sé thanh toan nhanh ciing ty 1& nghich véi quy
mo clia doanh nghiép. Cac doanh nghiép siéu nhd luén cé chi s6 thanh toan nhanh t6t
nhat, ti€p dén la cac doanh nghiép quy mé nho, roi dén doanh nghiép quy mé trung binh
va cubi cung la cac doanh nghiép quy mé Ién.

Xét theo nganh nghé kinh doanh, cong nghiép ché bién ché tao la nganh cé chi
s6 thanh toan nhanh thap nhat trong nam 2015, chi dat 2,13 lan, ti€p dén la nganh khai
khoang (2,40 lan); van tai kho bai (2,77 1an); cung cap nuédc; hoat déong quan ly va x{ ly
rac thai, nuéc thai (2,79 lan). Cac nganh con lai déu co chi sé thanh toan nhanh cao han
3 lan, trong dé cao nhat la hai nganh dich vu luu tri va an uéng (9,20 lan) va hoat déng
tai chinh, ngan hang va bao hiém (8,20 lan).

Xét theo loai hinh doanh nghiép, cac doanh nghiép tu nhan ti€p tuc la don vi c6 chi
s6 thanh toan nhanh cao nhat & muc 5,8 1an. Mac du chi s6 thanh toéan hién tai cia cac
cong ty hgp danh |a tuong déi thap, cac cong ty nay lai co chi sé thanh toan nhanh kha
cao (4,7 1an). Cac doanh nghiép nay c6 chi s6 thanh toan nhanh & mic cao cé thé la
do ho khéng tiép can dugc von vay, phai dung vén tu co, trong khi cac loai hinh doanh
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nghiép khac c6 thé tiép can huy dong vén dé& hon. Cac céng ty TNHH c6 chi sé thanh
toan nhanh 3,8 Ian, trong khi cac céng ty ¢6 phan cé chi s6 nay chi la 2,9 Ian, th&p nhat
trong s6 céac loai hinh doanh nghiép.

Hinh 2.22: Chi s6 thanh toan nhanh cua doanh nghiép giai doan 2007-2015

Pon vi: Lan
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Nguén: X ly dit ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

4.2.3. Chi s6 kha nang tra lai vay

Nhin chung, chi s6 kha nang tra 1ai vay ctia doanh nghiép sau khi gidm trong giai
doan 2009-2011, ti 5 lan xuéng 3,5 lan, da tang lai vao giai doan 2012-2015, 1&én mdic
7,3 1an. K&t qua nay c6 thé hiéu dudc khi ma I&i suat cho vay nam 2010 va 2011 da tang
cao, do lai suat huy dong cao, c6 nhiing lic dén trén 14%, trong khi 1ai suat nam 2009
chi & muc 10,5%. Do vay, mac du tinh hinh kinh doanh nam 2010 da dugc cai thién so
vGi nam 2009, nhung chi s6 kha nang tra 1ai vay da gidm di. Tuy nhién, trong cac nam
2012-2015, khi 1ai suat dudc kiém soat va cé xu huéng ha thdp dan, chi s6 nay da dudc
cai thién ro rét.

Trong cac khu vuc doanh nghiép, chi sé kha nang tra |1ai vay cla cac doanh nghiép
FDI luén cao nhat, dat 13,4 1an nam 2015. Cac doanh nghiép FDI thudng s dung ngudn
von tl céng ty me ho&c cac ngan hang nudc ngoai nén chi phi tra Iai vay thap. Cac
doanh nghiép nha nudc co6 chi s6 kha nang tra |ai vay thap hon, dat 9,7 1an. Cac doanh



nghiép ngoai nha nudc co chi s6 kha nang tra lai vay thap nhat, chi dat 6 1an nam 2015.
Chi s6 kha nang tra 1ai vay clia cac doanh nghiép ngoai nha nudc thdp khéng phai
béi cac doanh nghiép nay hoat déong dua nhiéu vao cac khoan vén vay hon so véi cac
doanh nghiép nha nudc ma ngudgc lai. Cac doanh nghiép nha nudc thudng dugc vay
von nhiéu hon trong kinh doanh. Tuy nhién, cac doanh nghiép nha nudc, von da soé la
cac doanh nghiép I6n nén kinh doanh thu dugc nhiéu Igi nhuan hon so vé6i cac doanh
nghiép ngoai nha nudc. Nhd do, chi s6 kha nang tra |ai vay clia cac doanh nghiép nha
nudc cao hon so véi cac doanh nghiép ngoai nha nuéc. Mot diém chung gitia ba khu
viic doanh nghiép la xu huéng thay déi ctia chi s6 nay dién ra giéng nhau, déu tang dan
trong giai doan 2012-2015 sau khi gidm trong giai doan 2009-2011, tri truGng hgp cla
doanh nghiép FDI trong nam 2015.

Hinh 2.23: Chi s6 kha ndng tra lai vay cua doanh nghiép giai doan 2009-2015
Pon vi: Lan
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Nguén: X ly dif ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cua TCTK

Xét theo quy moé doanh nghiép, chi sé kha nang tra |ai vay thudng cé xu hudng ty 1&
thuan véi quy moé doanh nghiép. Cac doanh nghiép I6n ludn c6 chi sé nay cao nhat, ti€p
dén la cac doanh nghiép via, nguyén do la Igi thé vé kinh té€ quy mé (economy of scale).

Xét theo nganh nghé kinh doanh, nganh san xuat va phan phai dién, khi dot, nudc
nong, hai nudc va diéu hoa khong khi la nganh co chi s6 kha nang tra Iai vay thap nhat
nam 2015, chi dat 4,1 |an, ti€p dén la nganh ban budn va ban 1&; stia chiia 6 t6, m6 to,
xe may va xe c6 déng cd khac (5,7 1an); khai khoang (5,8 1an); xay dung (5,9 l1an). Cac
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nganh c6 chi s6 kha néng tra I4i vay cao trong ndm 2015 phai k& dén |14 thong tin va
truyén thong (16,9 lan), nghé thuét, vui choi va giai tri (13,4 1an); hoat déng chuyén mén,
khoa hoc va cong nghé (12,8 1an); hoat déng dich vu khac (11,4 lan); giao duc va dao tao
(11,1 1an); hoat dong hanh chinh va dich vu hé trg (10,3 1an).

Hinh 2.24: Chi sé kha nédng tra lai vay cda doanh nghiép
theo quy mé doanh nghiép giai doan 2009-2015
Pon vi: Lan
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Nguén: X ly dif ligu ti khdo sat doanh nghiép hang ndm cta TCTK

Xét theo loai hinh doanh nghiép, cac cong ty hgp danh cé chi s6 kha nang tra lai
vay cao nhat, dat gan 10 lan. Trong khi dé chi s6 nay & ba loai hinh doanh nghiép con
lai chi dao déng xung quanh mc 6 1an, cu thé la 6,3 1an ddi véi cac cong ty ¢S phan, 6
lan doi vGi cac cong ty TNHH va 5,6 1an déi véi cac doanh nghiép tu nhan.

4.3. Hiéu qua su dung ngudn von cua cac doanh nghiép giai doan 2007-2015
4.3.1. Co cdu nguén vén cuda doanh nghiép

Giai doan 2007-2015 chuing kién viéc cac doanh nghiép hoat déng dua nhiéu vao
cac khoan ng (ng nha cung cép, cac khoan vay tai chinh,..). Chi sé ng clia cac doanh
nghiép da ludn I6n hon gi4 tri ky vong chudn. Mac du chi s6 ng clia cac doanh nghiép da
gidm trong giai doan 2011-2014, ti 2,3 lan xu6ng con 1,9 lan, tuy nhién sau do6 da tang
trG lai dén 2,1 lan nam 2015. Cac doanh nghiép nha nudc la ndi cé chi s6 ng cao nhat,
mé&c du c6 xu hudng gidm ti 3,7 1an nAm 2007 xudng 2,8 lan nam 2015. Nhu vay thuc



t€ 1a cac doanh nghiép nha nuéc dudng nhu van dudc hudng nhiéu khoan ng va vay uu
dai hon cac doanh nghiép ngoai nha nudc, nci ma chi s6 ng luén thap nhét, thudng nho
hon 2 trong su6t giai doan 2007-2010. Cac doanh nghiép ngoai nha nudc van kho tiép
can vgi cac ngudn vén vay, vi thé ho hoat dong dua nhiéu hon vao ngudn von tu co6 cla
minh. Dang chd y, chi s6 ng clia cac doanh nghiép ngoai nha nudc da lién tuc tang trong
giai doan 2007-2011, dac biét 1a nam 2011, chi s6 ng cta khu vuc nay da tang manh dat
2,3 lan, sau do6 da giam trong ba nam 2012-2014 xuéng con 1,9 lan trudc khi tang nhe
I&n 2 lan nAm 2015. Chinh sy thay ddi clia khu vuc doanh nghiép ngoai nha nuéc da kéo
theo sy thay déi clia toan bd doanh nghiép. Tuy giam lién tuc, nhung cac doanh nghiép
nha nudc van co chi s6 ng cao nhat. Chi sé ng cla cac doanh nghiép FDI c6 xu hudng
tang nhe trong giai doan 2007-2015, tii 2,6 lan 1én 2,8 14n. Mét diém dang chu y nia 1a
xu huéng hoi tu clia chi s& nay & ba khu vuc doanh nghiép va su 8n dinh ctia cac chi s
nay trong ba nam 2012-2015 cho thay thi trudng da dan dan can bang cac chi sé hoat
dong cla cac doanh nghiép trong toan bé nén kinh té.

Xét theo quy mé doanh nghiép, chi s6 ng ty & thuan véi quy mé doanh nghiép.
Cac doanh nghiép viia va I6n c6 chi s6 nay cao nhat, khoang 3,5-3,6 1an nam 2015
cho thay c6 cdu ngudn vén cla cac doanh nghiép nay phu thudc nhiéu vao cac khoan
ng. Trong khi do, chi s6 nay & cac doanh nghiép siéu nhd va nhd lan lugt 1a 1,7 1an va
2,8 1an nam 2015.

Hinh 2.25: Chi s6 no cua doanh nghiép giai doan 2007-2015
Pon vi: Lan
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Nguén: X ly dif ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cua TCTK
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Theo nganh nghé kinh doanh, hai nganh cong nghiép la nganh khai khoang va
nganh ché bién ché tao la nhiing nganh co chi s6 ng cao nhat trong nam 2015, lan lugt
dat 3,25 lan va 2,47 lan. Mot s6 nganh khac co chi sé nay cao la ban buén va ban 1é;
slia chiia 6 t6, mo t0, xe may va xe c6 dong co khac (2,36 lan); hoat dong tai chinh,
ngan hang va bao hiém (2,32 Ian) va y té va hoat dong trg giup xa hoi (2,23 lan). Cac
nganh con lai déu c6 chi sé nay thap hon 2, thap nhat |a ba nganh giao duc va dao tao
(0,75 lan); hoat dong hanh chinh va dich vu hé trg (1,15 1an); nghé thuat, vui chai va giai
tri (1,18 1an).
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Theo loai hinh doanh nghiép, chi s6 ng clia cac cong ty TNHH va cong ty ¢é phan
la tuong dudng nhau, déu xap xi 2 lan; cac doanh nghiép tu nhan c6 chi sé nay thap hon
mot chat, & muic 1,8 1an. Trong khi d6 chi s6 ng & cac cong ty hgp danh la thap nhat, chi
0,98 lan.

ET NAM

4.3.2. Vong quay vén

Hinh 2.26 cho thay chi s6 quay vong von cta doanh nghiép dang c6 chiéu hudng
gidm di trong giai doan 2007-2015, tU 2 lan xudng 1,2 1an phan anh hiéu qua s dung
ngudn vén cla doanh nghiép ngay cang gidm di. Cu thé, hiéu qua sl dung vén cla
doanh nghiép da gidm manh trong nam 2009, mot phan do tac déng clia cudc khing
hoang tai chinh, nhung sau dé da luén duy tri & muc thap trong giai doan 2009 - 2015.
Pay la thuc t€ dang bao dong déi véi cac doanh nghiép Viét Nam, khi ma giai doan
2007-2011 chling kién sy tang trudng manh vé ngudn vén cla doanh nghiép, nhung
hiéu qua s dung ngudn von lai gidm di nghiém trong, dan dén tinh trang tang trudng
nong, khéng bén viing va lang phi nguén vén dau tu, chinh vi vay da khién chi s6 ICOR
cua nén kinh té Viét Nam luén & mtc cao.
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Trong ba khu vuc doanh nghiép, chi s6 quay vong von clia doanh nghiép ngoai nha
nudc thudng cao nhat trong giai doan 2007-2008, nhung da gidm di dang ké, tU muc 2,2
lan nam 2008 xudng chi con khoang 1,5 1an ndm 2009 va thudng thdp nhat trong giai
doan 2010-2015. Trong khi dd, chi s6 quay vong v6n clia doanh nghiép nha nuéc tuy
thdp n&m 2007, chi la 1,4 1an, nhung da tdng dan va én dinh & muc 1,6 1an nam 2015.
Chi s6 quay vong v6n clia khu vuc doanh nghiép FDI du luén thap nhat trong giai doan
2007-2009, tuy nhién da c6 xu hudng cai thién va bat kip hai khu vuc doanh nghiép con
lai trong giai doan 2010-2015 va tham chi con cao hdn khu vuc doanh nghiép ngoai nha
nudc va tudng dudng vdi khu vuc doanh nghiép nha nudc nam 2015 véi muc 1,6 lan. Mot
diém dang chu y nita 14 néu nhiing nam dau giai doan 2007-2008, chi s& quay vong vén
rat khac nhau & 3 khu vuc doanh nghiép thi ti nhiing nam 2009 - 2015, da chiing kién
su tuong déng vé chi s6 nay.

Vé loai hinh doanh nghiép, dang chu y la chi s6 quay vong vén clia cac doanh
nghiép tu nhan cao vugt tréi so vsi ba loai hinh con lai, gan gép doi so véi chi sé quay
vong vén clia loai hinh x&p thi hai va thi ba la cac cong ty TNHH va cac coéng ty ¢é
phan (1,98 lan so véi 1,09 lan va 0,94 1an). Dac thu cla cac doanh nghiép tu nhan la quy



mo kinh doanh clia cac doanh nghiép nay tudng déi nhd so vdi cac loai hinh cong ty
TNHH hay céng ty c6 phan, din dén sy chénh léch vé t6c do quay vong von gilia cac
loai hinh nay. Cac céng ty hgp danh la cé chi sé quay vong vén chi la 0,66 lan, thap nhat
trong bén loai hinh doanh nghiép.

Hinh 2.26: Chi s6 quay vong vén cta doanh nghiép giai doan 2007-2015
Don vi: Lan
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Nguén: X ly dif ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nadm cua TCTK

4.4. Nang luc sinh Igi clia doanh nghiép giai doan 2007-2015

4.4.1. Ty 1é doanh nghiép kinh doanh thua I giai doan 2007-2015

Ty 1& doanh nghiép kinh doanh thua 16 trong nén kinh t€ giai doan 2007-2010 da
gidm so vdi giai doan 2000-2006, xudng con khodng dudi 30% trong cac nam 2007-
2010, tuy nhién da tang cao tré lai trong giai doan 2011-2015 véi mic trung binh khoang
40,9%. Pang chu vy, trong giai doan 2011-2015, chi c6 ndm 2012 la ty 1& doanh nghiép
kinh doanh thua 16  mic thdp (21,7%) nh& chinh sach trg giup khé khan clGa Chinh
ph(, con lai déu cao, lan Iugt la: nam 2011 véGi 42,9%, nam 2013 véi 44,8%, nam 2014 |1a
45,4% va nam 2015 la 49,5%. DU nén kinh té trong hai nam 2013-2015 da co6 nhiing dau
hiéu phuc héi, tuy nhién ty 1& doanh nghiép kinh doanh thua 16 van dang c6 xu huéng
tang 1én. Chinh két qua kinh doanh thua 16 trong nam 2015 la mét trong nhiing nguyén
nhan khién s6 lugng doanh nghiép phai ngting hoat dong va gidi thé trong nam 2016 cao
véi con s0 la 73.145 doanh nghiép.
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Hinh 2.27: Ty 1é doanh nghiép kinh doanh thua I6 giai doan 2007-2015
Don vi: %
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Nguén: X ly dit ligu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Trong ba khu vuc doanh nghiép, cac doanh nghiép FDI cé ty 1& doanh nghiép thua
16 van ludn cao nhét, cé nhiing thdi diém lén dén 51,2% nam 2008 hay 49,8% nam 2009.
Viéc kinh doanh gap phai thua 16 1a chuyén binh thudng, nhung ty 1& cac doanh nghiép
FDI thua 16 cao khién nhiéu ngudi dat cau hoi vé su that clia viéc thua 16, khi ma céac
doanh nghiép FDI van tiép tuc dau tu va md réng san xuét kinh doanh tai Viét Nam.
Trudc thuc trang nay, Chinh pha Viét Nam da dua ra mét sé giai phap dé kiém soat viéc
chuyén gia théng qua viéc thanh tra cac doanh nghiép nay. Nhiing bién phap nay budc
dau da co tac dung khi ma ty 1& doanh nghiép FDI thua 16 da gidm manh, chi con 44,2%
nam 2010 va 45,0% nam 2011, thap nhat trong giai doan 2007-2013. Tuy nhién, trong 4
nam gan day, 2012-2015, ty 1& cac doanh nghiép FDI thua 16 cling téng cao trd lai cung
vGi xu huéng kho khan chung clia ca nén kinh té. Tuy nhién, dén nam 2015 ty Ié thua 16
clia cac doanh nghiép FDI ding G vi tri thd hai khi ma cé t6i 49,8% cac doanh nghiép
ngoai nha nudc kinh doanh kém hiéu quéa trong nam nay.

Ty |& cac doanh nghiép nha nudc thua 16 ludn thdp nhét, luén dudi 15% trong giai
doan 2007-2010, sau do6 ciing tang Ién trong 4 nam gan day, Ién muc 17,5% nam 2015.
Cac doanh nghiép nha nudc véi nhiéu Igi thé va uu dai, chi phi bd ra it hon, chang han
nhu chi phi lién quan dén mat bang san xuét kinh doanh, nén hoach toan co lai nhiéu
hon so vGi cac doanh nghiép ngoai nha nudc. Tuy nhién, day la xét vé s6 lugng doanh



nghiép, con vé gia tri thua 16 thi cac doanh nghiép nha nudc, nhét la cac tap doan téng
cong ty, ludn cé nhiing khodn thua 16 khéng 16.

NEu xét theo quy mé doanh nghiép, ty 1& cac doanh nghiép thua 16 thudng ty I&
nghich véi quy mo6 doanh nghiép cho thay tinh dé& bi tén thuong clia khu vic doanh
nghiép siéu nhd. Chinh ty 1& thua 16 tdng manh cla cac doanh nghiép siéu nhd va ciing
bdi vi khu vuc nay chiém ty trong I6n trong cac nam 2011, 2013, 2014 va 2015 da lam
cho ty |é thua 16 cla toan doanh nghiép téang cao, trong khi nhém céc doanh nghiép co
quy mo nho tré 1én khong cé su tang dot bién nay. Ngoai su khac biét clia doanh nghiép
siéu nhd, 3 nhém doanh nghiép con lai la doanh nghiép nhd, via va I6n thudng co ty
I& thua 16 gan bang nhau va dién bién cung chiéu huéng tang Ién nhe trong giai doan
2007-2015.

Hinh 2.28: Ty 1é doanh nghiép kinh doanh thua 16
theo quy mé doanh nghiép giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly dif liu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cua TCTK

Xét theo nganh nghé kinh doanh, nhiing nganh c6 ty 1& doanh nghiép kinh doanh
thua 16 cao trong nam 2015 phai ké dén nhu gido duc va dao tao (63,9%); hoat déng
kinh doanh bat dong san (60,4%); théng tin va truyén thong (57,8%).. Dang chu vy, day
ciling la 3 nganh cé ty I& thua 16 cao nhat trong ndm 2013. C6 téng s6 11 nganh cé ty 1&
doanh nghiép kinh doanh thua 16 cao hon 50%. Ba nganh cé ty 1& doanh nghiép kinh
doanh thua 16 thdp nhét 1a san xuét va phan phéi dién, khi dét, nudc nong, hai nudc va
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diéu hoa khong khi (34,8%); khai khoang (39,2%) va nong nghiép, 1am nghiép va thuy
san (39,6%). Pay ciing la nhiing nganh ma ty 1& doanh nghiép thua 16 luén thdp hon so
vGi cac nganh khac trong giai doan 2007-2014, cho thdy cc hoi thi trudng va nang luc
kinh doanh clia doanh nghiép trong cac nganh nay kha tét.

Xét theo loai hinh doanh nghiép, c6 ti ba loai hinh kinh doanh co6 ty 1é thua 16 trén
50%, d6 la cac cong ty hop danh (64,1%), cong ty ¢d phan (53,4%) va cong ty TNHH
(51,7%). Day la mot diéu dang ngai khi ma hai trén ba loai hinh kinh doanh nay dang
chiém ty |& rat cao trong téng s6 doanh nghiép dang hoat dong tai Viét Nam. Trai lai, ty
I& thua 16 clia cac doanh nghiép tu nhan lai 8 mdc thdp haon kha nhiéu (30,6%).

DOANH NGHIEP VIET NAM 2016/2017

BAO CAO THUONG NIEN

4.4.2. Hiéu suét sinh Igi trén tai san - ROA

ET NAM

Pé danh gia hiéu suét sinh Igi trén tai san ROA, nghién cliu sé& chi xem xét cac
doanh nghiép kinh doanh cé lai. Néu xét theo diéu kién nay, hiéu suat sinh Igi trén tai san
(ROA) clia cac doanh nghiép FDI ludn cao va ding dau trong 3 khu vuc doanh nghiép.
Két qua nay hoan toan trai ngudc vai ty 1& doanh nghiép FDI thua 16 luén cao nhat. ROA
clia cac doanh nghiép FDI da luén cé xu hudng tang Ién trong giai doan 2007-2009, tu
12,2% 1én 12,8%, trudc khi suy gidm vao cac nam 2010 va 2011, xuéng chi con lan lugt
12,6% va 11,5%, sau do phuc hai lai 1én mic 12,9% trong giai doan 2012-2015.
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Hinh 2.29: Hiéu suét sinh Igi trén tai san - ROA
cua doanh nghiép giai doan 2007-2015
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Néu nhiing nam trudc 2007, ROA cla cac doanh nghiép nha nudc luén thap nhat,
nhung ké ti sau 2007, ROA cla doanh nghiép nay da cao hon so véi cac doanh nghiép
ngoai nha nudc va chi diing sau cac doanh nghiép FDI. ROA clia cac doanh nghiép nha
nudc da tang lién tuc trong giai doan 2007-2010 tU muc 5,8% Ién 7,5%, tuy nhién sang
giai doan 2011-2015, ROA cUa cac doanh nghiép nha nudc lai cé gidm xuéng con 6,1%
nam 2013 trudc khi tang trd lai 1én 6,6% nam 2015.

Trong khi do, cac doanh nghiép ngoai nha nuéc c6 ROA ngay cang gidm trong
giai doan 2007-2010, tU 4,2% xudng chi con 3,1%, roi tang manh trd lai trong hai nam
2011-2012 Ién mUic 6,4%, trudc khi quay lai gidm xuéng 3,3% vao nam 2014 va 2,9% vao
nam 2015. Chinh su suy gidm ROA cua cac doanh nghiép ngoai nha nuéc da kéo ROA
chung cla cac doanh nghiép trong nén kinh té€ gidm ti 6,6% nam 2012 xuéng con 3,2%
nam 2015.

Hinh 2.30: Hiéu suat sinh Igi trén tai san - ROA cua doanh nghiép
phén theo quy mé giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Xét theo quy m6 doanh nghiép, ROA ciing tédng theo cung chiéu v6i quy moé doanh
nghiép. ROA clia cac doanh nghiép c6 quy md I6n va quy mo via luén cao nhat va
dién bién giébng nhau, cung tang trong giai doan 2007-2009 r6i giam lién tuc trong giai
doan 2010-2013 va phuc héi nhe trong nam 2014 va 2015. Trong khi d6, ROA cla céac
doanh nghiép c6 quy mé nhd va siéu nhd dién bién phuc tap hon theo hinh sin, nhét |1a
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déi vGi cac doanh nghiép quy mé siéu nhd vai bién do I6n. ROA cla cac doanh nghiép
siéu nho sau khi gidm lién tuc trong giai doan 2007-2010, tU mdc 4,2% xuéng 3%, da
tdng manh trong 2 nam 2011-2012 1én mc 7,7%, cao nhét so trong sé cac nhém doanh
nghiép phan theo quy mo, réi lai gidm manh xuéng con 3,3% nam 2013 va hdi phuc nhe
Ién 3,5% nam 2014, ti€p sau do lai giam xudng 2,9% nam 2015. Dién bién ROA cua cac
doanh nghiép cé quy m6 nhd cling giéng v6i ROA cla cac doanh nghiép quy mo siéu
nhd, nhung véi bién doé hep hon. Bang chu y, néu giai doan 2007-2010, ROA cla cac
doanh nghiép siéu nho thap nhat, thi sang giai doan 2011-2014, ROA clia cac doanh
nghiép nhd lai thap nhat. Téi nam 2015, ROA cla cac doanh nghiép siéu nho lai ti€p tuc
gidm xuéng 2,9%, thap nhat trong cac quy mé doanh nghiép, nghia la doanh nghiép
phai bd ra 100 déng tai san dé thu vé chi 2,9 déng Igi nhuan.
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Xét theo nganh nghé kinh doanh, nganh néng nghiép, 1am nghiép va thiy san la
nganh c6 ROA cao nhat va ludn dat trén 10% trong cé giai doan 2007-2015, diing thi hai
la nganh théng tin va truyén thong véi ROA cling ludn dat trén 10% trong ca giai doan
2007-2014 va tut xudng 8,9% trong nam 2015. Bang chi y, néu théng tin va truyén thong
la nganh co ty 1& doanh nghiép thua 16 ciing rét cao, ding thi 3 trong nam 2015, thi
nganh néng nghiép, 1am nghiép va thdy san lai la nganh co6 ty 1& doanh nghiép thua 16
thap thi 3. Diéu nay cang cho thay linh vic ndng nghiép, 1am nghiép va thdy san co rat
nhiéu tiém nang va co6 nhiéu doanh nghiép hoat dong t6t. Cling giéng nganh thong tin
va truyén théng, du co ty 1& doanh nghiép kinh doanh thua 16 cao nhét, nhung giao duc
va dao tao lai co ty 1& ROA duing thu 4 trong téng s6 cac nganh. Két qua nay cho thay rd
su phan hoa vé hoat dong kinh doanh trong hai nganh théng tin va truyén théng, giao
duc va dao tao, ndi ty 1& doanh nghiép thua 16 cao, nhung ROA ciing cao. Hai nganh c6
ROA thap nhéat 1a xay dung (1,8%) va ban buén ban 1& (2,5%). ROA cua hai nganh nay
luén & mc thap nhét trong giai doan 2007-2015, cho thay ty 1& sinh Igi trén tai san cla
hai nganh nay rat thap.
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Xét theo loai hinh kinh doanh, ROA cla cac cong ty TNHH va céng ty ¢6 phan |a
thap nhat, 1an lugt 14 2,5% va 2,7%, diéu nay |a dé hiéu khi ma hai loai hinh nay déu
c6 ty 1& doanh nghiép thua 16 & muc cao. Tuy nhién, m&c du co ty 1& thua 16 cao nhét
nhiing cac cong ty hgp danh lai cé chi s6 ROA cao gép 4 lan hai loai hinh trén, dat tGi
9,3%. Chi s6 ROA cao phan anh nang luc sl dung tai san dé san sinh Igi nhuan ctia cac
thanh vién hgp danh. Loai hinh doanh nghiép tu nhan, véi ty 1& thua 16 thdp nhat, co chi
s6 ROA 1a 4,5%, van cao han kha nhiéu so véi chi s6 ROA cua khu vuc doanh nghiép
ngoai nha nudc.

4.4.3. Hiéu suét sinh Igi trén vén chu sé hiu - ROE

Tuong tu nhu ROA, hiéu suét sinh Igi trén von chd s& hitiu (ROE) cla cac doanh

nghiép FDI van cao nhat. Cling véi chi s6 vong quay vén tu ¢, ROE tiép tuc khang dinh

viéc sl dung hiéu qua cac ngudn vén tu cé clia cac doanh nghiép FDI khi ma chi sé nay
ludn 6 muc cao so véi 2 khu vuc doanh nghiép con lai.



Hinh 2.31: Hiéu sudt sinh Igi trén vén chi sé hiu - ROE cla doanh nghiép
giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Tiép theo la ROE cula cac doanh nghiép nha nudc. ROE cla cac doanh nghiép nha
nudc da cé xu hudng tang Ién trong giai doan 2007-2010, tU 14,5% nam 2007 1én 16,9%
nam 2011, tuy nhién sau dé gidm lién tuc trong giai doan 2011-2013 xuéng chi con 13,4%
roi phuc héi nhe 1én 13,9% nam 2015. Tuy nhién, khéng giébng nhu cac doanh nghiép
FDI, cac doanh nghiép nha nudc hoat déng dua nhiéu han vao cac khoan ng, do do ty
trong nguén vén tu cé trén tdng nguén vén thap, nhd dé hiéu qua st dung ngudn vén tu
c6 cao hon khi so sanh véi két qua chung clia doanh nghiép. Cac doanh nghiép ngoai
qudc doanh c6 ty 1& ROE ludn thédp nhat, dat 5,7% nam 2015, chi bédng gan 1/2 so vdi
cac doanh nghiép nha nudc va 1/4 cac doanh nghiép FDI.

Ciing giéng nhu ROA, ROE ciing thay déi ty lé thuan véi quy mé doanh nghiép.
Doanh nghiép cé quy mé Ién ludn cé6 ROE cao nhat, tuy nhién cé xu huéng gidm di ké tu
nam 2009. ROE clia cac doanh nghiép cé quy mo vua cao thi hai va cé xu hudng thay
déi gidng ROE clia cac doanh nghiép 16n. ROE cla cac doanh nghiép siéu nhd thudng
thdp nhéat va bién dé thay déi cling 16n nhét, nhat 1a ndm 2012, tang 1én mic 12,2%, cao
hon ca cac doanh nghiép nhé va gan bang cac doanh nghiép vita. Tuy nhién, dén nam
2015, ROE cua cac doanh nghiép siéu nho lai giam manh vé muc 5,2%, thap nhat trong
s0 4 nhom doanh nghiép.

Xét theo nganh kinh doanh, cling giéng nhu trudng hgp ROA, ROE cla cac nganh
ndng nghiép, lam nghiép va thuy san va thong tin va truyén théng la cao nhat, 1an lugt

2102/9102 INVN LIIA dJIHON HNVOQ

N3IN DNONHL Oy ovd

N1 ONYN

@)
8
>
=2
ag
=z
[0)
=
<M
o
<
-
_|
=z
>
<




dat 15,5% va 13,6% nam 2015. Hai nganh nay cé ROE Iluén & mic cao nhét trong ca
giai doan 2007-2015 va day ciing la hai trong s6 4 nganh c6 ROE trén 10% nam 2015,
nganh thd 3 va thi 4 1a nghé thuat, vui chai va gidi tri (11,0%) va san xuat va phan phoi
dién, khi dét, nuéc nong, hai nudc va diéu hoa khong khi (10,6%). Ba nganh tiép theo
c6 ROE cao |a hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém (9,7%), giao duc va dao tao
(9,2%) va Hoat déng dich vu khac (8,8%). G chiéu ngudc lai, xay dung tiép tuc Ia nganh
c6 ROE thap nhat (3,8%), tiép dén la ban budn va ban 1&; stia chiia 6 t6, mo t6, xe may
va xe ¢6 dong cd khac (5,5%) va hoat dong hanh chinh va dich vu hé trg (6,3%).
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Hinh 2.32: Hiéu sudt sinh Igi trén vén chi sé hdu - ROE cla doanh nghiép
phén theo quy mé lao dong giai doan 2007-2015
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Nguén: Xt ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Xét theo loai hinh doanh nghiép, tuong tu nhu chi s6 ROA, cac cong ty hgp danh
la loai hinh c6 chi s6 ROE cao nhat (13,1%), gan gép doi loai hinh doanh nghiép xép thi
hai la cac doanh nghiép tu nhan véi ROE bang 7,1%. Xép thu ba va thi tu la cac cong
ty ¢ phan va céng ty TNHH véi ROE lan luot 1a 5,8% va 5,3%.

4.4.4. Hiéu suét sinh Ioi trén doanh thu

Cac doanh nghiép FDI tiép tuc co6 hiéu suét sinh Igi trén doanh thu (ROS) cao nhét,
du chi s6 nay cé xu hudng gidm di tl 11,7% nam 2007 xudng con 10,6% nam 2015. Xép
thd hai la cac doanh nghiép nha nudc, khi ROS cla cac doanh nghiép nay da tang tu
7,3% nam 2007 l&én 8,0% nam 2015. Diéu nay cho thdy kha nang sinh Igi trén doanh



thu clia cac doanh nghiép nha nuéc da ngay cang dudc cai thién. ROS cula cac doanh
nghiép ngoai nha nudc luén & muic thap nhat du cé tang nhe trong giai doan 2007-2015
tl 3,7% lén 4,6%. Bang chu y la ROS cula cac doanh nghiép ngoai nha nuéc da tang
manh vao nam 2012, ti muc 4% cta nam 2011 1én muc 8,2% nhung sau dé lai gidm
manh vao nam 2015 xudng chi con 4,6%.

Xét theo quy md doanh nghiép, ngoai tri su khac biét cla nam 2012, trong cac
nam khac, ROS cla cac doanh nghiép cé quy mo I6n van luén cao nhat tuy nhién c6 xu
hudng giam, nhét & ké tii ndm 2009. Trong khi do, cac doanh nghiép siéu nhé dudng
nhu lai c6 ROS cao hon cac doanh nghiép nhoé. Bang chi y la néu ROS cla cac doanh
nghiép khac cé xu huéng gidm di thi clia cac doanh nghiép siéu nhé lai cé xu hudng
tang lén, tU 3,9% nam 2007 1én 5,4% nam 2015 va cao hon cd ROS cla cac doanh
nghiép quy mé via. Trong khi d6, ROS cla cac doanh nghiép cé quy mé nhd thudng
thap nhat va co chiéu hudng gidm ti 3,7% nam 2007 xudéng 3,6% nam 2015.

Hinh 2.33: Hiéu sudt sinh Igi trén doanh thu - ROS cla doanh nghiép
giai doan 2007-2015
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Nguén: X ly di liéu ti khdo sat doanh nghiép hang nam cda TCTK

Xét theo nganh kinh t&, da c6 su thay déi so véi ROA va ROE. Hai nganh c6 ROS
cao nhét 14 hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém (21,0%) va hoat dong kinh
doanh bat dong san (18,5%). Nganh ndng nghiép, lam nghiép va thuy san du cé ROA va
ROE cao nhat, ciing chi c6 ROS & muc 10,1%, xép thi( 6. Trong khi d6, nganh thong tin
va truyén théng, nhung ciing chi c6 ROS cao thi 3 véi muc 15,2%. 3 chiéu nguagc lai,

2102/9102 INVN LIIA dJIHON HNVOQ

N3IN DNONHL Oy ovd

N1 ONYN

@)
8
>
=2
ag
=z
[0)
=
<M
o
<
-
_|
=z
>
<




hai nganh ban budn ban 1& (3,1%) va xay dung (3,8%) van tiép tuc la cac nganh cé ROS
thap nhat. Nganh c6 ROS thap thi 3 la cong nghiép ché bién ché tao (4,2%).

Xét theo loai hinh doanh nghiép, vé ¢ ban ROS clia cac loai hinh doanh nghiép cling
di theo xu hudng chung nhu chi s6 ROA va ROE, dé la cac cong ty hgp danh c6 ROS cao

s
=z<
2E nhét (14,7%), ti€p dén la cac doanh nghiép tu nhan (5,2%). Hai loai hinh cong ty TNHH va
%E cong ty ¢ phan cé ty 1& Igi nhuan trén doanh thu thap nhét, I1an luct la 4,5% va 4,4%.
Su
I T
§§ Hinh 2.34: Hiéu sudt sinh Igi trén doanh thu - ROS cla doanh nghiép
§§ phén theo quy mé lao dong giai doan 2007-2015
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PHONG THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM

PHAN III
QUAN TRI CONG TY







I. THUC TRANG QUAN TRI CONG TY TAI CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

Sau hon 30 nam déi méi, thuc hién chinh sach kinh t& nhiéu thanh phan, hé théng
doanh nghiép & Viét Nam da hinh thanh va phat trién rong khép trén ca nuéc & tat ca
cac nganh kinh t&. Cung vdi su phat trién nhanh chéng vé s6 lugng doanh nghiép va su
xuét hién cla cac cong ty I16n, van dé quan tri céng ty dang ngay cang thu hut su quan
tam clia cong dong doanh nghiép va cac nha xay dung chinh sach, phap luat vé doanh
nghiép. Trong qua trinh hoan thién méi trudng kinh doanh cho c4c doanh nghiép, khung
quan tri vé cong ty cling da tling budc xay dung, bé sung va hoan thién. Cho dén nay,
khung Quan tri céng ty (QTCT) & Viét Nam dugc danh gia la phu hgp véi cac yéu céu va
nguyén tac quan tri phé bién dudc thiia nhan trén thé gidi. Tuy nhién, hoat dong QTCT
& Viét Nam van con nhiéu diém han ché va yéu kém. Khai niém “QTCT” van con rat méi
mé. Nhiéu Ianh dao doanh nghiép con 1an 16n gidia QTCT vai quan ly tac nghiép. Viéc
thuc hanh quan Iy theo kiéu thuan tién va su thiu vang cac yéu t6 ctia QTCT lam cho
nang lyc canh tranh clia doanh nghiép gap nhiéu han ché. Doanh nghiép ling ting va
cham phan (ng véi su thay ddi clia méi trudng kinh doanh, dic biét Ia trong bdi canh
khing khoang tai chinh. Sy yéu kém vé quan tri cling lam cho doanh nghiép Viét Nam
“cham 16n”, dong vé s6 lugng, nhung yéu kém vé chat lugng.

Quan niém va néi dung ctia QTCT & cac qudc gia la rat khac nhau. Diéu nay do su
khac nhau vé nguén gdéc thé ché luat phap, van héa va trinh d phat trién cla thi trudng
tai chinh tai méi nudc... tr dé anh hudng dén quyén clia c6 déng, quyén cla chd ng va
thuc thi quyén s hiu. Tuy nhién cé thé dua ra mét dinh nghia chung, dung hoa dugc sy
khéc nhau trong cach quan niém vé QTCT nhu sau: QTCT la mét hé théng céc ¢ ché
va quy dinh, théng qua do, cong ty dugdc dinh huéng diéu hanh va kiém soat nham dap
(ing quyén Igi clia nha dau tu, ngudi lao dong va nhiing ngudi diéu hanh céng ty. QTCT
la mot qua trinh giam sat va kiém soat dugc thuc hién dé bao dadm cho viéc thuc thi quan
tri kinh doanh phu hagp véi Igi ich clia cac ¢é déng. QTCT nghia rong con huéng dén dam
bao quyén Igi clia nhiing ngudi lién quan, khéng chi 14 c6 dong ma con bao gém ca céac
nhan vién, khach hang, nha cung céap, moi trudng va cac cd quan nha nudc. QTCT dugc
dat trén co sé cla su tach biét gilta quan ly va sé hiiu doanh nghiép. Céng ty la cla
ch s& hiiu: nha dau tu, ¢ déng nhung dé cong ty ton tai va phat trién phai cé su dan
dat clia H6i dong quan tri, sy diéu hanh cta Ban giam déc va sy dong gop cua ngudi
lao déng, nhiing ngudi nay khong phai lic nao ciling cé chung y chi va quyén Igi. Diéu
nay dan dén can phai cé mot co ché dé nha dau tu, cd déng cé thé kiém soat viéc diéu
hanh céng ty nham dem lai hiéu qua cao nhat. QTCT tap trung x{ ly cac van dé thudng
phat sinh trong méi quan hé Gy quyén trong cong ty, ngan nglia va han ché nhiing ngudi
quan ly lam dung quyén va nhiém vu dudc giao sl dung tai san va cc hoi kinh doanh
clia cong ty phuc vu cho Igi ich riéng cta ban than hoac clia ngudi khac, hoic lam that
thoat nguén luc do coéng ty kiém soat. Tém lai, QTCT la mé hinh can bang va kiém ché
quyén luc gitta cac bén lién quan clia cong ty, nham dam bao su phat trién dai han va
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bén viing cla cong ty. Péng thdi, QTCT cling lap ra cac nguyén téc va quy trinh, thd tuc
ra quyét dinh trong céng ty, qua dé ngan chan su lam dung quyén lyc va chuc vy, giam
thidu nhiing rdi ro lién quan dén hodc c¢6 ngudn gdc tii nhiing giao dich véi cac bén co
lién quan, nhiing xung dét Igi ich tiém nang va tli viéc khong cé tiéu chuén ré rang hoic
khéng tuan thl cac quy dinh vé céng bo thong tin va khéng minh bach.

1.1. Mét s6 thuc tién trong quan tri doanh nghiép & Viét Nam

Muc 3.1 phan Il clia Bao cdo nay da chi rd xu hudng chuyén dich clia cac doanh
nghiép Viét Nam vé loai hinh doanh nghiép, theo do giai doan 2007 dén nay lién tuc
chiing kién su 1én ngdi clia cac mo hinh kinh doanh hién dai thong qua hinh thic céng
ty TNHH va cong ty c6 phan, thay th& dan mé hinh quan tri truyén théng theo kiéu gia
dinh dudi hinh thiic cac cong ty tu nhan (xem Bang 2.3). Su chuyén dich nay |a mot dau
hiéu tich cuc. Cho du cac doanh nghiép nay cé thé chua ap dung dugc toan bé nhiing
thuc tién t6t vé quan tri cong ty, song su tiém can dan t6i cac chudn muc vé quan tri da
mang lai nhiing uu thé nhat dinh trong hoat dong clia doanh nghiép.

Pé phan anh rd buc tranh cla cac doanh nghiép dang hoat dong theo cac mo
hinh hién dai (cong ty TNHH, céng ty ¢ phan, FDI - trong dé cé cac DN niém yét), trong
nam 2016 VCCI da tién hanh khéo sat déi v6i 400 doanh nghiép. Co ciu khao séat phan
bé theo céac loai hinh nhu trong Bang 3.1 va kha tuong déng véi cd cdu céac loai hinh
doanh nghiép theo két qua téng diéu tra doanh nghiép ctia Téng cuc Théng ké:

Bang 3.1. Co cdu khao sat doanh nghiép cta VCCI

Loai hinh doanh nghiép S6 lugng khao sat Ty 1& (%)
DN nha nuéc 6 1,5
DN tu nhan 12 3,0
Cong ty hgp danh 1 0,25
Cong ty TNHH 226 56,5
Cong ty c¢é phan 140 35,0
Doanh nghiép FDI 15 3,75
Téng 400 100
Nguén: VCCI

Bang 3.2 khai quat mét sé thuc tién trong quéan tri doanh nghiép tai cac doanh
nghiép Viét Nam thong qua cac két qua khao sat. Can luu y réng, nhiing dac trung nay
khéng phai 1a nhiing nguyén tac cla quan tri cong ty. Thuc chét, nd chi phan anh nhan
thiic clia doanh nghiép vé mot s6 bé phan cdu thanh gitp cho doanh nghiép hudng téi
mot nén quan tri t6t.



BAO CAO THUONG NIEN
DOANH NGHIEP VIET NAM 2016/2017

1D0A :ugnbN

PHAN 111

QUAN TRI CONG TY

Nad % :in uo@

wen 19IA 9 doiybu yueop i ugnb buosy ugn onyl 9s Jow jenb reyy g-¢ bugg

0'0c /98 | 608 0oy 00! 009 009 00y 00! €€/ 299 008 | £€G | 104 dgiybu yueoq
9'cy 00, | 28 L'cy g6y r'9 98/ 9'€9 798 128 009 2'08 | €69 | ueyd 99 A1 bug)
v'Le v'e9 | €6/ v'6€ LGy L6y 6’69 8'lg 068 | €28 126 909 | vy HHNL A1 bug)
0 0 006 0 0 0 0 0 0 0 00! 00! 0 |yuep doy A3 bug)
£'ce 005 | 689 €89 06 €8 299 L'ty ges | L6 005 £8G | 06C ueyum NG
g'es 00 | 868 L'99 e L'99 g'ee g'e8 g'e8 | L'99 L'99 g'eg | €¢e agnu eyN Nd
op Buos|

0°9¢ 099 | G ey g8y Ges €69 G'GG 8'G8 G'es G'8S 8'89 | G'¢G Bunyo yuig
17 688 | €8 006G 87/ 82, 2's8 8. 00} £'96 2'e8 6'88 | 688 | 19A walu A} 6ug)




BAO CAO THUONG NIEN

>
—
O]
Z
O
(©)
=
'_
P
o<
)
(@]

DOANH NGHIEP VIET NAM 2016/2017

Pay chi 1a nhiing chf s6 cé tinh chat hét stic s6 dang lién quan dén QTCT, chang
han nhu: DN c6 Ban kiém soat noi bo, DN c6 xay dung va ban hanh diéu lé céng ty, DN
c6 ban hanh cac bao cao tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh doanh, v.v..

Theo két qua khao sat nay cho thay & khu vuc cé nhiéu DN ¢ m6 hinh hién dai han
thi viéc ap dung nhiing chi s& nay phé bién han. Khu vuic cac cong ty niém yét 1a noi cac
chi s6 nay ap dung nhiéu nhat. Tiép d6 la cac DN cé vén dau tu nudc ngoai, cong ty cé
phan, cong ty TNHH va cudi cung la DN tu nhan (do so lugng céng ty hgp danh tham
gia mau khong dl 16n nén sé khéng co két luan vé khoi DN nay).

Viéc ban hanh céc bao céo vé tinh hinh kinh doanh, tai chinh hang nam dudgc coi la
mot trong nhiing ndi dung quan trong dé minh bach théng tin trong moét mé hinh quan tri
cong ty tét. Trong s6 cac DN dudc diéu tra c6 69,3% s6 DN da thuc hién viéc nay. Cac
bao céo nay thudng dugc cong bé trong vong 2 thang (khodng 60 ngay ké tii ngay két
thuc nam tai chinh).

Thuc trang cong bé cac két qué kinh doanh hang nam cla doanh nghiép nhu sau:
C6 40% s6 DN chi cong bo Bao céo tai chinh; ty 1&€ DN chi cong b6 Bao cao thudng nién
la 6,5% va ty I&é DN cong b6 ca Bao céo tai chinh va Bao céo thudng nién la gan 23%; C6
khoadng 1% s6 DN cong bo béao céo khac va cd dén 30% sé DN khong céng b6 bao cao
nao. Trong s6 cac doanh nghiép khong céng b6 bao cao nao thi nhém cac cong ty trach
nhiém hiu han, chiém da s6, 65%. Trong khi d6, nhém céc coéng ty tu nhan chi chiém 5%,
diéu ma theo suy doan, thudng cho ring day la nhiing doanh nghiép khép kin.

Béang 3.3. Thuc hién trach nhiém xa hoi va té chuc c6ng doan tai cac doanh nghiép

Don vi: % doanh nghiép

P P 2 e = 2 e oz =
Loai hinh doanth NGhP | 7 %01 "acan | nign TNXH | 56 tay thi hign TNXH
Tinh chung 66,0 81,5 41,3
Trong do
DN Nha nudc 100 100 66,7
DN tu nhan 50,0 100 58,3
Céng ty hgp danh 0 100 0
Cong ty TNHH 62,4 78,3 39,4
Céng ty C6 phan 70,0 83,6 42,1
Doanh nghiép FDI 86,7 86,7 40,0
Nguén: vCClI

Trai ngugdc véi tinh trang vé cong bé cac két qua kinh doanh, viéc thuc hién kiém
toan doc lap lai dudc thuc hién hét stic chat ché va nghiém tdc tai 100% DN FDI. Trong
khi dé chi c6 25% s6 DN tu nhan thuc hién viéc nay. Ty 1& cac DN thuc hién kiém toan
doc lap tang dan theo thi tu: Nhém coéng ty TNHH - 45,1%; Nhém cong ty ¢ phan -



49,3% va nhém DN nha nudc 83,3%. Buong nhién, déi véi cac DN Nha nudc, trong
nhiéu trudng hop cac DN nay con chiu su giam sat clia kiém toan Nha nuéc, do vay ty
l&é DN nha nudc khong kiém toan doc lap it hon 100% la diéu dé hiéu. P4c biét cac két
luan clia kiém toan doc lap lai dugc cong khai tai 100% sé DN nha nudc, trong khi dé tai
nhom céc cac DN FDI, két qué nay chi dugc cong khai tai 36% s6 DN. Nhém céac cong
ty ¢d phan ciing c6 t6i gan 74% s6 DN cong khai két qua kiém toan doc lap.

Mot diém rat dang quan tam dé la két qua thuc hién trach nhiém xa hoi va xay dung
t8 chiic cdng doan trong cac DN. Vi hinh thuc t8 chuc kinh doanh cang hién dai, thi cac
hoat dong vé thuc hién trach nhiém xa hoi ngay cang phé bién, nhét 1a thuc hién cac
tiéu chudn minh bach. Bang 3.3 cho thay hau hét cac DN Nha nudc va DN khu vuc FDI
déu c6 té chtic cong doan. Ty 1& cac DN thuc hién trach nhiém xa hdi & ca 02 khu vuc
DN déu kha cao nhung dang chu y la viéc té chuc thuc hién trach nhiém xa héi: Tai khu
vuc DN nha nudc, viéc hudng dan thuc hién cong tac lién quan dén trach nhiém xa hoi
dugc thuc hién kha rd rang trong khi dé ngay ca khu vuc FDI ciing chi cé 40% c6 viéc
huéng dan nay. Tinh trang & cac khu vuc cong ty tu nhan va céng ty TNHH khéng kha
han, véi mét nhan thidc kha don gian hay cach hidu vé thuc hién trach nhiém xa hdi doi
khi c6 thé chi 1 1am cac cong viéc ti thién, diéu ma c6 thé khién cho ty 1& DN tu nhan
thuc hién trach nhiém xa hoéi & khu vuc DN tu nhan 1én t6i 100%.

1.1.1. Panh gia viéc ban hanh cac van ban, quy dinh vé QTCT trong doanh nghiép

Thuc hanh quan trj céng ty t6t la nhan t6 hét stic quan trong trong canh tranh quéc
t€, tao dung niém tin clia cac c¢é déng, nang cao kha ning tiép can vén va giam thiéu
nguy co bi tdc dong bdi cac cudc khing hoang tai chinh cla doanh nghiép. Ngoai ra,
thuc hanh quan tri cong ty déng vai trd quan trong trong viéc thiét lap mot hé tiéu chuén
chung nh&m nang cao trinh dé quan tri céng ty va nang luc thuc thi hé théng kiém soat
ndi bo. Quan tri cong ty t6t la tién dé cho hé théng kiém soat van hanh hiéu qua. Pé thuc
hanh quan tri cong ty t6t, doanh nghiép cén phai xay dung va ban hanh cac van ban,
quy dinh vé QTCT. M6t s6 van ban, quy dinh lién quan dén viec QTCT ma doanh nghiép
can xay dung va ban hanh nhu: Diéu & cong ty; Quy ché néi bd vé Quan tri cong ty va
B0 quy tac ung x.

a) Ban Diéu 1é céng ty

Theo Diéu 25 cla Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014,
tat ca cac doanh nghiép la phap nhan déu phai xay dung Diéu |& cong ty. Déi véi cac
cong ty dai chung, Diéu 1& cong ty phai dudc xay dung dua trén Diéu 1& mau ban hanh
kém theo Théng tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 clia B6 Tai chinh quy dinh vé
quan tri cong ty ap dung cho cac céng ty dai chiing véi nhiing tiéu chuén cao hon so Vi
cac cong ty thong thudng. Trong cac van kién cau thanh cong ty thi ban Diéu 1&é dong
vai tro rat quan trong khi céng ty hoat dong.

Ban Diéu lé cong ty 1a mot ban hgp déng gitia cong ty véi cac ¢ déng va gidia cac
c6 dong. Day |a ban cam két cla tat ca thanh vién trong cong ty vé thanh lap va hoat
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dong cong ty. Ban diéu 1& ¢c6 muc dich & &n dinh quyén han va bén phan cla cac cé
déng, cla cac thanh vién hdi ddng quan tri va méi tuong quan gidia cac loai ¢8 dong Véi
nhau. Ban Diéu 1& chinh la van ban diéu chinh hoat déng ndi bd clia céng ty. Mac du
ban Diéu 1& quy dinh cac quyén Igi va nghia vu clia ¢6 déng, nhung thuc su né la mot
nghé thuat sdp xép trong hanh lang luat phap cta céng ty, nham can bang quyén Igi
trong coéng ty 8 mot miic nao dé dé thu hit duge nhiéu ngudi khac bd vén vao ma van
gill dugc quyén kiém soat.

Ban Didu |& cong ty 12 mot van kién co ban trong hoat dong clia cong ty. C6 thé thay
ban Diéu lé thuc sy quan trong trong qua trinh hoat dong cla cong ty. cé déng sé nhin
vao ban Diéu lé dé biét dudc quyén Igi va nghia vu clia minh. Ban Diéu 1& chinh 13 noi
cac doi tugng lién quan véi cong ty tim thay quyén Igi va nghia vu ctia minh.

Ban Diéu lé cong ty phan anh y tudng clia ngudi sang lap. Ban Diéu & quy dinh
quyén Igi nghia vu clia cac thanh vién trong cong ty, nhung thuc sy, no lai chinh la su
sép dat ma ngudi sang lap cong ty dua ra nham can bang quyén Igi trong cong ty cling
nhu tao cd ché van hanh dé cong ty phat trién. Bong thdi, ban Piéu lé thudng nhdm thu
hat dugc nhiéu ngudi khac bd vén ma van git dugc quyén kiém soat cho ¢ déng sang
lap. Ban Diéu 1&, do vay, thuc chét 1a thé hién y dé cla nhiing ngudi sang lap trong tuong
quan clia ho véi nhiing ¢ déng khac. Va theo y nghia nay, thuc chat, ban Diéu 1é 1a mot
nghé thuat sdp xép trong hanh lang luat phap clia ngudi sang lap hay ngudi ndm sé vén
I6n nhat dé thuc hién y d6 kinh doanh cla minh.

Ban Diéu & cong ty trd thanh “cdm nang” cho nhiéu hoat déng clia céng ty vi trong
dé c6 nhiing diéu khoan néu luén cac quy dinh, quy ché, quy tac quan ly, diéu hanh
cong ty. Do vay, nhiéu cong ty rat chd trong ti viéc xay dung dén ap dung diéu 18, tu
dé diéu hanh cong ty rat thuan Igi, hanh théng, hiéu qua. Trén thé gidi, ban Diéu 1é kha
quan trong trong giai quyét nhiing tranh chap. Trong khi d6 & nudc ta, tinh trang kha phé
bién la cac DN khong chu trong xay dung moét ban Diéu 1é phu hgp véi diéu kién thuc té
cla céng ty minh ma chi lam qua loa, chiéu & dé dap (ing yéu cau cla qua trinh thuc
hién cac thd tuc hanh chinh c6 lién quan. Dé tiét kiém chi phi nhiéu DN s&n sang chap
nhan lya chon mot ban Diéu & “mau” dugc st dung cho viéc thanh lap tat ca céac loai
hinh DN do céac t6 chiic/ca nhan khéng cé nghiép vu tu van chuyén luat cung cép trong
go6i thanh lap DN gia ré. Hau qué cula viéc nay la khi céng ty di vao hoat déng, hang loat
van dé noéi bo va tranh chap da nay sinh ma ban than Diéu I&é cong ty khéng c6 hoic
quy dinh khéng dung véi thuc t& tai DN. Nhiing stia déi, b sung sau dé khién cho coéng
ty khong chi mat thgi gian ma ca tién bac.

Tai nhiéu DN, du Piéu & dugc Iuu gil tai Tru s chinh, nhung nhiéu c¢é déng/thanh
vién khong tiép can dugdc thong tin dé xem xét, sao chép, trich luc dé bao vé quyén Igi
clia minh trudc nhiing vi pham cla céng ty hoac ngudi quan ly va diéu hanh. Nhiing quy
dinh vé x{ ly vi pham hanh chinh d6i véi nhiing vi pham vé luu gil tai liéu nhu Diéu 1é&
cong ty khéng dudc ban hanh cang khién cho viéc vi pham trd nén phé bién hon. Nhiéu
trudng hop, c6 déng muén xem xét, phai t6i co quan dang ky kinh doanh (DKKD) xin



trich sao Diéu 1&, nén rat mat thgi gian va chi phi. Thadm chi nhiéu céng ty khéng luu gil
ban chinh hodc cac ban siia déi, bé sung cla Diéu lé.

Mat khac do hé théng luat phap cla Viét Nam hay c6 su thay déi nén cé nhiéu céng
ty soan thao Diéu & theo cac quy dinh ci (nhu Luat doanh nghiép nam 1999 hay Luéat
doanh nghiép ndm 2005) ma cac cong ty nay da khong stia déi bé sung cho phu hop.
Diéu luu y hét stic quan trong G day la khi ap dung cac diéu khoan cla Diéu 1& cong ty,
trong trudng hgp phap luat cé quy dinh khac véi ni dung cac diéu, khoan cla Diéu 1é
dé thi cac diéu khoan do cua Diéu & cong ty duang nhién vo hiéu va céng ty luén phai
thuc hién theo cac qui dinh clia phap luat hién hanh.

Theo két qua khdo sat doanh nghiép dugdc thuc hién vao nam 2016 clia VCCI, chi
c6 68,8% doanh nghiép (cac doanh nghiép nay khong phai la céng ty tu nhan) tra 16i cé
xay dung va ban hanh Diéu & céng ty. Co t6i 31,2% doanh nghiép tra I16i khong cé Diéu
I& cong ty mac du Luat doanh nghiép quy dinh bat budc cac doanh nghiép la phap nhan
phai xay dung ban Diéu 1& cong ty. Nhu vay, cé thé hiéu rang nhiing doanh nghiép tra
I6i khong c6 Diéu 1é cong ty la nhiing doanh nghiép chi xay dung Diéu I1&é mang tinh hinh
thiic, khéng thuc su s dung ban Diéu Ié cdng ty nhu cdm nang hoat dong dan dén hé
qud la nhan vién trong céng ty khdng biét dén c6 sy ton tai cla loai van ban nay. Trong
cac doanh nghiép tra 16i c6 ban Piéu lé cong ty, cé6 63% doanh nghiép do Phong té
chtic/Phong hanh chinh dudc giao chiic nang theo doi viéc tuan thd ban Diéu 1&, 23,8%
doanh nghiép do Ban kiém soét theo ddi, 4% do Phong Phap ché theo d&i va van tén
tai 6,5% doanh nghiép khéng c6 bd phén nao theo dai.

b) Quy ché ndi bé vé quén tri céng ty

Véi cac dac diém riéng biét clia cong ty ¢8 phan, bén canh Diéu & cong ty, quy ché
déng vai tro 1a mét cong cu hiiu ich dé quan ly cac hoat ddng ndi bo déi véi loai hinh
coéng ty c6 phan. D& véi loai hinh cong ty ¢ phan, khé khan déi véi doanh nghiép dén
tti hoat dong quan Iy cong ty. Nguyén nhan la do cong ty ¢ phan cé sé lugng thanh
vién tham gia gép von va cung kinh doanh tuong doi I6n. Vi vay, ban hanh quy ché co
thé xem 1a mot giai phap hiu ich trong viéc diéu hanh bd may doanh nghiép bén canh
Piéu lé cong ty. Mat khac, cong ty ¢ phan la loai hinh doanh nghiép ma vén diéu lé
dudc chia thanh nhiéu phan b&ng nhau va khéng han ché sé lugng thanh vién mua cé
phan dé gép vén. Vi vay, quy ché sé dong vai tro gitp cac ¢d déng gép vén hay cé dong
sang lap dé diéu hanh cong ty véi co cau té chiic chat ché, chuyén nghiép. Khéng chi
xuét phat ti &p Iuc cla c6 déng hay cac bén lién quan, ma chinh HDQT va ban giam
déc cong ty ciing thudng cé khuynh hudng mudn xay dung moét quy ché quan tri céng
ty bai ban dé giup céng ty hoat ddng chuyén nghiép, minh bach nham nang cao uy tin
cOng ty va thu hat su quan tdm clia cac nha dau tu bén ngoai. Tuy nhién, do nhan thic
vé quan tri cong ty con nhiéu han ché, déng thdi, khong loai trii y&u t6 ¢d tinh hiéu sai
ban chat va y nghia clia quan tri cong ty. Hién nay cac quy ché quan tri céng ty & mét
s6 doanh nghiép Viét Nam thuong dugc xay dung mang tinh hinh thic, chung chung,
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chua dap Ging dudc yéu cau can cé clia nhiing nguyén tdc QTCT theo thong & quan tri
t6t nhat va chua dap Ging dugc nguyén vong cla cé déng cling nhu cac bén lién quan.

Quan tri cong ty khong chi lién quan dén cé déng ma con chi phéi va anh huéng
dén céac bén lién quan dén cong ty. Vi vay, cac cong ty (du la niém yét hay chua niém
yét), khi xay dung quy ché QTCT céan hét stc luu y dén nhiing ngudi lién quan dén céng
ty, bao gém c6 déng, khach hang, déi tac, chl ng, nhan vién, cac cd quan quan Iy nha
nudc, cong déng. Mot quy ché QTCT, ngoai viéc phai dap ting cac yéu cau bat budc
trong phap luat doanh nghiép nhu Luat doanh nghiép, Luat chiing khoan va cac van ban
dudi luat; quan trong han, con phai thé hién dudc cach thic QTCT chuyén nghiép, minh
bach va hiéu qua. Néu nhu cac yéu cau bat budc trong luat 1a diéu kién can thi chinh
cac yéu cau tu thuc tién hoat dong quan tri doanh nghiép, trong do rat quan trong la ky
vong cla cé doéng va cac bén lién quan, méi 1a diéu kién dd. Vi vay, khi xay dung quy
ché& QTCT, ban lanh dao cong ty phai biét cong ty thuc su can gi dé hoat dong chuyén
nghiép, minh bach va hiéu qua, ddm bao dugc su cdng bang trong ca quyén, nghia vu
va lgi ich clia ¢d dong va su hai hoa véi Igi ich clia cac bén lién quan khac.

Mot khi luat va cac van ban dudi luat con nhiéu ké hd, chua thé ngan chan triét dé
cac hoat ddng md& am, thao tiing, xam pham Igi ich ¢d déng, thi chinh diéu 1& va quy ché
quan tri céng ty dugc xay dung mét cach nghiém tdc sé dong vai trd “boc 16t”, bit kin
nhiing ké hd nay dé bao vé su minh bach, cong bang trong céng ty. Nhiing quy dinh cu
thé, chat ché va chi tiét han trong quy ché quan tri cong ty vé quyén Igi c6 dong, vé dai
hoi déng ¢ dong, HDQT, Ban kiém soat vé van dé ngédn ngiia xung dot Igi ich, cong bé
théng tin... sé giup céng ty tranh dugc nhiing tranh cai bat tan khi xay ra nhiing van dé
lién quan ma luat khong quy dinh hét.

Theo két qua khdo sat dudc thuc hién nam 2016 clia VCCI, chi cé 58,5% doanh
nghiép (cac doanh nghiép nay khéng phai la cong ty tu nhan) tra 16i cd xay dung va ban
hanh Quy ché néi bo vé QTCT. Van con tén tai 41,5% doanh nghiép khéng xay dung quy
ché nay. Diéu nay cho thay cac doanh nghiép Viét Nam chua nhén thiic dugc tam quan
trong clia Quy ché noi bo vé QTCT.

1.1.2. Panh gia viéc thuc hién cdc nguyén tac quan tri céng ty

Trong b6i canh hdi nhap quéc t& ngay cang sau réng nhu hién nay, tiéu chi dé danh
gia su thanh cong cla cac doanh nghiép khéng chi dya trén yéu t6 vé minh bach hoa
théng tin véi ¢ dong, khach hang, nhan vién va céng déng ma doanh nghiép huéng
t6i; cac doanh nghiép chi cé thé dat dudc su thanh céng lau dai va bén viing néu cam
két thuc hién quan tri cong ty theo nhiing tiéu chuan phu hgp véi trinh dé trong nudc va
tuan th{i cac tiéu chuén quéc té.

Quan tri cong ty 1a mot yéu t6 then chét dé ddy manh hiéu qua thi trudng, phat trién
kinh té cling nhu tang cudng long tin clia nha dau tu. Quan tri céng ty lién quan t6i mot
tap hop cac méi quan hé gitta Ban giam déc, HDQT, ¢ déng va cac bén cé quyén Igi
lien quan khac. Quan tri cong ty ciing thiét lap co cau qua dé gilp xay dung muc tiéu



cla cong ty, xac dinh phuong tién dé dat dugc cac muc tiéu dé va giam sat hiéu qua
thuc hién muc tiéu. Quan tri cong ty t6t can tao dudc su khuyén khich déi véi HDQT va
Ban Giam ddc dé thuc hién cac muc tiéu vi Igi ich céng ty va cd déng cling nhu phai
tao diéu kién giam sat hiéu qua. Su ton tai clia hé thong quan tri cong ty hiéu qua trong
pham vi mét cong ty va trong ca nén kinh té n6i chung gop phan tao ra mic do tin tudng
la nén tang cho su van hanh cla kinh té thi trudng. Nhd dé, chi phi von thdp hon va
cong ty dugc khuyén khich st dung cac nguén luc hiéu qué hon va vi thé cling cé su
phat trién.

Cac nu6c OECD da xay dung nhiing nguyén tac quan tri cong ty nham hudng dan
chung vé quan tri céng ty.

- Nguyén tac “Dam bao cho viéc quan tri cong ty hiéu qua”: Theo nguyén tac nay,
quan tri cong ty can dugc xem xét trong su tac dong clia n6 doi véi hiéu qua kinh té néi
chung, tinh toan ven cda thj trudng va cac cd ché khuyén khich cho cac bén tham gia thi
trudng va su thic déy thi trudng minh bach va hiéu qua. Cac quy dinh trong viéc quan tri
cong ty can phu hgp véi quy dinh cla phap luat, minh bach va c6 kha nang cuéng ché
thuc thi. Viéc phan dinh trach nhiém gilta cac ca quan quan ly khac nhau phai dugc quy
dinh rd rang va dam bao phuc vu Igi ich cla cong ching.

- Nguyén tac “Dam bao quyén Igi clia c¢d dong™ QTCT phai bdo vé va tao diéu kién
thuc hién quyén clia ¢d dong. Cac quyén cd ban clia ¢ déng bao gém quyén dudc: 1)
Pam bao cac phuong thiic dang ky quyén s& hiiu; 2) Chuyén nhugng cb phan; 3) Tiép
can cac théng tin lién quan va quan trong vé cong ty mot cach kip thai va thudng xuyén;
4) Tham gia va biéu quyét tai Pai hoi déng ¢ dong; 5) Bau va bai mién cac thanh vién
Héi déng quan tri; 6) Hudng Igi nhuan cla cong ty.

Thuc té cho thdy, cac cong ty mdi chi tuan thd nguyén tic vé quyén cé dong trén
hinh thiic nhiéu hon la néi dung, nhét la van dé cudc hop BPHDPCD. Tinh trang c6 déng
khéng dudc tiép can day di cac tai liéu hop 1a phd bién. Tham chi, thong bao mai hop
chi bao gém cac chi dan vé dia diém, thsi gian ma khong dinh kém cac tai liéu khac
nhu B&o cao Thudng nién, trinh ty, thl tuc triéu tap va biéu quyét tai PHPCD. Trudng
hop céac tai liéu cé dugc dang trén trang web clia céng ty thi nhiéu khi cling khong dé
dang tai vé dudc va hau hét khong co6 phién ban tiéng Anh, diéu nay dac biét gay khoé
khan cho cac ¢ dong la ngudi nudc ngoai. V& quyén dugdc tham gia, bd phiéu tai cac
PHBCD: Cac c6 dong & xa, nhat 1a ¢6 déng nhd thudng khéng c6 diéu kién tham gia hop
PHDCBD, phai Gy quyén cho cac can bd clia cong ty bd phiéu ma khong kiém soat dugc
viéc bd phiéu dé. Tuy ¢ déng dugc biéu quyét tai PHDCP thudng nién vé viéc lua chon
kiém toan nhung cac cong ty thudng dua ra mét danh sach céc ting vién kiém toan dé
c6 déng chap thuan, sau doé coéng ty dudc Gy quyén chon tii danh sach nay. Thuc chat,
HDQT mdi 14 ngudi chon don vi thuc hién kiém toan doc lap chi khéng phai ¢é dong.
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- Nguyén téc “Déi x{ binh dang déi véi ¢d déng” Quan tri cong ty can ddm bao su
déi xU binh déng di v6i moi ¢ dong, trong dé cé ¢d dong thiéu s va cd dong nudc
ngoai. Moi c6 dong phai cé co hoi khiéu nai hiéu qua khi quyén cla ho bi vi pham. C6
doéng thiéu s phai dugdc bao vé khdi cac hanh dong lam dung truc tiép hodc gian tiép
bdi vi I0i ich clia cac ¢ dong ndm quyén kiém soat va ho can cé cac phuong tién khiéu
nai hiéu qua. Nhiing tré ngai déi véi bidu quyét ti nudc ngoai can dugc loai. Can ngin
cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan.

Trén thuc t&, hau hét cac cong ty tai Viét Nam chua thuc su tao diéu kién dé cé
doéng thuc hién biéu quyét & nudc ngoai, gay anh hudng téi viéc thuc hién quyén Igi clia
nhém c¢d déng la nha dau tu nudc ngoai. Bai véi cac cd ddong nhd, cac cong ty khong cé
bién phap khuyé&n khich, nang cao néng luc ctia nhém cé déng nay, nhat & trong viéc
tham gia dong gép ndi dung cho chudng trinh nghi su cia BPHDCD thudng nién.

- Nguyén tac “Dam bao vai trd clia cac bén c6 quyén Igi lién quan”: Quan tri cong ty
phai céng nhan quyén cla cac bén cé quyén Igi lién quan da dugc phap luat hay quan
hé hgp dong quy dinh va phai khuyén khich sy hgp tac tich cuc gilia cdng ty va cac bén
c6é quyén Igi lién quan trong viéc tao dung tai san, viéc 1am va én dinh tai chinh cho
doanh nghiép. Cac bén cé quyén Igi lién quan, bao gdm ca ngudi lao déng va té chuc
dai dién cho ho, phai dugc tu do truyén dat nhiing méi quan ngai ctia ho vé nhiing viéc
lam khong hgp phap hoac khdéng phu hgp dao duc Ién HDPQT va viéc nay khéng dugc
phép anh huédng t6i quyén cla ho.

- Nguyén tac “Céng bo thong tin minh bach” Quan tri cong ty phai ddm bao viéc
cong bé théng tin Kip thdi va chinh xac vé moi van dé quan trong lién quan dén cong ty,
bao gém tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong, sé hiiu va quan tri céng ty.

H&u hét cac cong ty da ap dung cac phuong thic trao déi, phd bién thong tin da
dang nhu qua trang tin dién t( cia cong ty, bao céo thudng nién, thong cao bao chi. Tuy
nhién, van dé ton tai la bé phan quan hé nha dau tu chuyén trach doi véi viéc cong bd
thong tin: thu thap y kién, x{ ly cac khi€u nai con chua dudc chu trong.

- Nguyén tac “Lam rd trach nhiém cla Ho6i dong quan tri”: HOi déng quan tri phai
thuc hién cac chiic nang chl yéu bao gom: 1) Xem xét va dinh huéng chién lugc cong
ty, cac ké hoach hoat déng cc ban, chinh sach ri ro, ngan sach va ké hoach kinh doanh
hang nam; dat ra cac muc tiéu hoat déng, theo doi viéc thyc hién muc tiéu va hoat déng
cla cOng ty; giam sat cac hoat dong dau tu von, thau tém va thoai von chi yéu. 2) Giam
sat hiéu quéa thuc tién quan tri cong ty va thuc hién cac thay déi khi can thiét. 3) Lya
chon, tra luong, giam sat va thay thé cac can bd quan Iy chl chét khi can thiét va giam
sat k& hoach chon ngugdi ké nhiém. 4) Gan mdc thu lao cla can bo quan ly cap cao va
Hoi ddng quan tri véi Igi ich lau dai ctia cong ty va ¢ dong. 5) DAm bao su nghiém tuc
va minh bach ctia quy trinh dé cl va bau chon HDPQT. 6) Giam sat va x{ ly cac xung dot
lgi ich tiém &n cla Ban giam déc, HDQT va cb déng, bao gém viéc st dung tai san cong
ty sai muc dich va Igi dung cac giao dich véi bén cé lién quan. 7) Bam bao tinh trung thuc



cla hé thdng bao cao ké toan va tai chinh clia cong ty, ké ca bao cao kiém toan doc
lap va bao dam rang cac hé théng kiém soat phu hgp luén hoat déng, dac biét 1a cac hé
théng quan ly rdi ro, kiém soat tai chinh va hoat dong, tuan thii theo phéap luat va cac
tiéu chuén lién quan. 8) Giam sat quy trinh céng bé théng tin va truyén dat théng tin.

1.1.3. Panh gia vai tro va trach nhiém cua cac bé phan trong doanh nghiép trong
viéc thuc hién Quy ché ndi bé va cdc nguyén tic quan tri céng ty

a) Vai tro va trach nhiém cuda Héi dong quan tri

Méc du, vai trd cla HOi déng quan tri dugc néu ré trong Théng tu sé 121/2012/TT-
BTC ngay 26/7/2012 clia B6 Tai chinh nhung hién tai 6 Viét Nam nhiéu Héi dong quan
tri thién vé diéu hanh hon la quan ly chién lugec va giam sat. Danh gia chung vé viéc
phan chia quyén han trong cac doanh nghiép, c6 thé néi day la diém han ché 16n nhét
trong QTCT hién nay & Viét Nam. Viéc t6 chiic, quan ly va diéu hanh doanh nghiép phé
bi€n hién nay la déu theo co ché tap quyén. Quyén han tap trung & mét sé it ngudi, ho
viia la ¢ dong 16n, viia 1a thanh vién cla Hoi déng quan tri va déng thdi gili cac chiic
vu chl chét trong ban diéu hanh. Lanh dao doanh nghiép hoat déng thuc té thién vé
diéu hanh hon 1a hoach dinh chién Iudc va giam sat thuc thi chién lugc phat trién doanh
nghiép; chua thuc hién dugc chiic nang giam séat va can bang quyén luc gilia cac bén
trong doanh nghiép, nhat la gitia ch( sé hiu va diéu hanh.

Theo thong 1é quéc té€, HDQT la mét co quan cb quyén luc cao nhat clia doanh
nghiép, ndi vach ra nhiing chién lugc va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cla
doanh nghiép. Céac thanh vién HDQT phai la nhiing ngudi mau muc va da nang, cé vai
trd hinh mAu cho c¢6 déng va cac bén c6 Igi ich lién quan. Tuy nhién trén thuc té, rat
nhiéu doanh nghiép c6 chl tich HDQT viia kiém chiic giam déc hodc tdng giam déc.
Nhu vay gilta chiic nang lanh dao véi nhiém vu chinh 1a xay dung chién lugc (thudng
cua chu doanh nghiép va HDQT) va chtic nang quan ly viéc van hanh hang ngay cla
ngudi quan ly (Ban diéu hanh) khéng rd rang. Véi viéc kiém nhiém “2 trong 1” nay, cac
chl doanh nghiép tré nén rat ban rén vaéi viéc diéu hanh, khéng di nang luc va thai gian
danh cho viéc xay dung chién lugc phat trién. K&t qua tat yéu la phan I16n doanh nghiép
khéng co chién lugc, hoat déng chd yéu mang tinh ngén han, nham vao Igi nhuén truéc
mat, tu duy chl yéu mang tinh (ing pho, thiéu tinh dai han va bén viing. Hon niia, quyén
luc tap trung vao moét ngudi hodc mot sé it ngudi dé nén nguy co lam dung vi thé dudc
giao la rat I6n. Nguy cG nay dac biét cao trong cong ty co ty 1& s6 hiiu nha nudc I6n hoac
cac cbng ty gia dinh.

3 mot s6 doanh nghiép co thanh vién doc 1ap trong HDQT nhung thuc su ho van
chua thé hién vai trdo cia minh, tiic dua ra cac y kién phan bién truéc cac ké hoach kinh
doanh clia céng ty. Béng thdi, do s6 lugng nhiing chuyén gia am hiéu nganh nghé cong
ty va c6 thé dua ra 16i khuyén kip thdi chua nhiéu, nén vai trd cia ho trong HPQT van
chi la “cho c@”.
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Ngoai ra, HDQT cia nhiéu cong ty Viét Nam van con mot s6 diém y&u khac nhu vi
pham bdn phan hay nghia vu cla ngudi quan ly, nhét 1a nghia vu trung thanh véi lgi ich
clia cong ty va ¢ dong. Béng thdi, Igi ich clia c8 dong thiéu s6 va ngudi c6 lién quan rat
dé bi t6n thuong, khéng can déi, hai hoa Igi ich gilia céng ty va c¢6 déng, gidia ¢6 déng
I6n va c6 déng nhd. Hoat déng clia HDQT néi chung va tiing thanh vién c¢6 nguy ¢o bi
“bi hinh thiic hoa” va kém hiéu qua. Viéc tranh chdp quyén diéu hanh céng ty ciing vi
vay tré nén phé bién.

Hién nay, vai trd cGia Hoi dong quan tri nhiéu doanh nghiép chua thuc su phat huy
hiéu qua. Theo thong 1& qudc té, HOi dong quan tri 1a cd quan cé quyén luc cao nhat
trong doanh nghiép, hoach dinh nhiing chién lugc, giam sat hoat déng san xuat kinh
doanh ciia doanh nghiép. G cac doanh nghiép Viét Nam, chiic nang clia Hi déng quan
tri doanh nghiép thi nhiéu nhung nhiém vu thuc té lai don gian. Kha nang cta Hoi dong
quan tri trong viéc giam sat Ban diéu hanh théng qua mot ny ban giam sat hoac don vi
kiém toan noi bd clia doanh nghiép hién con rat y&u. Su chdng chéo, khéng phan dinh
ro trach nhiém gilta H6i dong quan tri va Ban diéu hanh nén trach nhiém mang tinh chat
tap thé nhiéu hon 1a mang tinh chat ca nhan. Vi thé chua cé tac dong dén su phat trién
clia doanh nghiép.

b) Vai tro va trach nhiém cta Ban kiém soét

Luét doanh nghiép cta Viét Nam c6 nhiing quy dinh bat budc vé viéc thanh lap Ban
kiém soat & cac cong ty ¢6 phan. Trach nhiém clia Ban kiém soat dudc néu cu thé trong
Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 clia B6 Tai chinh nhu sau:

- Ban kiém soat chiu trach nhiém trudc cé dong clia cong ty vé cac hoat dong giam
sat clia minh. Ban kiém soat c6 trach nhiém giam sat tinh hinh tai chinh céng ty, tinh
hgp phap trong cac hanh dong cla thanh vién Hoi dong quan tri, hoat déng cla thanh
vién Ban giam déc, can bo quan ly cong ty, su phdi hop hoat dong gilia Ban kiém soat
v6i Hoi dong quan tri, Ban giam déc va c6 déng va cac nhiém vu khac theo quy dinh cla
phap luat va Diéu 1é cong ty nhdm bao vé quyén Igi hdp phap ctia cong ty va cé déng.

- Ban kiém soat hop it nhat hai lan trong mot nam, sé lugng thanh vién tham du hop
it nhat 1a hai phan ba sé thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat dugc
lap chi tiét va rd rang. Thu ky va cac thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai ky tén
vao céc bién ban cudc hop. Cac bién ban hop ctia Ban kiém soat phai dugc luu gidl nhu
nhiing tai liéu quan trong cGa céng ty nham xac dinh trach nhiém cla tling thanh vién
Ban kiém soat déi véi cac nghi quyét clia Ban kiém soat.

- Trong cac cudc hop cla Ban kiém soat, Ban kiém soat cé quyén yéu cau thanh
vién Héi déng quan tri, thanh vién Ban giam déc, thanh vién kiém toan ndi b va thanh
vién kiém toan doc lap tham gia va tra 16i cac van dé ma Ban kiém soat quan tam.

- Ban kiém soat c6 thé bao cao truc tiép véi Uy ban Chiing khoan Nha nudc hodc
cac cd quan quan ly nha nudc khac trong trudng hgp phat hién nhiing hanh vi ma ho



cho la vi pham phéap luat hodc vi pham Diéu |&é céng ty cla céac thanh vién Hoi dong
quan tri, cac thanh vién Ban giam déc va cac can bo quan ly.

- Ban kiém soat c6 quyén lya chon va dé nghi Pai hoi déng cé dong phé chuén té
chtic kiém toan doc lap thuc hién kiém toan cac bao cao tai chinh clia cong ty niém yét.

- Ban kiém soat chiu trach nhiém bao céo tai Pai hoi déng cé dong.

Trén thuc t& & Viét Nam, vai trd clia Ban kiém soat rdt md nhat, tham chi khong
hiéu qua. Nhiéu Ban kiém soat hoat déng rat hinh thic, phu thuéc vao HDQT va Ban
diéu hanh. DU thudc cong ty 16n nhung nhiéu Ban kiém soat khong c6 di quyén dé thuc
hién hét vai trd. Trén thé gidi, Ban kiém soat 14 mot trong nhiing mat xich trong yéu nhat
trong “chudi mat xich” quan tri doanh nghiép nhung & Viét Nam, Ban kiém soat thudng
la cdp dudi cla Ban lanh dao doanh nghiép hodc Ban kiém soat do HPQT thanh lap.
Do d6, nhiém vu chinh cia Ban kiém soat Itic nay khong phai la giam sat HDQT ma 1a
giip HDQT giam séat bén dudi, b4t dau tir Téng giam déc. Theo quy dinh, Ban kiém soat
phai kiém tra va kiém soat dugc hoat dong clia HPQT va Ban diéu hanh, tuy nhién ho
lai 14 nhan vién cdp dudi, do vay tinh doc lap trong kiém tra 1a rat han ché. Trén thuc té
hién nay, véi cac ddc diém néu trén, Ban kiém soat khé cé thé hoan thanh dugc chic
nang, nhiém vy nhu mét thé ché giam sat ndi b déc lap, chuyén mén va chuyén nghiép
phuc vu Igi ich t6i da clia doanh nghiép. Théng Ié t6t vé quan tri céng ty cla IFC cé
khuyén céo cac doanh nghiép Viét Nam hoac la cling ¢6 chiic nang clia Ban kiém soat
that vilng manh hoac néu khdng, c6 song song mot Gy ban kiém toan di ndng luc giup
HDQT thuc hién tot vai tro giam sat ctia minh.

c) Kiém soat néi bd

Pé thuc hién chiic nang nhiém vu, kiém soat vién ndi bo can cé sy doc lap nhat
dinh. Diéu nay chi cé dudc khi kiém soat vién ndi bd chiu trach nhiém truéc HDQT
(théng qua l]y ban kiém toan) chi khéng chiu trach nhiém truéc Téng giam déc hoac
Giam déc tai chinh. Trong thuc t&, bd phan kiém soat ndi bo ludn dudc xem la cong cu
quan ly chli chét ctia doanh nghiép, do dé sé tét hon néu kiém soat vién noi bd cé thé
thuc hién nhing nhiém vu nhu: (i) bdo cdo vé mat hanh chinh véi T(Sng giam doc va vé
mat chuc nang vdi Uy ban kiém toan, néu doanh nghiép Iva chon mé hinh theo théng I1é
quéc t&, hoic (i) bao cao vé mét hanh chinh véi Téng giam déc va vé mat chiic ning véi
Ban kiém soat, néu doanh nghiép bat budc phai cé Ban kiém soat theo luat dinh. Kiém
soat noi bo thudng 1a mot “mét xich” khong kém phan trong yéu trong hoat dong giam
sat clia doanh nghiép Viét Nam. Cac bao cao sai pham trong quan tri doanh nghiép thoi
gian qua déu chi ra rang phan I6n cac su c6 xay ra cé moét phan la hau qué cla nang
luc kiém soat ndi bo yéu kém. Ngoai ra, bén canh muc tiéu hiéu qua va hiéu luc ctia mot
hé théng kiém soat noi bo, doanh nghiép can c6 ca ché dé cé thé giai quyét cac van dé
phat sinh mot cach linh hoat; d& dang mé réng, nang cap va dac biét cé thé lam nén
tdng chung (bd khung chuén) vé quan tri cho tat ca cong ty thanh vién trong mot nhém
cong ty, bat chap cé nhiing khac biét vé quy mo, dac tinh nganh nghé kinh doanh, loai
hinh doanh nghiép, pham vi dia ly, hinh thdc sé hiu.
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1.1.4. Danh gia vé tinh minh bach va céng khai théng tin trong doanh nghiép

Nghia vu cong bd théng tin clia coéng ty dai ching cling dugc néu cu thé trong
Théng tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 clia BO Tai chinh va trong Quy ché quan
tri cong ty.

Chéng han, Bao céo thudng nién, vdéi tu cach la phuong tién thong tin chii chét voi
c6 déng va céng ching, ngoai cung cap théng tin tai chinh con bao gém céac théng tin
phi tai chinh vé tinh hinh kinh doanh, hoat dong, tinh hinh quan tri cong ty, mtc do chap
nhan rdi ro va co cau sd hiiu cta céng ty. Lién quan dén van dé nay, Quy ché quan tri
cOng ty co cac yéu cau vé cong b théng tin rat rd rang. Cac Bao cao thudng nién dugc
danh gia cho thay réng ching c6 thé cung cdp thong tin rd rang hon, déc biét 1a vé viéc
céng bé thong tin ndm gill ¢d phan cda thanh vien HDQT va BGD, kinh nghiém thanh
vién HDQT, ki nang va tinh doc 1ap ciing nhu théng tin vé thu lao ctia HDQT.

Ton tai moét thuc té rang Bao cao thudng nién ndp cho cac ny ban Ching khoan
Nha nudc cé su khac biét v6i Bao céo thudng nién cong ty cong bo trén website cla
minh. Nhin chung, khi c6 su khac biét nay, théng tin trong bao cao ndp cho cac ny ban
Chting khoan Nha nudc thudng kém day di hon. Didu nay cé thé cho thay su “vdi va
tuan thd” vé thai han véi UBCKNN. Trong nhiéu trudng hgp, cac thong tin cung cép trén
website cong ty khéng mang tinh cp nhat. Hoac cac théng tin lién quan dén cac thanh
viéen HDQT dudc néu tai Bao cao thudng nién thudng khong day di hodc khéng phu
hgp véi cac thong Ié tét. Cac thong tin vé ky nang, trinh dé hoc van, ly lich clia cac ca
nhan thanh vién HDQT, viéc b8 nhiém céc tiéu ban cla HDQT va cac bé nhiém khac
khéng ro rang.

Co6ng bd thong tin lién quan dén kiém toan ddc lap va cac hoat dong kiém toan doc
lap do cong ty kiém toan doc 1ap c6 du trinh do va nang luc can thiét thuc hién 1a mot
phan quan trong trong khuén khé kiém soat clia cong ty va mang lai su dam bao va tin
cay déi véi bao cao va thong tin tai chinh do céng ty cung cap. Theo két qua khao sat
ctia VCCI vao thang 12/2016, chi c6 52,5% cac cong ty c6 thuc hién kiém toan noi bd
hang nam va chi cé 66,8% cac céng ty cong bd cong khai cac két qua kiém toan doc
lap. Mot yéu t6 quan trong clia céng tac kiém toan doc lap 1a méi quan hé gidia cong ty
kiém toan phai doc lap véi cong ty dugc kiém toan. Can chu y rdng, mot cong ty kiém
toan bén ngoai dugc coi la doc lap nhung diéu nay khong phai lic nao ciing ddng. Tinh
doc 1ap clia kiém toan cé thé bi anh hudng néu cac dich vu “phi kiém toan” cé muc phi
cao hon nhiéu so v6i mic phi kiém toan va/hodc néu cong ty kiém toan thu Igi nhuan
dua trén cd s& mai quan hé gan gii vdi cong ty dugc kiém toan trong cac linh vuc thué
va tai chinh doanh nghiép. Tinh doc lap cla cong ty kiém toan cé thé bj &nh hudng néu
cong ty kiém toan cung cép dich vu kiém toan cho doanh nghiép trong thdi gian qua lau.
Viéc danh gia cac y&u t6 nay thong thudng l1a mét phan hoat dong ciia Tiéu ban Kiém
toan thuéc HDQT. Nhiéu céng ty khéng cong bé chinh sach xac dinh va hé trg tinh doc
lap clia kiém toan va thong tin vé viéc giam sat méi quan hé nay cla Tiéu ban Kiém
toan hay Ban kiém soat.



Noi tom lai, kém cong khai va khéng minh bach dang la mét trong s6 cac van dé
I6n cGa QTCT hién nay & Viét Nam. Chl s hiiu, cac ¢6 dong nhiéu khi khéng nhan
dugc mot cach kip thdi, chinh xac va day dd cac théng tin cé ban vé doanh nghiép. Céac
théng tin cd ban dé bao gém ti téng tai san dén danh gia chinh xac vé thuc trang tai
chinh hién tai va théng tin vé luu chuyén tién té trong qua khi cling nhu cac théng tin
vé du bao trong tuong lai. Diéu nay lam cho cac nha dau tu va cé dong khé cé thé danh
gia chinh xac gia tri doanh nghiép trong hién tai cling nhu tudng lai. Cac doanh nghiép
chua cé cac chudn muc cong bé thong tin. Chét lugng bao cdo tai chinh va muc do cong
b6 théng tin déi véi cac cong ty niém yét, dac biét la déi vé6i cac cong ty ¢ phan khong
niém yét chua cao. Nhiing co quan chiju trach nhiém thic ddy quan tri cong ty t6t hoac
chua c6 hodc con yéu kém. Can phai cé nhiéu nd luc dé xay dung mot van héa kinh
doanh gép phan nang cao viéc thuc thi c6 trach nhiém, cong bang va minh bach.

1.2. Quan tri céng ty tai cac céng ty niém yét & Viét Nam

Nam 2016, nganh Chiing khoan Viét Nam ky niém 20 nam thanh Iap trai qua nhiéu
khé khan thach thic, nhung véi két qua dang ghi nhan nha thanh qua hoat déng cla
cac thanh vién thij trudng trong do6 c6 cac cong ty dai chung (CTDC). Tinh dén ngay
15/12/2016 s6 lugng CTDC la 1.829 don vi, trong do cé 319 coéng ty niém yét (CTNY)
trén SG Giao dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE), 374 CTNY trén S& Giao dich
Chuing khoan Ha Noi (HNX), 391 cong ty dang ky giao dich (DKGD) trén hé thong giao
dich chiing khoan clia cac CTDC chua niém yét (UPCoM) va 745 coéng ty chua niém yét/
PKGD®". Nhu vay, sé ty 1é cong ty niém yét & Viéet Nam chi chiém khoang 0,1% téng s&
doanh nghiép dang hoat dong.

1.2.1. Hoat déng cta cdc céng ty niém yét

Trong téng s6 DN diéu tra vé quan tri cong ty ctia VCCI ndm 2016 ¢6 6,8% s6 DN
niém yét, tuong duong vGi 27 DN trén 400 DN dudc diéu tra. Mét diéu rd rang rang viéc
thuc hanh nhiing thuc tién t6t vé quan tri cong ty & cac céng ty niém yét luén ludn &
muc phd bién hon so véi cac DN khac (xem Bang 3.2). Chang han, néu nhu chi cé gan
53% s6 DN théng thudng thuc hién kiém toan noi bo thi ty 1& nay & khéi cong ty niém
yét 12 gan 78%. Vé cong b6 ca Bao cao Tai chinh 1an Bao cao Hoat déng san xuét kinh
doanh: Gan 67% s0 cong ty niém yét cong bd ca 2 loai bao céo nay so véi chi khodng
27% s6 DN khéng niém yét. Cac doanh nghiép théng thudng da phan la céng b6 Bao
cdo tai chinh cla doanh nghiép, tham chi c6 dén trén 30% sé DN thong thudng khéng
thuc hién cong bd bat ci loai bao céo nao. Ty 1& doanh nghiép thuc hién trach nhiém
x& hoi va cé t6 chiic cong doan & khéi cac cong ty niém yét cling cao hon nhiéu so Vi
khéi cac cong ty khéng niém yét. Mac du nhiing chi s6 nay khong thuéc nguyén tac
quan tri cdng ty, nhung né ciing phan nao phan anh tinh bén viing trong phat trién cta
mot doanh nghiép.

™ www.ssc.gov.vn/ubck.
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Bang 3.4. So sanh ty 1é doanh nghiép hoan thanh ké hoach

gitia khéi céng ty niém yét va céng ty khéng niém yét

bon vi: %
Mduc doé hoan thanh

Vugt k& hoach HE;:;';::" H°735" ;;;"h Dudi 75%
K& hoach doanh thu
Cong ty niém yét 14,8 48,1 33,3 3,7
Cong ty khéng niém yét 9,9 37,5 41,6 11,0
K& hoach Igi nhuan
Cong ty niém yét 18,5 44,4 37,0 0,0
Cong ty khéng niém yét 9,1 34,0 40,8 16,1
K& hoach phat trién thij trudng
Cong ty niém yét 7.4 44,4 40,7 74
Cong ty khéng niém yét 7,0 37,5 36,2 19,3
K& hoach phat trién san pham méi
Cong ty niém yét 11,1 51,9 22,2 14,8
Cong ty khéng niém yét 8,8 34,9 34,3 22,0

Nguén: Sé liéu diéu tra vé quan tri céng ty cda VCCI- 2016

Cau hdi dat ra 14, liéu hiéu qua hoat déng kinh doanh cla cac cong ty niém yét véi
nhiing thuc tién quan tri cong ty t6t c6 kha haon so véi DN khong niém yét? Bang 3.4 dua
ra buic tranh so sanh ty 1& doanh nghiép hoan thanh ké hoach gitia khéi céng ty niém yét
va cong ty khéng niém yét. Néu nhu khoi cac DN khong niém yét co ty 1é doanh nghiép
hoan thanh va vugt ké hoach doanh thu la 47,4% thi ty 1& nay G khéi cac céng ty niém
yét 1a 62,9%; Tuong tu nhu vay doi véi ké hoach Igi nhuan, ty 1& tucng Gng la 43,1% doi
vGi khéi DN khéng niém yét va 62,9% d6i véi khoi céng ty niém yét; Doi véi ké hoach
phat trién thi trudng, cac DN thudc khéi cac cong ty khéng niém yét nhich dan, thu
hep khoang cach vGi DN thudc khoi cong ty niém yét vé hoan thanh ké hoach va vugt
k& hoach, nhung khodng cach nay ciing lai rong ra khi dé cap dén viéc hoan thanh ké
hoach vé phat trién san phadm mdi. Biéu nay 1a dé hiéu vi nhin chung céc cong ty niém
yét déu |a nhiing doanh nghiép c6 quy mé viia va Ién. Day 1a nhiing DN c6 tiém luc vé
tai chinh, cé kha nng huy déng vén I16n va cé dinh huéng phat trién cong ty mot cach
ré rét. Chinh vi vay, ning luc quan tri cling nhu kha ning déi méi cong nghé, phat trién
san phdm méi thudng t6t hon so véi cac DN khong niém yét.



1.2.2. Bdo cdo Thé diém quén tri céng ty ASEAN

TU nam 2012, khi Viét Nam tham gia du an danh gia thé diém khu vuc ASEAN, mét
bang quan tri cong ty & Viét Nam da c6 nhiing ti€n bd nhat dinh. Nhan thiic cta cac
doanh nghiép Viét Nam vé& quan tri cong ty cling da c6 su cai thién dang ké. Dai dién
cac doanh nghiép tham du tich cuc cac hoi thdo va budi tap huadn vé chd dé nay va
dat nhiing cau hdi thé hién su quan tam clia doanh nghiép déi véi viéc 1am thé nao dé
thuc thi quan tri cong ty tai doanh nghiép dugc danh gia la tét. Diéu nay cho thay cac
doanh nghiép da dan nhan ra tam quan trong cla quan tri cong ty va dang co6 xu hudng
tim hiéu sau hon vé cac thong 1é qudc t& vé quan tri cong ty t6t. Tuy nhién, Viét Nam
van la nudc c¢é vi tri thap nhat vé nang lyc quan tri cdng ty ndi chung, céng bé va minh
bach théng tin néi riéng trong khu vuc ASEAN giai doan viia qua. Xuat phat diém la cac
doanh nghiép hoat déng trong moét thi truéng von non tré va mét méi truéng dau tu so
khai. Doanh nghiép Viét Nam cé trinh do quan tri thap so véi cac doanh nghiép trong
khu vuc va hién van dang con nhiéu bat cap trong thuc thi quan tri cong ty tai Viét Nam.

Hinh 3.1 trinh bay Téng diém quan tri cong ty clia 55 cong ty niém yét 16n nhat

Viét Nam c6 Béo céo thudng nién bing tiéng Anh va cac tai lieu ¢ dong bang tiéng
Anh qua 4 nam danh gia 2012-2015. Nam nguyén tidc QTCT clGa OECD qua 4 nam
danh gia bao gém:

Nguyén tic A - Quyén cé déng;

Nguyén tc B - B6i x{f cong béng gita cac ¢ dong;

Nguyén tic C - Quyén Igi clia cac bén lién quan;

Nguyén tic D - Minh bach va céng bo théng tin;

Nguyén tac E - Trach nhiém hoi dong quan tri.

(Xem cac cau phdn chi tiét tai Phu luc 2).

Trong 5 cac nhom nguyén tac néu trén thi nguyén tac D vé thuc thi cac théng 1é t6t
Pam bao minh bach va cong bé thong tin dat diém s& cao nhat, nhung lai c6 xu hudng
kém di ké ti nam 2013. Nguyén tac D trong Thé diém QTCT ASEAN dé cap dén nguyén
tac tiép theo clia OECD dam bao cac doanh nghiép niém yét cong bd théng tin kip thoi
va chinh xac vé moi van dé quan trong lién quan dén cong ty. Day la linh vuc rat quan
trong vi chat lugng céng bo thong tin cang tot, cong ty cang cé nhiéu bang chiing cho
thay viéc thuc thi quan tri cong ty tét & tat ca moi linh vic. Mot hé thdng thong tin céng
khai, minh bach va hiéu qua khéng nhiing gitp bao vé quyén Igi clia cac nha dau tu hién
hiiu ma con gilp cac cé dong tiém nang tiép can dudc nhiing théng tin hiu ich va gitp
cac doanh nghiép ti€p can dugc ngudn vén chat lugng cao véi chi phi thap. Ngudc lai,
théng tin khong day di va méap md sé dan dén tang chi phi vén va gay anh hudng tiéu
cuc dén viéc phan bé hiéu qua cac nguén luc.
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Hinh 3.1. Két qua danh gia tinh hinh quén tri céng ty giai doan 2012-2015"
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Két qua danh gia clia nam 2014 cho thay su ra dgi clia Théng tu s6 52/2012/TT-
BTC ngay 05/04/2012 cla Bé Tai chinh hudng dan vé viéc cong bd théng tin trén thj
trudng chiing khoan va Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 clia B6 Tai chinh
quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac coéng ty dai chung da phat huy hiéu qua
trong viéc nang cao muc dé minh bach cla thi truGng chiing khoan nhiing nam qua.
Cac cong ty da nhan ra tdm quan trong clia Bao cao thudng nién va s dung né nhu
mot kénh thong tin lién lac chil yéu véi cac bén lién quan. Chat lugng Bao cao thudng
nién clla doanh nghiép dudc cai thién dan qua cac nam nhg cac doanh nghiép néu day
dl cac thong tin co ban theo nhu huéng dan cu thé clia Bd Tai chinh. Ngoai ra, danh
tinh cla cac cd déng 16n va chi tiét cdu truc cla tap doan dudc cong bé kha day du.
Céc doanh nghiép cling trinh bay réat t6t cac thong tin can thiét lién quan dén giao dich
trong yéu véi cac bén lién quan va chi tiét giao dich ¢6 phan clia ¢ dong noi bd trong
nam. Vé trang web clia céng ty, phan I6n cac coéng ty thuc hién tét viéc cung cédp cac
théng tin cap nhat nhat vé hoat dong kinh doanh, cac bao cao tai chinh nam hién tai va
clia cac nam trudc va Bao céo thudng nién cé thé tai vé dugc. Tuy nhién chéat lugng Bao
cao thudng nién clia cac coéng ty niém yét Viét Nam hién van chua dat yéu cau vé céng
b6 thong tin va minh bach cGa Thé diém quan tri cong ty khu vic ASEAN. Nhiing théng
tin vé ty 1& ¢d tdc du kién, muc phi ctia dich vu kiém toan va phi kiém toan, danh sach
cu thé céc vi tri trong Hoi déng quan tri ma céac thanh vién Hoi déng quan tri ndm gid &
cac cong ty niém yét khac, cac chuang trinh dao tao ma céac thanh vién Hoi dong quan
tri tham gia va chi tiét thu lao cta nhiing thanh vién nay rat kho dugc tim thdy trong cac

) Bao cao Thé diém quan tri cong ty ASEAN 2015-2016



Bao céo thudng nién. Day la nhiing thoéng tin ndm ngoai nhiing ndi dung cd ban cua
Bao céo thudng nién dugc hudng dan trong Thong tu s6 52/2012/TT-BTC. Nhu vay, hién
nay cac cong ty chi méi diing lai & muc tuan th( nhiing yéu cau cd ban cla phap luat
lién quan dén quan tri cong ty. Rat nhiéu doanh nghiép niém yét van chua hudng dén
ap dung nhiing thuc hanh quan tri cong ty t6t theo thong lé qudc t& dé nang tdm chat
lugng quan tri cong ty. Bén canh do, rat nhiéu doanh nghiép vi pham vé thGi han cong
b& théng tin nhiing tai liéu quan tri cong ty dinh ky nhu Bao céo tai chinh da kiém toan
va Béo cao thudng nién. Trang web cla cong ty can quan td&m han nia dén viéc dang
tai cac tai liéu hop, bién ban hop Pai hdi ddng cé dong, diéu 1& cong ty va chi tiét lién hé
cla bd phan hoac nhan vién phu trach quan hé cd déng.

Chi s6 clia nguyén tac A trong bo nguyén tac quan tri cong ty cia OECD vé quyén
cd déng va cac chuic ndng sé hiiu co ban tuong déi thap, méc du chi s6 nay lién tuc dugc
cai thién trong 4 nam via qua. Nguyén tac nay quan tdm dén viéc liéu doanh nghiép
c6 thiia nhan va tao diéu kién cho cac cd dong hay nha dau tu thuc hién cac quyén cla
ho khong.

Khuén khé quan tri cong ty cta Viét Nam quy dinh r&ng c¢é déng phai dudc thuc
hién cac quyén co ban nhu quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi déng cé déng
thudng nién, quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan téi nhiing thay déi co ban
clia coéng ty, tham gia dé cU’ va bau chon thanh vién Hoi dong quan tri, phé duyét cac
giao dich c6 gia tri I6n va hudng Igi nhuan clia céng ty. Quan sat clia nhiing nam vuia
qua cho thdy quy trinh t6 chiic Pai hoi déng ¢ déng ciling nhu céc tai liéu cung cap
cho ¢8 déng trudc PHDCD da dudc sép xép, t6 chiic bai ban hon dé tao diéu kién cho
cac ¢ dong dén du hop. Phan chét van va thdo luan dién ra trong DPHDCD ciing dudc
ca doanh nghiép va c¢é déng quan tam hon. Theo két Bao céo thé diém quan tri cong
ty khu vuc ASEAN nam 2014 dua trén nhiing tai lieu DPHDCD béng tiéng Anh cla cac
doanh nghiép, mét trong nhiing thé manh ctia doanh nghiép niém yét Viét Nam la céng
b& kip thdi Nghi quyét Pai hdi déng c¢é dong béng tiéng Anh. Ngoai ra, ty 1& cac cong ty
c6 cong bs cac hoat dong nham khuyén khich sy tham gia clia cac cé déng, dac biét
la ¢6 dong té chiic, c6 su gia tang dang ké. Tuy nhién van cé rat nhiéu doanh nghiép
khéng céng bé Bién ban hop Dai hoi déng c6 déng va tai liéu mdi hop Dai hoi déng ¢
doéng véi day di thong tin. Nhiéu trudng hop tai liéu mdi hop Pai hoi déng ¢ dong khéng
dudc dang tai it nhat 21 ngay trudc ngay dién ra Dai hoi va khdng chiia day du thong tin
cla tling hang muc can dudc ¢ déng bidu quyét tai Dai hoi. Cac cong ty Viét Nam cling
rat hiém khi cong bé Bién ban hop Dai hdi déng ¢ déng béng tiéng Anh, tai liéu quan
trong chiia nhiing théng tin vé dién bién va hiéu qua cla Pai hdi déng ¢ dong, dic biét
la phan hdi dap & Pai hoi déng cb dong. Bén canh dé, phan 16n cac doanh nghiép khong
coéng bo két qua biéu quyét clia Dai hdi ddng cd dong trong vong 24 gid va két qua nay
thudng khéng néu day du ty 1é phiéu thong qua, phan déi va phiéu trdng cho tling muc.
Ty & cac cong ty tién hanh chi tra ¢é tic trong vong 30 ngay sau khi cong bé hoic sau
khi dugdc théng qua bdi Pai hdi déng ¢ déng ciing can dugc cai thién.
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C6 thé noi sau 5 nam ap dung Thé diém quan tri cong ty, két qua danh gia clia cac
t6 chiic quéc té ciing cho thay Viét Nam c6 nhiéu tién bo trong linh vic QTCT, tuy nhién
can thuc thi nhiing bién phap manh mé hon nita dé nang cao nén tdng QTCT cho cac
doanh nghiép Viét Nam.

Bén canh viéc cing c6 khung phap ly vé QTCT thong qua viéc xay dung, trinh
Chinh phl ban hanh mét Nghi dinh vé QTCT, trong ndm 2016, UBCKNN ciing da khdi
dong viéc xay dung moét Bé quy tdc QTCT tap hgp cac khuyén nghi, cac thong 1é t6t vé
QTCT. biéu nay thé hién cam két manh mé clia cd quan quan ly trong viéc thic ddy
QTCT t6t trong CTNY va CTDC. B6 quy tic QTCT sé hudng dan cac CTNY céach thic
ap dung nhiing théng 1&é QTCT t6t trén thé gi6i, dé ting cudng n&ng luc canh tranh cla
cac CTNY Viét Nam, gitp hoi nhap tot hon vao thi trudng vén cla cac nudc ASEAN va
trén toan cau.

1.3. Quan tri cong ty tai cac doanh nghiép nha nuéc & Viét Nam

Thuc trang QTCT tai cdc doanh nghiép nha nuéc (DNNN) trong giai doan hién nay
la két qua cla qua trinh cai tién cau trdc quan tri tai khu vuc DNNN tinh ti giai doan
2011 dén nay.

Pé thuc hién tai co cdu DNNN theo chil truong clia Dang, Chinh phii da ban hanh
Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 clGa Thd tudng Chinh phl vé phé duyét Dé
an Tai cd cdu DNNN, trong tam 13 tap doan kinh t&, tdng céng ty nha nudc giai doan
2011-2015.

Thay déi dang ké nhat vé viéc cai tién mé hinh quan tri DNNN trong giai doan viia
qua la viéc diéu chinh lai qui dinh vé phan céng, phan cép thuc hién cac quyén, trach
nhiém, nghia vu cda chd sé hiiu nha nudc déi v6i doanh nghiép nha nudc va vén Nha
nudc dau tu vao doanh nghiép. Ngoai muc dich phan tach ré rang quyén, trach nhiém va
nghia vu gilia cac co quan nhu Chinh pht, Thi tuéng Chinh phd, cac b, UBND tinh, HOi
déng quan tri, v.v., Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 clia Chinh phl hudng
dén viéc gidm bét quyén luc clia Hoi déng quan tri cla cac tap doan va téng cong ty
nha nudc, chuyén lén cép trén |a cac bo quan Iy chuyén nganh. Mot s6 quyén citia Thil
tudng Chinh phd dugc chuyén sang cho Chinh phu. Duéi day 1& mét s& nhiing diéu chinh
cu thé dang luu y:

- Quy dinh Chinh ph0 sé thuc hién 8 quyén, trach nhiém cuta chi s& hiiu nha nudc,
trong dé c6 quyén quy dinh diéu & cla tiing tap doan kinh t& nha nudc. Theo quy dinh
clia Nghi dinh s6 132/2005/ND-CP vé ndi dung nay, day la quyén han cla Thi tuéng
chinh phd.

- Ngoai cac quyén, trach nhiém hién hanh nhu quy dinh tai Nghi dinh s6 132/2005/
ND-CP, Thi tudng Chinh phl dugc phan céng thém nhiém vu mdéi la phé duyét dé an
thanh 1ap céng ty con 100% v6n nha nudc.



- Quyén quyét dinh bd nhiém, mién nhiém déi véi chiic danh Téng giam déc, phé
duyét danh muc céc du an dau tu thuéc nhom A, B hang nam.. chuyén tl hoi dong quan
tri cac tap doan, téng cong ty 1én cac bd chuyén nganh.

- Quyén thdm dinh, trinh Thi tuéng Chinh phl chién lugc, ké hoach san xuét kinh
doanh va k& hoach dau tu phat trién 5 nam ciia tap doan kinh t& nha nudc cling da dudc
phan giao cho B6 K& hoach va Bau tu, thay vi hién nay dang la cong viéc cla hoi dong
thanh vién.

- B6 Tai chinh dugc giao nhiém vu thdm dinh va chap thuan cac khoan vay ng nudc
ngoai clia tap doan kinh t€ nha nuéc va cac cong ty TNHH mét thanh vién khéc..

Nhu vay, so véi nhiing quy dinh trong Nghi dinh s6 132/2005/ND-CP, quyén quyét
dinh hau hét ndi dung quan trong, c6 y nghia then chét trong hoat dong san xuét kinh
doanh clia doanh nghiép nha nuéc theo Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP da dudgc chuyén
lén cap chl sd hiu cao hon. Tuy nhién, di kém theo do la trach nhiém gidm sat phan
c6ng viéc nay ti cac cép dudc phan céng nhiém vu la chd sé hiiu nha nudc. Dac biét,
cac bd chuyén nganh co trach nhiém I6n va truc ti€p trong giam sat doanh nghiép nha
nuéc thuc hién nhiém vu dugc giao. Néu doanh nghiép nha nudc thua 16, trach nhiém
dau tién la hoi dong thanh vién, ké dé 1a boé quan Iy nganh, UBND cép tinh.

Nhiing diéu chinh trén day tuy vay chua ddéng cham tdi viéc tach bach chic nang
quyén s& hiu nha nudc véi chiic nang quéan ly nha nudc tai cac cd quan chi quan.
Viéc thu lai mot s6 quyén quyét dinh clia Hoi ddng quan tri tai cac téng cong ty va tap
doan va chuyén I&n cho cac bd chil quan cang lam cho hai chiic ning nay bi 14n Ion.
Khong nhiing thé, viéc thuc hién cac quyén chl s3 hiu tai cac DNNN dugc phan cho:
Chinh ph0, Thi tudng Chinh ph(; cac bd quan ly nganh kinh té - ky thuat; cac Bo quan
ly chiic ndng bao gébm Bo Tai chinh, B6 Néi vu, B6 Lao dong-Thuong binh va Xa hai,
Bo K& hoach va Bau tu; UBND céap tinh; HDQT téng coéng ty 91, HDQT tap doan kinh té
nha nuéc. Bén canh dé, mét s6 cd quan khac nhu Van phong Trung uong DPang, Bang
0y Khéi doanh nghiép Trung uong, Téng Lién doan Lao déng Viét Nam tham gia Ban
Chi dao d8i méi va phat trién doanh nghiép ciing dudc hiéu gan nhu la tham gia thuc
hién quan ly, giam sat doi véi DNNN. Diéu nay khién cho trach nhiém giai trinh va trach
nhiém phap ly clia cac quyét dinh gidm di. Moi quyét dinh déu phai di tim su déng thuan
clia cac ¢ quan hiiu quan nén thudng dién ra cham chap. Khi cé chuyén gi xay ra, réat
khé tim ra dudgc co quan hoac cé nhan truc tiép chiu trach nhiém.

K&t qua sap xé&p, tai cdu tric DNNN 6 ndm qua (2011-2016) da nang téng s6 doanh
nghiép nha nudc da sip xép tu truéc t6i nay 1a 6.017 doanh nghiép, trong dé ¢é phan
hoa 4.512 doanh nghiép. Khu viic doanh nghiép nha nudc da gidm manh vé sé lugng,
dac biét la nhiing doanh nghiép quy mé nho, doanh nghiép kém hiéu qud, doanh nghiép
& cac linh vic Nha nuéc khéng can nam gii. Nam 2001 ca nudc cé khoang 6.000 doanh
nghiép nha nudc, dan trai trén 60 nganh, linh vuc, dén nam 2011 ¢é 1.369 doanh nghiép
nha nuéc thi dén hét thang 10/2016 chi con 718 doanh nghiép nha nuéc, tap trung vao
19 nganh, linh vuc. Pai bd phan doanh nghiép nha nuéc cé quy mo vua va Ién, giam
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nhiéu vé sé lugng nhung nang luc va quy mo tang lén. Mac du s6 lugng chiém ty trong
rat nho trong khu viic doanh nghiép (khodng 0,67%) nhung doanh nghiép nha nuéc van
ndp ngan sach dang ké, dong gép 16n nhat vao GDP (doanh nghiép nha nudc 28,8%,
ngoai nha nuéc 11,8%, FDI 17,9%)™.

Nhin chung hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cac DNNN sau khi chuyén
thanh céng ty c6 phan vé ca ban dugc nang cao, da s6 cac DN kinh doanh ¢6 Igi nhuan,
dai s6ng clia ngudi lao dong dudc cai thién. S6 liéu bao céo clia cac DNNN da CPH giai
doan 2011-2015 ciing cho thay, két qua hoat dong kinh doanh clia nAm sau déu tang hon
so v6i nam trudc CPH. Cu thé: Vén diéu lé tang 72%,; téng tai san tang 39%; vén chil s
hiiu tdng 60%; doanh thu tang 29%; Igi nhuan trudc thué tang 49%; ndp ngan sach tang
27%; thu nhap binh quan cla ngudi lao dong tang 33%.

Pac biét, tién trinh tai co cdu, c6 phan héa DNNN da lam thay déi cach thic quan tri
cong ty, viéc kiém tra, giam sat clia cac c6 dong trong va ngoai DN da cé y nghia thiét
thuc trong viéc déi méi phuong thiic quan ly, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua DN. Hau
hét cac DNNN sau khi ¢8 phan déu da tuan th( quy dinh vé& quan tri cong ty theo quy
dinh clia phap luat vé chiing khoan va thj trudng chiing khoan nhu cac cong ty dai ching
khac. Cu thé: (i) cac DN déu xay dung diéu & theo quy dinh cla Luat doanh nghiép,
trong d6 79% DN si dung Diéu & mau (Diéu 1&é mau tai Thong tu sé 121/2012/TT-BTC
khoéng mang tinh chat bat buéc) va xay dung quy ché ndi bo vé quan tri cong ty; (ii) vé
Hoi déng quan tri va Ban kiém soat: 97%-99% cac DN c6 sé Iugng thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat theo ding quy dinh®...

Mac du vay, nhiing cai tién moé hinh quan tri DNNN trong thdi gian viia qua chua
thuc su mang lai nhiing hiéu qua kinh t&€ rd nét. Nhiéu quy dinh khac clGa Chinh phd
lién quan dén thuc thi cac nguyén tac quan tri céng ty chua dudc tuan thi. Theo b Tai
chinh, doanh thu va Igi nhuan cla cac tap doan, tng céng ty nha nudc nam 2013 gidm
nhe so véi ndm 2010, b4t chap viéc gia tri tdng tai san tiép tuc tang. Cu thé doanh thu
nam 2013 la 1.471.018 ty dong gidm 1% so véi nam 2010 (1.488.273 ty déng), trong khi
gia tri tdng tai san tang 33%, ti mic 1.799.317 ty déng nam 2010 I&én 2.387.150 ty déng
nam 2013®. Nam 2014, buc tranh hoat dong cutia khu vic DNNN ciing khong sang sta
han. Lgi nhuéan trude thué cia 781 DNNN nam 2014 chi dat 187.699 ty dong, giam 1%
S0 VvGi nam trudc. Trong do, 8 tap doan kinh té dat Igi nhuén trudc thué chi co 130.671
ty déng, chiém téi 70% téng muc Igi nhuan cta toan bd khu vuc DNNN, nhung lai bi
gidm 2%,

™ http://tapchitaichinh.vn/tai-chinh-kinh-doanh/tai-chinh-doanh-nghiep/con-hon-700-doanh-nghiep-nha-
nuoc-sau-khi-sap-xep-lai-98411.html

@ http://tapchitaichinh.vn/tai-chinh-kinh-doanh/tai-chinh-doanh-nghiep/hieu-qua-hoat-dong-cua-doanh-
nghiep-nha-nuoc-sau-thuc-hien-co-phan-hoa-98509.html

@ Bao c4o finh hinh thuc hién dé an téng thé tai co cdu kinh té cia B Tai chinh gi Van phong Quéc hdi
ngay 30/05/2014.

@ http://baodauthau.vn/doanh-nghiep/mang-toi-lan-at-hoat-dong-cua-doanh-nghiep-nha-nuoc-
16148.html



Ngay 06/10/2015 Chinh phd ban hanh Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP vé giam sat
dau tu vén nha nudc vao doanh nghiép; giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat déng
va cong khai thong tin tai chinh clia doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép cé von
nha nudc; trudéc dé, ngay 18/9/2015 Chinh phd ciing ban hanh Nghi dinh s6 81/2015/
ND-CP vé cong b6 thong tin doanh nghiép nha nudc cé hiéu luc ti thang 11/2015. Tuy
nhién, theo bao cdo clia B6 K& hoach va Dau tu, tinh dén 20/9/2016, trong s6 31 tap
doan kinh té&, téng cong ty nha nudc phai cong bé théng tin, hau hét cac doanh nghiép
chua thuc hién day du. Theo théng ké, ca nudc c6é 432 doanh nghiép nha nudc co
nghia vu céng bd thong tin, song chi cé 140 doanh nghiép thuc hién céng bo théng tin,
chiém ty 1& 32,4%. Thdi han céng b6 Bao cao tai chinh la 31/5/2016, nhung dén thang
9/2016 mdéi chi co6 64 doanh nghiép céng bo™. Tuong tu, viéc céng khai bao cao két
qua san xudt kinh doanh, bao cdo quan tri, luong thudng doanh nghiép vdi ty I& hoan
thanh thdp. R6 rang réng phia trudc cac DNNN con ching dudng dai dé ap dung céac
thuc tién t6t vé quan tri cdng ty cling nhu tuan thd cac quy dinh cia Nha nuéc vé minh
bach hoa va cong bd cong khai thdng tin vé hoat dong ctia doanh nghiép Nha nuéc dé
giam sat viéc s dung cac ngudn luc Nha nudc tai cac doanh nghiép nay, tranh gian
lan, s dung khong hiéu qua.

Il. CG HOI VA THACH THUC POI VGI VIEC CAI THIEN QUAN TRl CONG TY
2.1. Khuon khé phap Iy vé quan tri cong ty & Viét Nam

Viéc nang cao quan tri doanh nghiép phu thudc cac yéu té6 bén ngoai va bén trong
doanh nghiép. Cac yéu t6 bén ngoai bao gébm hé théng khudn khé phap ly qui dinh vé
quan tri cong ty, cac hoat déng giam sat, cudng ché thuc thi luat clia cac ¢ quan quan
ly thi truGng, cac hoat dong tich cuc cla cac thanh vién thj trudng, bao gbm céac nha
dau tu té chuic, cac té chuic hiép hdi trong va ngoai nudc hoat dong vi moéi trudng dau tu
lanh manh. Ngoai ra mot thi trudng thau tom sap nhap doanh nghiép van hanh hiéu qua
cling 1a mot yéu t6 moi trudng bén ngoai quan trong giup nang cao chat lugng quan tri
tai doanh nghiép.

Bén canh dd, cac yéu t6 bén trong doanh nghiép la yéu t6 quyét dinh dén céc thuc
hanh quan tri tai doanh nghiép, bao gém céu tric quan tri va diéu hanh, vai tro trach
nhiém cla Hoi dong quan tri, tinh than minh bach va céng bé théng tin.

Vé khudn khé phap ly quan tri cong ty, Viet Nam vé cd ban da cé mét khung phap
ly co ban day du qui dinh vé thuc hanh quan tri tai doanh nghiép cho cac cong ty dai
ching. Cu thé, Luat doanh nghiép nam 1999, stia déi cac Ian ndm 2005 va 2014, da qui
dinh vé cac van dé quan tri tai tat ca cac loai hinh doanh nghiép khac nhau, dac biét tai
doanh nghiép c¢8 phan trong dé néu rd vé cac qui tdc ddm bao quyén cé déng, cac qui
tdc ddm bao thuc thi cac trach nhiém cla hoi déng quan tri. Ngoai ra, Luat cac té chiic
tin dung nam 2010 c6 cac qui dinh cu thé vé quan tr tai cac loai hinh t6 chuc tin dung.

M vneconomy.vn/doanh-nhan/cong-khai-thong-tin-hang-loat-tap-doan-tong-cong-ty-phot-loi-thu-
tuong-2016100402523096.htm

£102/9102 INYN 13IA dAIHON HNVOQ
N3IN D NONHL OVD ovd

yno

P4
—
2
Q
O
P4
(0]
—
<

89

111 NVHd




>
'_
O
=2
O
O
=
'_
=2
o<
2
g

BAO CAO THUONG NIEN

DOANH NGHIEP VIET NAM 2016/2017

Luat chiéing khoan nam 2006 qui dinh hoat déng phat hanh niém yét chiing khoan ra
coéng ching clia cong ty c6 phan dai ching. Cac khia canh quan tri cong ty, cong bé
thong tin clia céng ty dai chung cling dugc qui dinh trong luat nay.

Céac van ban dudi luat vé quan tri céng ty c6 Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012 ctia B6 Tai chinh ban hanh qui dinh vé quan tri céng ty ap dung cho cac céng
ty dai ching va Théng tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 clia B6 Tai chinh ban
hanh qui dinh vé cong bo théng tin trén thj trudng chiing khoan.

P&i véi cac doanh nghiép nha nudc, dé thuc hién tai co cau DNNN theo chi truong
clia Bang, Chinh phd da ban hanh Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 vé phé
duyét Bé an Tai co cdu DNNN, trong tam la tap doan kinh t&, t6ng céng ty nha nudc giai
doan 2011-2015, trong dé céi thién quan tri cong ty la mét trong nhiing ndi dung quan
trong. D& tao co s3 phap Iy cho viéc thuc hién dé an nay, Chinh phii da ban hanh va
trién khai thuc hién 7 nghi dinh vé déi méi co ché quan ly DNNN, bao gém:

- Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 clia Chinh phd vé phan céng, phan
cap thuc hién cac quyén, trach nhiém, nghia vu clia chid s3 hiiu nha nudc déi véi doanh
nghiép nha nuéc va von Nha nudc dau tu vao doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 50/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 clia Chinh phl quy dinh quéan ly
lao déng, tién luong va tién thudng déi v6i ngudi lao déng lam viéc trong cong ty trach
nhiém hu han mot thanh vién do Nha nudc lam chd sé hiiu;

- Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP ngay 04/5/2013 clia Chinh phi quy dinh ché dé tién
luang, thu lao, tién thudng déi véi thanh vién HOi dong thanh vién hoac Chu tich cong
ty, Kiém soat vién, Téng giam déc, hodc Giam déc, Phé Téng giam déc hodc Phé Giam
déc, Ké toan trudng trong cong ty trach nhiém hiu han mét thanh vién do Nha nudéc lam
chl sé hiiu; Quy ché hoat dong clia kiém soat vién cong ty trach nhiém hiiu han mot
thanh vién do Nha nudc nam git 100% von diéu 1&é dugc ban hanh kém theo Quyét dinh
s0 35/2013/QD-TTg ngay 07/6/2013 cla Thd tudng Chinh ph;

- Nghi dinh s6 61/2013/ND-CP ngay 25/6/2013 cla Chinh phl vé quy ché giam sat
tai chinh va danh gia két qua hoat dong va coéng khai théng tin tai chinh déi véi DNNN
do Nha nudc lam chll s hiiu va doanh nghiép c6 von nha nudc;

- Nghi dinh s6 71/2013/ND-CP ngay 11/7/2013 cla Chinh phd vé dau tu vén nha
nuéc vao doanh nghiép va quan ly tai chinh déi v6i doanh nghiép do Nha nuéc nam gil
100% von diéu lé.

- Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 clia Chinh phi vé céng b6 théng tin
clia doanh nghiép nha nuéc.

- Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 clia Chinh phi vé viéc dau tu von
Nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, st dung vén, tai san tai doanh nghiép.

C6 thé khang dinh, khudn khd phap ly vé quan tri cong ty tai Vit Nam da kha day
du, ddm bao tao ra mét hanh lang phap ly an toan cho nha dau tu, cho phép xay dung



cac qui tAc va céach thiic van hanh quan tri an toan tai doanh nghiép. Tuy nhién, theo
danh gia cGia Ngan hang Thé gidi trong Bao cao danh gia khung phap ly quan tri céng
ty cia Viét Nam nam 2013, van con ton tai s chéng chéo va ca méau thuén cta cac van
ban luat phap khac nhau, dan dén kho hiéu va khé trién khai trong thuc tién. Ngoai ra,
van con nhiéu linh vuc quan tri can co cai thién hon vé van ban phap luat. Khai niém
vé cac bén c6 lién quan trong cac van ban luat hién nay chua di chat, bén canh do cac
qui dinh chua kin ké& vé yéu cau céng bé thong tin sé hiiu gian tiép cla cac ¢ dong 16n,
cé doéng nodi bd lam cho viéc minh bach thong tin va kha nang xac dinh cac bén cé lién
quan cling nhu ngan nglia cac anh hudng gian ti€p clia bén cé lién quan dén viéc diéu
hanh doanh nghiép con han ché.

Thanh vién doc lap theo qui dinh cla Luat doanh nghiép nam 2014 qui dinh ¢ thoi
gian tai vi khdng qua 5 nam. Tuy nhién Luat doanh nghiép van cho phép cac phap luat
vé chling khoan cé qui dinh khac dan dén thoi gian tai vi va tinh déc 1ap cla céac thanh
vién nay khé thuyét phuc. Ngoai ra cac qui dinh vé thanh lap céc tiéu ban chuyén trach
trong Hoi déng quan tri cling nhu cac qui dinh vai trdo doc lap cla cac chi tich cac tiéu
ban con dé md, khién cho viéc nang cao nang luc quan tri cia Hoi déng quan tri con 1a
cau chuyén dai han.

Tinh doc lap cla kiém toan kho dudc xac dinh vi cac qui dinh hién hanh chua yéu
cau phai céng bé gia tri cac hdp déng dich vu phi kiém toan bén canh céc dich vu kiém
toan ma kiém toan doc lap cung cép cho doanh nghiép, lam cho viéc danh gia vai tro
doc lap cla kiém toan rat han ché.

Bén canh viéc can c6 cai tién hon nifa vé van ban phap Iy quan tri cong ty, dé luat
phap phat huy dudc hiéu qua, can c6 mét nd luc tdng hop clia co quan quan ly, cac
thanh vién thi truong, dac biét l1a cac nha dau tu t8 chtic, cac hiép hoi bdo vé nha dau tu.

2.2. Co héi va thach thiic déi vGi viéc cai thién quan tri cong ty
2.2.1. Co héi

Viéc nang cao hiéu qua quan tri cong ty dem lai cho doanh nghiép nhiéu cg héi va
Igi ich, khong chi trong n6i bd doanh nghiép ma con gilp doanh nghiép vuon xa han
trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia minh.

DAau tién, quan tri céng ty hiéu qua lam tang kha nang tiép can thi truGng von cla
doanh nghiép. Cac doanh nghiép sau mét thgi gian tang trudng cao, nhu cau can thém
vén dé ma rong hoat dong san xudat kinh doanh 1a rat 16n. Cac doanh nghiép cé thé huy
dong vén bing nhiéu cach, chang han nhu vay vén tif ngan hang hoac goi vén gop tu
cac ¢b dong hién hitu. Mot doanh nghiép sé hiiu mét hé théng quan tri cong ty hiéu qua
sé dé dang thu hut cac nha dau tu gép vén han. Trong khi Viét Nam chua c6 moét hé
théng xép hang tin dung hoan chinh cho cac nha dau tu tham khao, cac nha dau tu sé
danh gia rat cao nhiing doanh nghiép sé hiiu mét hé thong quan tri cong ty hiéu qua.

Quan tri cong ty gilp nang cao tinh minh bach trong quan ly va diéu hanh doanh
nghiép. Moi hoat dong clia Ban giam d6c déu chiu su giam sat va don doc ti H6i dong
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quan tri thdng qua mdt bd phan kiém toan doc 1ap (con goi la Ban kiém soat). Su minh
bach nay tao ra niém tin ti phia cac ¢ dong, nha dau tu, nhan vién va la déng co thic
ddy nhan vién lam viéc, céng hién cho doanh nghiép.

Mat khéac, quan tri cong ty con la mét cong cu hiiu hiéu dé phat hién va ngan ngua
nhiing hanh vi gian lan tai chinh va tham nhiing. Mét mo hinh quan tri cong ty hiéu qua
cho phép cac nha dau tu cling nhu cac phan ti cla doanh nghiép theo doi va danh gia
mdc dé trung thuc clia cac ca nhan diéu hanh doanh nghiép. Diéu nay déng goép cho tinh
trung thuc, khach quan ctia Bao céo tai chinh thudng nién clia doanh nghiép, gilp céc
bén lién quan c6 thé danh gia mét cach chinh xac tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép.

Quan tri cong ty con la mot phuong phap hiiu hiéu dé ngan nguia rdi ro xay ra tii ca
bén ngoai lan bén trong doanh nghiép. Xay dung mét hé théng quan ly rdi ro gitip doanh
nghiép nhan dién kip thai rdi ro, danh gia dugc mdc dé va pham vi &nh hudng cda rii ro
va chl déng dé ra cac giai phap dé han ché chung. C6 rat nhiéu rdi ro ma doanh nghiép
dang gap phai nhu rdi ro vé thi trudng, rdi ro vé ty gia, rdi ro vé lam phat, rdi ro vé céng
nghé, rui ro sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh..

2.2.2. Thach thudc

VGi su khuyén khich clia cac ¢ quan quan ly, trong vai nam géan day, du da dugc
quan tdm nhiéu hon, song quan tri céng ty niém yét van chua dudc cai thién dang ké.
Ngay tai nhiing DN niém yét I&n trén thi trudng ching khoan dugc xem la di dau vé quén
tri cong ty & Viét Nam thi viéc thuc hién quan tri cong ty tét theo théng 1é qudc té méi
chi & budc dau.

Thuc trang quan tri céng ty tai Viét Nam chua t6t phan nao ciing dudc thé hién tai
L& Vinh danh cac DN quan tri cong ty t6t nhat khu vuc ASEAN nam 2015 khi Viét Nam
khéng co dai dién trong Top 50 DN niém yét cé chat lugng quan tri cong ty tot nhat.
Phan 16n trong s6 nay la cac DN cla Thai Lan, Malaysia, Singapore, Philippines. Trong
s& DN niém yét co6 chét lugng quan tri cong ty t6t nhat tai méi qudc gia dugdc vinh danh,
Viét Nam c6 3 dai dién: Téng coéng ty Phan bén va Hoéa chat dau khi, Céng ty Chiing
khoan TP. H6 Chi Minh va CTCP Sia Viét Nam. Hai DN khéac cla Viét Nam dudc ghi
nhan co6 chat lugng quén tri cong ty cai thién nhiéu nhat trong 3 nam 2012-2015 la:
CTCP Hoang Anh Gia Lai va CTCP Cag dién lanh.

DU cac DN dugc vinh danh vé quan tri cong ty déu cé cai thién tich cuc vé diém sd
trong nhiing ndm gan day, nhung thuc t€ mdc diém trung binh clia cac DN Viét Nam con
kém xa so vGi cac quoc gia trong khu vuc. Diéu nay ciling cho thay thuc hanh quan tri
cong ty tai Viét Nam con thap va chua dat dugc cac chudn muc ma ASEAN hudng téi.

Thuc té cho thay, tinh trang quan tri cong ty niém yét trén thi trudng ching khoan
yéu c6 kha nhiéu nguyén nhan. Dau tién, phai k& dén y thiic nang cao quan tri trong
Ban lanh dao nhiéu DN niém yét chua cao. Quan tri cong ty theo kiéu “gia dinh tri” cling
can trd viéc thuc hanh quan tri cong ty hiéu qua khi HDQT céng ty chi yéu la thanh vién



trong gia dinh va dam nhan luén céac chtic vu diéu hanh DN. Tinh trang vi pham quan
tri cong ty c6 phan xay ra ciing khong dé khai kién cho du dudc luat phap cho phép.
Chéng han, Luat doanh nghiép da quy dinh ré mét s& trudng hop cd dong cé thé khai
kién ra toa an gém khdi kién hdy bd Nghi quyét DPHDCD; khéi kién d6i véi thanh vién
HDQT, Téng giam déc..

Tham chi, khi c6 déng nhan danh céng ty khdi kién va dugc tdoa an chdp nhan yéu
cau khai kién, chi phi khéi kién sé dugc tinh vao chi phi clia céng ty, giup cac c¢é dong
nhé c6 da chi phi dé theo dudi vu kién, thi viéc theo kién ciing khéng hé don gian. Thém
vao do, hién nay, cac quy dinh phap luat vé quan tri cong ty méi mang tinh chat khuyén
khich. Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 clia Bo Tai chinh tuy cé phan I6p
thanh coéng ty dai chiing quy mé 16n va DN niém yét dé dinh ra chuén cao han vé quan
tri cong ty, nhung cac quy dinh nay chil yéu mang tinh khuyén nghi, khuyén khich DN
ap dung, chii khdbng mang tinh ap dat hoac cé ché tai xi ly.

P&i v6i cac DNNN, c6 thé thdy yéu cau cai tién mo hinh quan tri trong DNNN &
hudng dén viéc tap trung va chuyén nghiép hoa chiic nang dai dién chl( s& hiu nha
nudc. Xét trén khia canh nay, qué trinh tai cd cau khu vuyc DNNN ti 2011 téi nay hau
nhu van dam chan tai chd. S6 dau mdi dai dién chi s& hiiu nha nuéc tai cac DNNN
van khong thay déi. Cac co quan dam nhiém chiic nang quan ly nha nudc tiép tuc kiém
nhiém dai dién von chl sG hiiu nha nudc. Su kiém nhiém nay dan dén viéc khong hinh
thanh dugc doéi ngl quan tri DNNN chuyén nghiép, am hiu vé cac nghiép vu tai chinh,
thi trudng va quan ly doanh nghiép.

Hién tai c6 dé xuét vé viéc xay dung Dé an thanh 1ap Uy ban quan Iy, giam sat vén
va tai s&n nha nudc tai doanh nghiép.

Muc tiéu cda Uy ban nay la:

a) Thuc hién day dd, hiéu qua, chuyén trach, chuyén nghiép quyén chl sé hiiu nha
nudc tai doanh nghiép, tach biét chiic nang chi sé hiu ra khdi cac chiic nang khéac cla
nha nudc trong nén kinh té.

b) Cai cach, cai thién quan tri doanh nghiép nha nuéc va quan tri tai sdn nha nudc
theo thong I kinh té thi truGng day du, hién dai va hoi nhap.

c) Béi méi cach thiic quan ly vén dau tu clia nha nudc tai doanh nghiép theo quy
luat thi trudng, s dung dugc mét cach tap trung ngudn von nha nuéc dang dau tu tai
doanh nghiép dé dau tu phat trién cac nganh chién lugc cé gia tri gia tang cao vé dai
han va can co vai trd clla Nha nudc.

Du kién, Oy ban sé& chiu su giam sat clia Chinh phil véi nhiing muc tiéu cu thé va ré
rang. Oy ban cling sé phai cong b6 thong tin dinh ky vé cac hoat dong ctia minh va chiu
su kiém toan doc lap Bao cdo thudng nién; ny ban c6 trach nhiém giam sat va danh gia
cac hoat dong clia cac DNNN ma minh quan ly dua trén mot hé théng cac tiéu chi ro
rang cling nhu céng bd cong khai cac bao cao danh gia dinh ky cac DNNN; C6 quyén
quyét dinh bé nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém, khen thudng, ky luat, tién Iuong, thu lao,
tién thudng va quyén Igi khac ctia Chu tich va thanh vién Hoi dong thanh vién, Chd tich
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cong ty, trii trudng hop thudc thdm quyén quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh phd. Uy ban
con cé quyén phé duyét dé Hoi dong thanh vién bé nhiém Téng giam déc, quyét dinh
cac ndi dung chién lugc cla doanh nghiép.

C6 thé thady, Dé an da tiém can cach thic quan ly DNNN hién dai trén thé gidi. Tuy
nhién, quyén luc can thiép ctia Uy ban d6i véi hoat dong cia DNNN la qué I6n, khong
hinh thanh dugc Ban giam doc/h6i dong thanh vién hoat dong doc lap nhu la cac hoi
dong thanh vién clia doanh nghiép tu nhan. Ngoai ra, ny ban khong tao ra dugc co ché
dé Hoi déng thanh vién va Ban diéu hanh hoat dong doc 1ap véi nhau.

V6i thiét ké néu trén, viéc trién khai Dé an c6 thé sé gap moét s6 trd ngai sau: Trd
ngai chinh cho viéc cai tién mé hinh quan tri DNNN theo huéng hién dai c6 1& 1a nbi e
so mat cong cu kidm soat nganh hodac thj trudng khi cac Bo tii bd chiic ning bo chl
quan. Véi cac dia phuong, viéc trd cac DNNN vé cho trung uong c6 thé dan dén viéc mat
ngudn déng gép cho ngan sach dia phuang ciing nhu mét di céng cu va ngudn tai chinh
dé thuc hién mét s6 chinh sach phat trién kinh t€ va xa hoi tai dia phuong. Mét khi cac
DNNN con truc thudc cac Bo hoadc cac dia phuong thi cac quan chic clia cac B hoac
céac dia phudng c6 thé chi phdi théng qua cac bién phap té chiic hanh chinh.

Trd ngai th( hai la D& an chua xac dinh rd rang dudc chiic nang quan giam cla
nhiing ngudi dai dién truc tiép von chd s& hiiu nha nudc tai doanh nghiép va chiic nang
quan ly clia nhiing ngudi diéu hanh doanh nghiép nha nudc. Viéc khong xi ly dugc méi
quan hé nay dan dén viéc c6 thé cé nhiéu qui dinh cho phép Chinh phi can thiép qua
sau vao qua trinh diéu hanh DNNN, lam giam hiéu qua hoat déng cia DNNN.

Trong mot nén kinh té thj trudng, néu mudn cac DNNN hoat déng hiéu qud tuong
duong véi cac doanh nghiép khu vuc tu nhan thi déi ngd quan ly ctia cac DNNN ciing
phai cé trinh do va nang luc tudgng dudng véi cac doanh nghiép khu vuc nay. Muén thé,
ho can dugc hudng thu nhap tuang dudng véi trach nhiém quan ly clia ho. Trong khi dé
do6i ngl quan giam dai dién von chi s& hiiu nha nudc chl yéu thuc hién chiic nang giam
sat cac hoat déng ctia DNNN theo chi dao clia cG quan chd quén.

. NHONG CONG CU TOT BE HO TRG CAI THIEN QUAN TRI CONG TY

Chat lugng quan tri cong ty cla cac cong ty Viét Nam da dudc cai thién dang ké
trong nhiing nAm gan day. Tuy nhién, cac doanh nghiép Viét Nam van chua bat kip cac
doanh nghiép trong khu vuc va can phai né lyc hon niia dé rit ngén khoang cach. bé
cai thién chat lugng quan tri cong ty, cac doanh nghiép c6 thé sii dung mét trong céac
cong cu hoé trg duéi day:

3.1. Vién thanh vién héi déng quan tri

Vién thanh vién HDQT la mot mé hinh hé trg xdc tién thac de“iy quan tri cong kha
phé bién trén thé gidi, dudc thanh lap dua vao cac hoi vien nham hé trg cac thanh vién
HDQT theo nhiéu cach khac nhau, bao gém ca cung cdp dao tao va cac hinh thic dé
phat trién kinh doanh.



Vién thanh vién HDQT (Institute of Directors - loD) dau tién dugc thanh lap tai
Vuong quéc Anh (Anh) vao nam 1903 va dugc cap mdét Hién chuong Hoang gia nam
1906. Day la mot t6 chiic doc lap vé chinh tri hé trg, dai dién va thiét 1ap cac tiéu chuén
cho 55.000 thanh vién ca nhan. Ngoai pham vi réng I6n cla cac chuong trinh dao tao
Giam déc va cac dich vu kinh doanh, Hoc vién dai dién cho Igi ich cla cac thanh vién
va dua tiéng néi cac nha lanh dao khu vuc tu nhan téi Chinh phl. Céac loD hién nay da
dugc thanh 1ap trong khu vuc & cac nuéc va vung lanh thS nhu: Hong Kong, Singapore,
Thai Lan, Indonesia, Malaysia va Philippines, Uc v.v..

Pac diém chung ctia mét loD thanh céng Ia:

+ Mot té chiic doc 1ap va bén viing

+ La té chtic phi Igi nhuan

+ Mang tinh chat |a hiép hoi danh riéng cho cac thanh vién HDQT

+ Cung cdp cac dich vu chuyén mén vé& QTCT nhu: Xuat ban &n phdm, t8 chiic cac
chuang trinh dao tao vé quan tri céng ty, nghién clu thuc hanh tot nhéat, cac cudc hop
nhom va két néi mang.

Cho dén nay, gi6i chuyén gia déu cho réng Viét Nam can cé loD - mét t6 chiic doc
lap va chuyén nghiép cé chiic nang dao tao cac thanh vién HDQT cla cac cong ty. T8
chuic nay can cé cd cau quan tri manh mé, ly tudng nhat 1a n6 phai doc lap vdi cac ca
quan quan ly nha nuéc. Tuy nhién dé c6 thé déng gép cho su nghiép cai thién quan tri
cong ty, loD cla Viét Nam céan sy hd trg manh mé ti cac cd quan chinh phi va/hoic
céac bén lién quan dé ddm bao tinh bén viing trong giai doan thiét lap ban dau (it nhat
la ba nam dau tién).

Ly do vé su cén thiét phai phat trién mé hinh loD & Viét Nam Ia:

+ loD 1& mét hinh thic t6 chiic t6t dé giup Viét Nam cai thién quan tri cong ty

+ oD c6 thé cung cdp mot mang Iugi thuan tién cho cac nha lanh dao doanh nghiép
va dién dan trao déi thong tin va kién thiic vé thuc hanh quan tri cong ty t6t.

+ loD ¢6 thé tao thuan Igi cho viéc ap dung thong 1é t6t toan cau trd thanh cac thong
& tot tai qudc gia.

+ loD ¢6 thé trd thanh clia ngd, théng qua dé dé cac nha dau tu nudc ngoai dén dau
tu théng qua nhd niém tin tao dugc tu thuc tién “quan tri cong ty” tét.

TU ndm 2009 dén nay, Cong ty Tai chinh quéc té (IFC) da va dang tién hanh mot du
an nang cao quan tri cong ty tai Viét Nam. Nam 2016, Oy ban Chung khoan Nha nudc
da phéi hgp véi IFC dua ra Sang ki€n quan tri cong ty clia Viét Nam (Vietnam Corporate
Governace Innitiative - VCGI) theo dd, du kién sé& cho ra dgi mo hinh loD & Viét Nam
trong thdi gian s6m nhét cé thé. Sang kién nay da dugc cac bén lién quan khac nhau
nhu VCCI, UBCK Nha nudc, HNX, HOSE, Vién Quan ly kinh t€ Trung udng, cac cong ty
kiém toan I16n, cac quy dau tu.. va nhiéu nha tai trg ing ho.
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3.2. Ap dung chuin muc ké toan Bao cdo tai chinh quéc té (IFRS)

Trong 10 ndm géan day, viéc 4p dung Chudn muc Bao céo tai chinh quéc té (IFRS)
da phat trién nhanh chéng va dudc ap dung phé bién trén toan thé gigi. Con tai Viét
Nam hién nay, Bao céo tai chinh (BCTC) ctia cac doanh nghiép dang dugc ap dung theo
Chuén muc k& toan Viét Nam (VAS). VAS dudc xay dung dua trén cac chudn muc ké
toan qudc t€ IAS/IFRS theo nguyén tac van dung c6 chon loc thong 1é qudc té, phu hgp
v6i déc diém clia nén kinh t& va trinh d6 quan ly ctia cac doanh nghiép Viét Nam tai thoi
diém ban hanh chudn muc. V& co ban, khéng thé phii nhan tac dung tich cuc cla VAS
trong giai doan trudc day. Tuy nhién, cung véi su thay di vé thé ché kinh té trong nuéc
cling nhu thay déi trong hé théng IFRS trong giai doan hién nay, VAS da boc 16 nhiéu
ton tai, dac biét 1a nhiing giao dich cla nén kinh té thi tridng mdi phat sinh chua dugc
VAS gidi quyét thau dao, nhu viéc ghi nhan va danh gia tai san, ng phai tra theo gia tri
hgp ly, ghi nhan t8n that tai san, viéc k& toan cac cdng cu tai chinh phai sinh cho muc
dich kinh doanh va phong nguia rdi ro chua cé huéng dan cu thé.

Trong boi canh nén kinh té nudc ta dang trong qua trinh hdi nhap ngay cang sau,
rong vdi khu vuc va thé gidi, dé cai thién maéi trudng kinh doanh, phat trién bén viing,
hé trg thi tridng chiing khoan (TTCK), bédo vé nha dau tu va thu hat dau tu nudc ngoai
(BTNN), Chinh phl da yéu cau phai nang cao tinh minh bach ctia théng tin tai chinh.
Mét khac, dé c6 thé tiép can cac dong vén trén thi trudng qudc t&, niém yét tai thi trudng
nudc ngoai, yéu cau lap BCTC theo IFRS dang trd thanh nhu cau ngay cang buc thiét
va la xu hudng tat yéu cla céac tap doan, cac cong ty dai chang. Viéc ap dung IFRS
gilp tang cudng kha nang so sanh va tinh minh bach clia hoat déng bao céo tai chinh,
tlr d6 nang cao tinh minh bach théng tin trong céng ty, gilp nang cao chat lugng quan
tri céng ty.

3.3. Cac giai thudng tén vinh nhiing doanh nghiép thuc hién t6t quan tri cong ty

Trong béi canh héi nhap cla cdng dong kinh t€ chung ASEAN (AEC), cac nudc
trong khu vic ASEAN da c6 nhiéu nd luc nham rat ngan khodng cach vé méi trudng
dau tu va thuang mai. Quan tri cong ty 1a mét trong cac linh vuc dudc quan tdm nham
nang cao nang luc thu hat dau tu clia cac doanh nghiép khu vuc ASEAN. Dy an Thé
diém quan tri cong ty khu vic ASEAN cla Dién dan thj trudng Tai chinh khu vuc ASEAN
(ACMF) danh gia quan tri cdng ty clia cac doanh nghiép thudc khoi ASEAN, ti do trao
gidi thuéng “Quan tri cong ty t6t nhat khu vuc ASEAN va cac qudc gia” cho cac doanh
nghiép c6 thé diém t6t nhat. Qua 5 nam danh gia (2012-2016), cac két qua x&p hang
trong tling qudc gia da dugc céng bo trong cac bao céo cla khu vuc vé quan tri cong ty.
Pay 14 co hoi rat t6t dé quang ba hinh anh cla doanh nghiép ra cong déng nha dau tu
qudc té, giup doanh nghiép dudc cac t6 chiic dau tu biét dén nhiéu hon. Tai Viét Nam,
da c6 nhiéu hoi nghi, hoi thdo vé chuang trinh nay nham céng b6 két qua danh gia va
truyén thong dén doanh nghiép vé cac Igi ich cla viéc nang cao quan tri cong ty ndi
chung va nang cao nang luc canh tranh vén cla cong ty niém yét Viét Nam trong khu
vyc ASEAN nai riéng. Véi nhiing y nghia quan trong, cac céng ty niém yét can tan dung
cd hdi clia chuong trinh Thé diém quan tri cong ty khu viic ASEAN, théng qua viéc tich



cuc, chil dong cong bé cac tai lieu cd dong bang tiéng Anh trén cac phuong tién thong
tin dai chung, trén trang thong tin dién t& cla cong ty nham cai thién mdc dé minh bach,
hudng dén cac chudn muc qudc t& dudc thi trudng nha dau tu ky vong.

Giai thudng dudc ky vong sé& nang cao cac chudn muc vé quan tri cong ty clia cac
doanh nghiép niém yét trong khu viic ASEAN va gilp cac nha dau tu ¢ cai nhin ré hon
vé cac doanh nghiép nay.

3.4. Goi giai phap quan tri cong ty cla cac céng ty chiing khoan, kiém toan

Hién nay, nhiéu cong ty chiing khoan va cong ty kiém toan da xay dung goi giai
phap quan tri cong ty nhdm muc tiéu t&ng tinh thanh khoan cho cé phiéu chua niém yét,
hé trg doanh nghiép céng b théng tin kip thdi minh bach t6i ding déi tugng; quéan ly
va kiém soat dugc cd cdu ¢ dong; tu van va té chiic Dai hoi déng c¢d dong thanh céng
va hiéu qua. Cu thé, dé la cac géi gidi phap quan tri cong ty két hop gilia tu van va tién
ich cong nghé, bao gém: Tu van quan hé nha dau tu va giai phap; tu vén t6 chic Pai
héi déng c6 déng va gidi phap; tu van quan Iy cé déng, xay dung co cdu c¢d déng muc
tiéu va gidi phap. D& giam thiéu nhiing rdi ro tiém &n xuat phat tii nguyén nhan quan tri
yéu kém, cac doanh nghiép c6 thé lya chon sii dung géi giai phap quan tri cong ty nay.

3.5. Nang cao vai tro cua cac hiép hdi doanh nghiép

Hién nay, cac khoa dao tao, cac héi thdo vé chli dé quan tri cong ty chua dudc cac
hiép hoi doanh nghiép chu trong t8 chiic. Cac hiép hoi doanh nghiép céan tich cuc té
chuic cac hoi thao vé van dé nay, cé thé thao luan sau vé trach nhiém va nhiém vu cla
thanh vién HDQT. Théng qua hoi thdo, cac doanh nghiép cé thé chia sé kinh nghiém
va théng tin tii cac dién gia trong nudc va quéc té nham thic ddy cac doanh nghiép cai
thién chat lugng quan tri céng ty tai doanh nghiép. Cac héi thao nhu vay can dugc nhan
réng dé nang cao nhan thiic vé quan tri cong ty clia doanh nghiép.

Ngoai ra, cac hiép hoi doanh nghiép can tang cudng té chiic cac hoi thao, cac khda
dao tao lién quan dén van dé quan tri cong ty nhu sau:

- Céach thic soan thao cac van ban lién quan dén quan tri cong ty: Diéu 1& céng ty,
Quy ché quan tri ndi bo, BO quy téc ting xu.

- Minh bach théng tin

- Trach nhiém, nhiém vu va thu lao déi véi Hoi dong quan tri
- Hiéu qua hoat dong clia Ban kiém soat

- Tinh doc lap clia Kiém toan doc lap

- Tinh déc 1ap cha thanh vién Hoi dong quan tri

C6 rat nhiéu cac hinh thic khac dé thic ddy quan tri cong ty 6 c& cac doanh
nghiép niém yét 1an chua niém yét. Day la nhiém vu hét stic quan trong dé nang cao
nang luc canh tranh cla doanh nghiép, gilp doanh nghiép Viét Nam vuan téi chuén
muic toan cau.
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DU BAO KINH TE NAM 2017
VA CAC KHUYEN NGHI







I. DU BAO KINH TE THE GIGI

Thé ky XXI 1a thé ky c6 nhiéu nhan t6 tac dong truc tiép dén sy phat trién kinh té -
xa hoi clla mbi qudc gia. Toan cau hda va hoi nhap kinh té quéc té dang tién trién ngay
cang manh mé. Qua trinh quéc t€ hda san xuét va phan cong lao dong dién ra ngay
cang sau réng. Viéc tham gia vao mang san xuét va chudi gia tri toan cau da trg thanh
yéu cau déi vGi cac nén kinh té€. Cudc canh tranh gilia cac quéc gia, cac doanh nghiép
ngay cang quyét liét. Thé gisi cé nhiéu bién déi khé ludng tham chi khong thé du doan.
Coéng nghiép hoa, hién dai héa doi hdi su phat trién theo chiéu sau, dua chil yéu vao
tang nang suét lao déng, déi méi va sang tao. Cudc cach mang cong nghiép lan 4 dang
doi hdi cac doanh nghiép khong nhiing phai cé kha nang khai thac va st dung hiéu qua
cac ngudn luc, ma con phai di tién phong trong viéc Ging dung céac tién bd khoa hoc
va céng nghé cao, gan chat sy nghiép kinh doanh clia minh véi cac hoat dong clia doi
ngd tri thiic. Nén van minh nhan loai dang cé nhiing budc tién nhay vot nhd vao nhiing
thanh qué cla cudc cach mang khoa hoc va céng nghé. Ky nguyén cong nghé so
(Big Data) va cong nghé vién thong thay déi dién mao nén kinh té, viia tao ra nhiing co
hdi I6n nhung cling kém theo nhiing thach thuc 16n.

Thé gidi budc sang nam 2017 trong bdi canh nén kinh té toan cau dang cé nhiing
dau hiéu phuc héi kha quan sau khi trdi qua giai doan kho khan, tréi sut héi dau nam
2016. Trudc bdi canh dé, nhiéu té chiic da dua ra nhiing du bao vé kinh té toan cau
nam 2017.

Ngéan hang Thé gidi (WB) da dua ra du bao kinh té thé gigi trong nam 2017 dat tang
trudng 2,7%, cao hon muc 2,3% trong nam 2016 va sé dat 2,9% trong nam 2018. Tang
trudng clia cac nén kinh t&€ mdi ndi va dang phat trién sé 1an Iugt dat 4,2% va 4,6% trong
nam 2017 va nam 2018, tang so véi mic 3,4% trong nam ngoai. Nhiing nén kinh té nay
dugdc danh gia sé déng gop 1,6% doi véi tang trudng toan cau trong nam 2017, lan dau
tién chiém khoang 60% tang trudng toan cau ké tif nam 2013. Trong khi d6, cac nén kinh
t& phat trién s& ghi nhan muc ting trudng khiém tén khi déu chi dat 1,8% trong ndm nay
va nam téi, tdng nhe so véi muic 1,6% clia ndm ngoai. Cac nén kinh t& phat trién tiép tuc
chiu &nh hudng ti lam phét thap, cling nhu su bat 6n gia téng trong cac diéu chinh chinh
sach clia cac nudc. WB du bdo tang trudng kinh t&€ My sé dat 2,2% trong nam 2017 va
2,1% trong nam 2018 khi chinh phtl méi clia My thuc thi cac chinh sach bao ho kinh té,
tang chi cho co sé ha tang, gidm thué va ndi 1dng cac quy dinh kiém soat cac doanh
nghiép dé tao diéu kién thic ddy kinh t&. WB tiép tuc gili mic du bao déi v6i nén kinh
t€ Trung Quéc véi muc tang trudng lan lugt dat 6,5% va 6,3% trong nam 2017 va 2018.
Tang trudng kinh t€ Trung Quéc cham lai khi nudc nay thuc hién nhiing cai cach dé thic
déy chi tiéu tiéu dung, dai tu hé théng tai chinh.
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Quy Tién té thé gidi (IMF) du bao tang trudng kinh té toan cau nam 2017 dat 3,4%,
dong thai canh bao su thut Ui cla xu thé ty do hda thuong mai va nguy cd tang truéng
thap kéo dai. Nhiing nam truéc khling hoang tai chinh, kinh té thé gidi tiing tang truéng
quanh muc 5% nhung nam 2017, theo IMF, cac nén kinh té chi chét clia thé gidi déu bi
du bao ha tang trudng (My con 1,8%, Trung Qudc 6,2%, Nhat Ban 0,6% va Anh 1,1%.
IMF du bao tang trudng kinh té clia Trung Qudc sé gidm xudng con 6,2% trong nam
2017 va canh bao tang trudng kinh t& Trung Quéc c6 thé cham lai dang ké. Diéu nay
xay ra sé c6 tac dong dang ké dén nén kinh t& toan cau. Vé thuong mai va dau tu, véi ky
vong nhu cau toan cau sé hoi phuc, hoat dong kinh té tai cac nudc dugc cai thién, téc
dé tang truéng thuong mai toan cau du bao dat 3,8% trong nam 2017 (theo IMF thang
10/2016), dong vén FDI toan cau sé ti€p tuc tang trudng trong nam 2017 va dat trén
1,8 nghin ty USD trong nam 2018, song van thap hon so vai trudc khiing hoang kinh té
thé giéi nam 2000.

Tap doan Tai chinh Goldman Sachs du bao tang trudng kinh té thé giGi cho nam
2017 1a 3,5%. Pay la muc tang cao nhat trong vong 5 nam qua. Néu xét vé sy phat trién
tai cac khu vuc cla nén kinh té thé gidi, My van di dau trong viéc thic ddy nén kinh t&
toan cau. My sé tiép tuc tang trudng tif 2% - 3% trong nam 2017. G mét s6 khu vuic khac
trén thé gidi, kinh té van c6 su tang trudng nhung khong déng déu, vi du nhu tang trudng
clia chau Au c6 thé Ia 1,5% va Nhat Ban dat muc ting 1%.

Theo Béao cao kinh t€ 2017 cla Trudng Kinh doanh ESADE (Tay Ban Nha) kinh té
thé gidi sé& duy tri dugdc mic tang trudng 6n dinh trong nam nay. Bao cao dua trén nhiing
tac déng co thé c6 do viéc Anh ra khdi Lién minh chau Au, Brexit va viéc 6ng Donald
Trump la Téng théng My khi dua ra du bao vé muc tang trudng cao hon & cac quéc gia
dang phat trién, véi muc tang trudng trung binh 4,5%. Kinh t& An D6 dudc duy bao sé
tang trudng 7%, trong khi kinh t& Trung Qudc dudc cho la sé tang 6,5%. Trong khi do,
cac nén kinh t& phat trién c6 thé tang trudng xap xi 2%, véi kinh t& My dat trén 2% va
kinh t& Anh gan dat mic nay. Brazil va Nga ciing cé thé ky vong su tang trudng cla
nén kinh t& sau nhiing nam khé khan. Kinh té Tay Ban Nha cé thé tiép tuc tang trudng
khodng 2%, gidm nhe so v&i mic tang clia nam 2016. Trong khi d6, My Latinh, Peru,
Bolivia va Colombia c6 thé tang trudng 3%-4%, trong khi kinh t& Chile va Mexico dugc
du bao tang 3%. ESADE tin tudng tang trudng kinh t€ My sé& dudc hé trg trong ngén han
nhg viéc cat giam thué va tang ngan sach cho co s6 ha tang, xay dung va quan su.
Tuy nhién, tdc dong tich cuc nay cé thé sé giam khi 1ai sudt va ng cong tang. Trong
ngén han, Brexit cé thé mang lai nhiing Igi ich tuong tu, do né cé thé khién déng Bang
giam gia.

Da6i véi cac doanh nghiép Viét Nam, du bao nam 2017 sé co6 nhiéu co hdi nhung
cling c6 nhiéu thach thiic doi véi cac doanh nghiép. Qua trinh toan cau hod, xu huéng
clia cudc cach mang cong nghiép 1an thi 4 sé dan t6i su dao chiéu ctia cac dong thuang
mai va dau tu qudc té cla Viét Nam. Bang chu y, nhiing tac dong tiéu cuc va kho ludng
cla bién ddi khi hau s& anh hudng rat 16n t6i doanh nghiép trong nganh néng nghiép,



lam nghiép va thuy san. Bén canh do, cac dién bién tu thi trudng thé gidi la rao can kha
I6n d&i v6i tang trudng kinh té Viét Nam: (1) Chinh sach clia tan Téng théng My theo
chiéu hudng khéng thuéan Igi cho thuang mai, dac biét la cac van dé lién quan dén Hiép
dinh Dai tac xuyén Thai Binh Dudng; (2) Su bién déng cla cac ngoai té manh theo sat
v6i thai diém va 16 trinh nang |ai suat ctia Cuc Dy trii Lién bang My ciing nhu cac bién
déng chinh tri nhu sy kién nudc Anh bd phiéu rdi khdi Lién minh chau Au; (3) Cac van
dé lién quan viéc kinh t€ Trung Quéc giam toc, bao gém ng xau, bong bong bat dong
san, thuang mai suy gidm kéo theo kha nang déng Nhan dan té ti€p tuc mat gia sé tao
ra nhiing tac déng khéng nhé déi véi doanh nghiép G tat ca cac nganh, dac biét la nganh
san xuat san phdm xuéat khau.

Il. DU BAO KINH TE VIET NAM

Nam 2017, ting trudng kinh t€ Viét Nam dugc ky vong sé c6 nhiéu khéi sidc hon
khi d6 tré clia cac chinh sach diéu hanh kich thich tang trudng 2016 phat huy tac dung.
Nhiing yéu t6 quan trong cé thé khuyén khich thic ddy hoat dong san xuat va xuét khau
cho cac doanh nghiép Viét Nam nam 2017, nhu: viéc thuyc hién cac hiép dinh thuong mai
V6i 16 trinh cét gidm thué quan sau rong hon véi nhiéu san pham xudt khau chd luc cla
Viét Nam; su cai thién vé moi trudng kinh doanh (thuc hién Nghi quyét s6 19/NQ-CP va
Nghi quyét s6 35/NQ-CP vé cai cach mai trudng kinh doanh va thao g& khé khan cho
doanh nghiép). Viéc théng qua Luat quy hoach, Luat hd trg doanh nghiép nhd va viia va
nhiéu chinh sach cai cach quan trong nhu thuc thi Luat doanh nghiép, Luat dau tu sé la
nhiing yéu t& quan trong, tao niém tin cho cong déng doanh nghiép phat trién.

Dua trén boi canh kinh t&€ nam 2016, mot s6 chi tiéu kinh t& chl yéu nam 2017 va
can déi I6n cla nén kinh té du kién nhu sau:

Vé cac chi tiéu kinh t&: GDP ting khoang 6,7%; Téng kim ngach xuét khau tang
6%-7%; Ty |& nhap siéu so véi tdng kim ngach xuat khdu khodng 3,5%; Téc do tang gia
tiéu dung binh quan khoang 4%; Téng vén dau tu phat trién toan xa hoi khoang 31,5%
GDP; Ty suét tiéu hao nang lugng trén mét don vi GDP giam 1,5%.

Vé mét sé can déi I6n:

- Téng thu can d6i ngan sach nha nudc nam 2017 du kién 1a 1.212,18 nghin ty déng.
Trong do: thu ndi dia 1a 990,28 nghin ty dong; thu dau tho 1a 38,3 nghin ty dong; thu xuat
nhap khau 14 180 nghin ty déng; téng chi ngan sach nha nudc nam 2017 du kién khoang
1.390,48 nghin ty dong; boi chi ngan sach nha nuéc nam 2017 du kién 178,3 nghin ty
déng, bang 3,5% GDP.

- Du kién kha nang huy déng tdng vén dau tu phat trién toan xa hdi nam 2017
khoang 1.612,15 nghin ty dong, béng khoang 31,6% GDP, bao gdm: vén dau tu ti ngan
sach nha nudc khoang 357,15 nghin ty déng, chiém 22,2% téng vén dau tu toan xa hoi;
vén tin dung dau tu phat trién clia Nha nudc khodng 67 nghin ty déng, chiém 4,2%; vén
dau tu khu vyc doanh nghiép nha nuéc khodng 130 nghin ty déng, chiém 8,1%; von dau
tu clla ngudi dan va doanh nghiép tu nhan khoang 750 nghin ty dong, chiém 46,5%;
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von FDI (khéng bao gom phan déng gop trong nudéc) khoang 303 nghin ty dong, chiém
18,8%; cac khoan von huy déng khac khoang 5 nghin ty dong, chiém 0,3%.

- V& von ODA va von vay uu dai cla cac nha tai trg nuéc ngoai nam 2017 du kién
ky két khoang 4,7 ty USD, gidi ngan khoang 5-5,2 ty USD.

- Xudt khdu nam 2017 dat khoang 183,5 ty USD, ting khodng 6%-7% so véi ndm 2016;
nhap khau khoang 190 ty USD, ting khoang 10%. Nhap siéu uéc khoang 6,5 ty USD.
Ty |& nhap siéu so véi kim ngach xuat khdu duy tri & mic khoang 3,5%.

Tuy nhién Viét Nam van sé phai d6i méat véi nhiéu thach thiic &nh hudng dén téang
trudng kinh té€ trong nam 2017 nhu: (i) Tinh hinh kinh té€ thé gidi (tAng trudng cham phuc
héi, thuong mai tang cham, b4t 6n dia chinh tri tai nhiéu ngi..) duy bao sé tac dong dén
dau tu va xuat nhap khiu cta Viét Nam; (i) Bién ddi khi hau tiép tuc anh hudng dén san
xuét; (iii) Khong gian chinh sach tai khoa va tién té hién dang bi han ché bdi van dé tham
hut ngan sach, ng céng va ng xau; (iv) Cac van dé quyét dinh chat lugng tang truéng nhu
kha nang canh tranh, hiéu qua huy dong va st dung cac ngudn luc, nang suét lao dong
chua thé cai thién ngay trong ngan han.

Il. DU CAM CUA CAC DOANH NGHIEP VIET NAM VE TiNH HINH SAN XUAT - KINH DOANH
NAM 2017

Trong thang 11-12/2016, VCCI da thuc hién kha&o sat Bdng thai doanh nghiép Viét
Nam nam 2016. Mot trong nhiing két qua cla khao séat da dua ra nhan dinh chung (c&m
nhan cla chinh cac doanh nghiép) vé du cam tinh hinh sdn xuét - kinh doanh (SX-KD)
clia doanh nghiép nam 2017, phan anh qua Chi s6 dong thai (CSDT) du cdm cla doanh
nghiép Viét Nam.

Tinh hinh san xudt kinh doanh téng thé clia cac doanh nghiép Viét Nam nam 2017
dugc du cAm sé cai thién so vdi nam 2016 (CSDT du cdm dat 22 diém). Trong do, tat ca
cac yéu t6 thanh phan cla chi s6 déu dugc cai thién. Yéu t6 “Téng doanh s6” va “Nang
suét lao dong binh quan” dugc du cam sé cai thién nhiéu nhat trong nam 2017, CSDT
Ian lugt clia cac yéu t6 nay 1a 35 diém va 30 diém. Y&u t6 “Lgi nhuan trén mot don vi san
phdm” sé c6 xu hudng cai thién it nhat (hinh 4.1).

+ “Téng doanh s&” cé xu huéng ting I&n trong nam 2017. Chi s6 nay dudc du cam
sé tang manh nhat trong cac yéu t6 phan anh tinh hinh SX-KD. Diéu nay phan anh du
bao clia doanh nghiép vé su phuc hdi clia thi trudng. Thu nhap tang lén lam cho stic
mua dang dan dugc cai thién. Doanh nghiép cé ké hoach tang san lugng san xuét, van
hanh cac nha may mdéi va mé rong kénh phan phéi, tiéu thu san pham. Mét s6 DN trong
linh vuc ban 18 m3 méi nhiéu ctia hang, chudi clia hang va siéu thi mini. Bién hinh nhu
cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc dién thoai di dong. Cac DN kinh doanh
chung cu ciing ky vong thi trudng sé khai sac han trong nam 2017. Cac DN phuc vu mat
dét tai san bay ciing gia tang san luong dé phuc vu cac chuyén bay. Cac DN trong linh
vuic thuc phdm, dé udng cé ké& hoach tang san Iugng san xuét.



Hinh 4.1. Chi s6 déng thai du cdm cua doanh nghiép Viét Nam
vé tinh hinh SX-KD ndm 2017

0 S

-13

I, [ . - S S, L B i EZLLL=E-
Téngthé Téng Giaban Ldi Hiéu S6lugng Nang Gia San  Luong
tinh hinh doanh binh nhuan sudtsi cong sudtlao thanh phdm don dat
SX-KD  sé quan tréndon dung nhan  dong trén mét tdn kho hang

vi sdn may moéc  vién binh  don vi

phdm quan san

pham

Nguén: Khado sat Bdng thai doanh nghigp Viét Nam nam 2016

+ “Nang suéat lao dong binh quan” la yéu t6 dugc cam nhan sé dugc cai thién nhiéu
th( hai trong ndm 2017 (CSPT du cam dat 30 diém). N&ng suét lao ddng dudc cai thién
cht yéu 1a do cac doanh nghiép da bat dau chu trong vao viéc nang cao tay nghé cong
nhan théng qua cac khoa dao tao néi bd, ap dung cac quy trinh san xuét cé hiéu qua,
déng thai déi méi va cai tién cong nghé, may méc, thiét bi san xuéat. Tuy nhién, nang suéat
lao dong van chua dua nhiéu vao gia tri sang tao, ham lugng chat xam.

+ “Lugng don dat hang” ciling dudc du cdm sé tang lén vao nam 2017 (CSDT du
cam dat 28 diém). C6 thé trong nam 2017, cac doanh nghiép s& ap dung manh mé hon
cac chinh sach ban hang nham gia tang lugng don dat hang. Bong thsi, doanh nghiép
ciing ky vong nhu cau cla thi trudng sé tang 1én dang ké vao ndm 2017 do tinh hinh kinh
t€ vi mo bét dau di vao giai doan én dinh va thu nhap clia ngudi tiéu dung cling bt dau
én dinh va cé xu hudng tang lén.

+ “Hiéu suat s dung may moc, thiét bi” c6 xu hudng cai thién (CSDT du cam dat
22 diém). Hiéu suét st dung may maéc, thiét bi dugc cai thién 1a do trinh do tay nghé cla
cOng nhan diing may dudc nang cao, dong thdi la do nhu cau cda thi trudng 16n hon nén
doanh nghiép s dung hét nang luc san xuat cia may moc thiét bi.

+ “Gia ban binh quan” dugdc cdm nhan sé tang I&n trong ndm 2017. Diéu nay c6 thé
la do thi trudng tuan theo nguyén tac cua luat cau, cau tang thi gia tang.
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+ “S0 lugng lao déng” nam 2017 tang lén. Cac doanh nghiép sé c6 xu huéng mé
rong san xuat kinh doanh. Day la cg hoi dé tao thém nhiéu cébng an viéc lam cho xa héi,
tuyén thém nhiéu lao dong.

+ “San phdm t6n kho ndm 2017” c6 xu huéng giam. Pay c6 thé Ia do nhu cau thi
tridng ndi dia va thi trudng xuat khau tang lén. Béng thdi, cac doanh nghiép sé né luc
hon trong viéc mad rdng thi trudng. Hon niia, cac doanh nghiép da rut ra kinh nghiém sén
xuat trong nhiéu nam qua, thay vi san xuét theo phuong thtic ton kho, tich trii, doanh
nghiép chuyén sang san xuét theo don dat hang. Viéc nay sé lam giam dang ké Iuong
hang ton kho clia doanh nghiép.

+ “Lgi nhuan binh quan” dugc ky vong sé cai thién trong nam 2017, tuy nhién muc
cai thién khong I6n. Day la yéu t6 danh gia sat thuc nhat vé hiéu qué san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép nhung sé chua dugc cai thién nhiéu. Diéu nay cho thay cac tin
hiéu tich cuc cla thi trudng van con rat yéu 6t.

Tém lai, trong bdi canh thj trudng toan cau con nhiéu bat 8n, kinh t& thé gidi chua lay
lai dugc da tang trudng, kinh té Viét Nam tang trudng chua viing chic, cac doanh nghiép
Viét Nam t6 ra lac quan véi tinh hinh doanh thu, Igi nhuan trong nam 2017. Bay cé thé
la mét trong nhiing dong luc chinh cho su phat trién kinh té Viét Nam trong ndm 2017.

IV. MOT SO BPE XUAT, KIEN NGHI

4.1. Pé xuat dodi véi co quan nha nuéc

a) Thuc hién chinh sédch 6n dinh kinh t& vi mé, tao méi trudng 6n dinh lau dai, lam
tién dé cho tang truéng kinh t& bén viing trong dai han.

- Tiép tuc ra soat, stia ddi, b8 sung cac giai phap tao chuyén bién rdé nét vé cai
thién moi trudng dau tu, kinh doanh, loai bd rao can bét hop ly, hd trg doanh nghiép nhé
va vua, ho kinh doanh. Tiép tuc ra soat nganh, nghé cam dau tu kinh doanh va nganh,
nghé dau tu kinh doanh cé diéu kién dé trinh Quéc hoi slia déi, bé sung theo quy dinh
cla Luat dau tu nham xda bd rao can trong hoat dong dau tu, kinh doanh, tao thuan Igi
cho viéc gia nhép thi trudng clia doanh nghiép. Phan ddu nam 2017 dat cac chi tiéu vé
moi trudng kinh doanh bang muc trung binh clia ASEAN-4.

- Ban gian hoa thd tuc hanh chinh, ing dung cong nghé théng tin, tao thuén Igi toi
da, gidm thgi gian, chi phi giao dich hanh chinh gia nhap thi truéng clia ngudi dan va
doanh nghiép. Thu hep khoang cach nang luc canh tranh qudc gia v6i 04 nuéc ASEAN
phat trién nhat (ASEAN-4).

- Chinh phd ciing can dé nghi Qudc héi stta mét sé luat chuyén nganh, bdo dam
tinh nhat quan cda hé thong phap luat, thuc hién ding yéu cau cla Luat doanh nghiép,
Luat dau tu va Luat ban hanh van ban quy pham phap luat theo hudng, chi c6 Quéc
hoi, Chinh ph méi cé quyén ban hanh cac diéu kién va gidy phép kinh doanh han ché
quyén kinh doanh...



- Thuc hién c6 hiéu qua cac chinh sach uu dai, nhat la vé thué, tin dung, dat dai,
nhan lyc dé ddy manh (ing dung céng nghé cao, phat trién cong nghiép hé trg, khuyén
nong, san xudt, ché bién, tiéu thu ndng san.

- Tan dung cac co hoi clia hdi nhap, nang cao kha nang canh tranh dé phat trién
manh xuét kh&u, kiém soat nhap khau, phat trién thi trudng trong nudc.

- Ngan hang Nha nudéc Viét Nam can tiép tuc diéu hanh, gili én dinh lam phat co
ban dudi 2%; bam sat dién bién kinh t&€ vi mo, st dung dong bd, linh hoat cac cong cu
clia chinh sach tién té. Mdc do ting trudng tin dung phai di doi véi kiém soat chat Iugng
tin dung, dac biét  mét s6 nganh, linh vuc cé yéu to rdi ro cao. Quan ly cé hiéu qua hon
thi truGng ngoai hoi.

- Gidm bét chdng chéo trong hoat dong thanh tra, kiém tra déng thsi véi viéc nang
cao dao dtic nghé nghiép cho cac can bd cong chiic. Cho dén nay, van dé nay dugc cho
la cai thien cham nhat va chua cé chuyén bién tich cuc. Giai phap c6 thé 1a phai tang
cudng giao luu, tim hiu céng viéc kinh doanh, gép gd gilia cac cdp chinh quyén Vi
doanh nghiép dé hiu cong viéc clia nhau hon. Dng thdi, can c6 ché tai x{i phat nghiém
minh d6i véi cac hanh vi nhiing nhi€u doanh nghiép.

b) Nha nudc cén thuc hién manh mé viéc hoan thién co ché thi trudng nham nang
cao hiéu ndng cla cac thj truong hang hoda, thj truong lao déng, thi trudng tai chinh va
muc do tinh xdo kinh doanh.

- Thuc hién chinh sach tién té ch déng, linh hoat, tiép tuc co cau lai cac t6 chiic
tin dung; phat trién thi truGng mua ban ng, kiém soat chat ché, x{ ly hiéu qua ng xau va
céac t6 chtic tin dung y&u kém theo nguyén tac thj trudng, bao ddm an toan hé théng va
quyén Igi ngudi gui tién.

- Quan ly hiéu qua thj trudng ngoai té, thi trudng vang, tang du trii ngoai héi. Siét
chat ky luat tai chinh - ngan sach nha nudc; bdo ddm chi ngan sach nha nudc tiét kiém,
hiéu qua va theo du toan dugc Qudc hoi thong qua.

- D4y manh xuc tién thuong mai, mé réng thi trudng xuét khdu gén véi xay dung
thuong hiéu hang Viét Nam, tham gia vao mang san xuét va chudi gia tri khu vuc, toan
cau. Ra soat, don gian héa cac thl tuc xuat nhap khiu. Ap dung réng rai cong nghé tin
hoc dién ti dé gidm thdi gian va chi phi cho cac don vi xuat nhap khau.

- Thuc hién céac giai phap khic phuc tinh trang suy gidm xuat khdu cac mat hang
chl lyc clia Viét Nam vao thi trudng ASEAN, dac biét cac gidi phap nang cao nang
Iuc canh tranh cta doanh nghiép Viét Nam trong hoat déng xuét kh&u vao thi truéng
ASEAN va céc thi trudng khac trén thé gidi.

- Phat trién manh thj trudng trong nudc, hé théng ban & gan véi tieu thu hang noi
dia; ddy manh xuc tién thuang mai, ma rong thi trudng xuat khdu gén véi nang cao chat
lugng xay dung thuong hiéu hang Viét Nam, tham gia vao mang san xuét va chudi gia tri
toan cau.
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¢) Can xay dung mé hinh tang truéng bén viing dai han theo chiéu sau, trén co sé
d4u tu déi mdi céng nghé va dao tao nhan luc chét lugng cao, ting ndng suét lao dong
va hiéu qua:

- CG c4u lai gan v6i di méi mé hinh tang trudng theo hudng ngay cang tdng nang
suét lao dong, chat lugng va stic canh tranh cla nén kinh t&; két hgp hgp ly giia tang
trudng theo chiéu rong va chiéu sau, trong do lay tang trudng theo chiéu sau la huéng
chl dao; huy dong, phan bé va st dung hiéu qua cac nguén luc theo co ché thj trudng.

- Thic ddy phat trién manh cac nganh céng nghiép ché bién, ché tao, cong nghiép
dién tl, céng nghé théng tin, sinh hoc, mai tridng va cong nghiép hoé trg. Tap trung phat
trién cac nganh dich vu c6 Igi thé, cong nghé va gia tri gia tdng cao, thic ddy xuat khau
dich vuy; phat trién du lich thanh nganh kinh t&€ mdi nhon. Thuc hién hiéu qua Chudng
trinh déi méi cong nghé qudc gia, phan ddu s6 doanh nghiép thuc hién déi méi cong
nghé tang 15%, trong d6 5% doanh nghiép ung dung céng nghé cao.

- Phat trién doanh nghiép khoa hoc - cong nghé, thu hit manh dau tu clia cac tap
doan da qudc gia gén vdi phat trién doanh nghiép trong nuéc va cong nghiép phu trg.
Thuc déy hinh thanh va phat trién cac tap doan kinh té tu nhan manh, c6 cong nghé hién
dai, c6 nang luc canh tranh toan cau.

Nam bat, tan dung cc héi clia Cudc cach mang céng nghiép lan thi 4 trén cg sé
nén tang cta cudc cach mang s6, v6i nhiing céng nghé mdi, nhu: rébét, tri tué nhan
tao, cdng nghé nano, sinh hoc... vao phat trién dat nudc, khuyén khich manh mé nghién
ctu, déi mai sang tao. Khuyén khich manh mé moi t6 chtic, ca nhan nghién cuu, sang
tao, phat trién thj trudng khoa hoc, cong nghé, sang kién nang cao nang suét lao dong
dap Uing yéu cau phat trién. Tao chuyén bién manh mé trong &p dung tién bd khoa hoc,
céng nghé va k§ nang nghé dé nang cao nang suét lao déng trong tling nganh. Pay
manh qué trinh chuyén dich lao dong sang cac nganh kinh té cé gia tri gia tdng cao,
déng thdi tdng nang suét lao dong ndi nganh. Phat trién nhan luc khoa hoc cong nghé
trinh do cao.

d) Tiép tuc thuc hién cdc bién phdp nhdm khuyén khich, hé trg va thdo gé khd khan
cho doanh nghiép.

Chinh ph chi dao quyét liét hon doi v6i mot sé nhiém vu lién quan dén thuc hién
Nghi quyét s6 35/2016/NQ-CP ngay 16/5/2016 ctia Chinh phl. Cu thé:

- Ra so4t, chi dao dé cac bod nganh, dia phudng nghiém tic trién khai nghi quyét,
nhét 1a viéc xay dung va té chtic chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét theo ding
yéu cau, tranh déi phd, hinh thic. D6i véi nhém nhiém vu gidm chi phi kinh doanh, dé
nghi Chinh ph( tap trung vao giai quyét mot s6 nhiém vu trong tam lién quan dén gidm
chi phi ti€p can mat bang san xuét, thué dat, 1& phi giao thong v.v..

- Xay dung va trinh Quéc héi ban hanh Luat hé trg DNNVV bao dam cac muc tiéu,
nguyén tic, nhiém vu va gidi phap da néu trong Nghi quyét s& 35/2016/NQ-CP. Khén
truong tién hanh du thdo cta nghi dinh dy kién sé ban hanh lién quan dén du thao



Luat hé trg DNNVV dé luat cé thé di ngay vao cudc sdng ngay sau khi dudc Quéc hoi
théng qua.

- Cac b0 nganh, dia phuong can thuc hién day da trach nhiém dugc giao trong Nghi
quyét s6 35/2016/NQ-CP. Cac bd nganh céan nghién clu cac vudéng mac cla doanh
nghiép mot cach triét dé va cé hé théng, han ché cac vudng méc tuong tu phat sinh.
Can tim hiéu nguyén nhan sau xa clia su viéc va can nhac dua ra diéu kién chinh sach
thuan Igi phu hgp hon cho doanh nghiép, thay vi chi ding lai & viéc gidi thich chinh sach
(chua phai la giai quyét vuéng mac). Can cé ché tai déi vsi cac trudng hgp cham tra 15
doanh nghiép.

- Nang cao hiéu qua déi thoai doanh nghiép tai cac dia phuong, dam bao ndi dung
déi thoai di vao thuc chat, gidi quyét mot cach téng thé cac van dé cda doanh nghiép
hudng t6i nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép. D& lam t6t van dé nay, Chinh
phl céan t8 chiic nang cao nang luc cla cac can bd céng chiic lam coéng tac chinh sach
va phuc vu doanh nghiép, nhat Ia trong viéc ndm bat nhu cau cla doanh nghiép, hiéu
biét vé hoat dong clia doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu
nghia dé ti d6 xay dung chinh sach phu hdp, déng thsi nang cao dao dic cong vu. Xay
dung va nhan réng cac moé hinh, thuc tién t6t trong quan hé gidia chinh quyén va doanh
nghiép nhu “Ca phé doanh nhéan”.

- Can xay dung cac hudéng dan cu thé va cé co ché phdi hop lién nganh dé thuc
hién cac nguyén tic clia Nghi quyét s6 35/2016/NQ-CP nhu: khong hinh sy cac quan hé
kinh t€, dan su, dong thai x ly nghiém moi hanh vi vi pham phap luat; thuc hién thanh
tra, kiém tra theo dung quy dinh cla phap luat (khong qua 1 1an/nam), két hgp thanh tra,
kiém tra lién nganh nhiéu ndi dung trong mét dgt thanh tra, kiém tra, tru trudng hop dot
xuét khi cé dau hiéu vi pham phap luat rd rang; nang cao quan ly nha nudc theo huéng
don gian hao khau tién kiém, tang cudng hau kiém.v.v..

- Néu cao vai trd ctia Mat tran T6 quéc Viét Nam va hoi déng nhan dan trong viéc
giam sat thuc hién nghi quyét; ti€p tuc ki€n nghi Qudc hoi thong qua Luat vé hoi.

e) Tiép tuc nghién cdu hoan thién hé théng phap luat vé van dé quan tri cong ty,
trong do chu trong hoan thién ché tai déi vdi nhiing doanh nghiép khéng tuan thi quy
dinh vé quan tri céng ty dé trénh thiét hai, that thoat cho nha nudc va cac nha dau tu.

- Giam sat chat ché viéc tuan thl cac quy dinh cla Luat dau tu céng va cac van ban
phap luat khac doi véi cac du an, cong trinh ngay ti khi trién khai. Tap trung chi dao,
c0 bién phap x{ ly s6m cac du an cé sl dung vén ngan sach nha nudc dau tu lang phi,
kém hiéu qua, 1am rd va x{i ly trach nhiém t6 chuic, ca nhan cé lién quan. Tang cudng
cong khai, minh bach va nang cao hiéu quéa cac du an BOT giao théng.

- H6 trg thanh Iap Vién Thanh vién HDQT (loD) dé tang cudng cac hoat déng thuc
ddy cai thién quan tri cong ty béing cac hinh thiic nhu: Dao tao, tu van, két néi, 4p dung
cac cong cu khac khuyén khich cac doanh nghiép ap dung cac thuc tién tét vé QTCT;
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- Chinh phu céan nghiém khac va c6 ché tai rd rang déi v6i nhiing trudng hgp vi
pham cac quy dinh cta Nha nuéc lién quan dén QTCT.

4.2. Pé xuat déi véi doanh nghiép

- Cac doanh nghiép can nang cao nhan thiic vé vai tro ctia quan tri cong ty, huéng
t6i xay dung mot hé thdng quan tri cong ty hiéu qua va minh bach. Quan tri cong ty dugc
dat trén cd sé cla sy tach biét gitia quan ly va s3 hiiu doanh nghiép, mét hé théng quan
tri cong ty t6t sé& gdp phan gay dung niém tin noi cac nha dau tu cling nhu cac bén lién
qguan khac, dem lai Igi ich lau dai cho doanh nghiép.

- Céc cong ty c6 phan, dic biét 1a cong ty dai chung va niém yét nén chuyén sang
ap dung quan tri theo mé hinh don hdi déng (one-tier board model - Cac thuc tién tot
qudc té vé quan tri cong ty, nhu OECD, Basel, G20, déu la ap dung cho mé hinh nay),
nham hudng t6i ap dung thuc tién qudc té t6t nhat vé quan tri cong ty.

- Quan tri cong ty l1a mot bai toan khong dé giai quyét; trong qua trinh xay dung hé
théng quan tri cong ty, sé cé nhiing khiic mac gilta Ban diéu hanh va nhiing ngudi cé
quyén s hitu déi véi doanh nghiép vé dudng I8i cling nhu céch thiic phat trién clia cong
ty. Diéu nay doi hdi cac bén lién quan can cé nhiing cach giai quyét hgp ly, trén tinh than
cung hudng vé mdt muc dich phat trién chung clia doanh nghiép.
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PHU LUC 1: CAC CHi SO DANH GIA NANG LUC
DOANH NGHIEP

> Hiéu suéat st dung lao déng

Doanh thu binh quan trén mot lao dong

Hiéu sudt su dung lao dong = -
Thu nhdp binh qudn cua lao dong

Vi gia dinh cac yéu t6 dau vao khac cua san xuat kinh doanh la giéng nhau, chi
s0 nay cang cao nghia la doanh thu mang vé ti mot déng chi phi cho lao dong cang
cao, chuing té hiéu qua sl dung lao déng clia doanh nghiép cang tét.

> Chi sé thanh todn hién tai

Tong tai sdn luu dong

Chi s thanh todn hién tai = > p
Tong no ngan han

Chi s6 thanh toan hién tai phan anh nang luc thanh toan hién tai cac khoan ng
ngan han cla doanh nghiép bang viéc st dung tai san luu dong. Chi sé nay cang cao
phan anh nang luc thanh toan cac khoan ng ngan han cta doanh nghiép cang tét va
ngudc lai. Gia tri ky vong chuén ctia chi s6 nay thay déi theo nganh nghé kinh doanh
ctia doanh nghiép:

> 2: P6i véi cac nganh cong nghiép ché bién va xay dung
> 1: B&i vGi cac nganh dich vu va thugng mai

» Chi sé thanh toan nhanh

P . Tong tai san luu dong - Gid tri hang ton kho
Chi so thanh todan nhanh = § ong ! 8

Tong no ngdn han

Chi s6 thanh toan nhanh phan anh kha nang thanh toan ttic thdi cac khoan ng ngén
han cla doanh nghiép bang cac tai san luu dong cla doanh nghiép ngoai hang héa
ton kho. Chi s6 nay cang cao cang phan anh nang luc tai chinh t6t clia doanh nghiép.
Trong kinh doanh, cac doanh nghiép ludn cé gang duy tri gia tri clia chi s& nay t8i thiéu
la bang 1.
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> Chi sé kha néang tra lai vay

Loi nhdn thudn tréc  thué'va ldi vay

Chi s6' khd ndng trd ldi vay = E—
Chi phi tra ldi vay

Chi s kha nang tra 1ai vay danh gia kha nang doanh nghiép tao ra dd thu nhap dé
trang trai 1ai vay. Lai vay la khoan chi phi doanh nghiép budc phai vugt qua néu khéng
mudn roi vao tinh trang cé nguy co pha san.

> Chi sé no

Tong no

Chi 56 ng =

2

Tong von tu co

Chi s6 ng phan anh kha ndng dung von tu cé clia doanh nghiép dé trang trai cac
khodn ng cla doanh nghiép. Chi s6 nay cang nhd, phan anh kha nang tai chinh cla
doanh nghiép cang tét. Gia tri ky vong chuén clia chi s6 nay la khéng vugt qua 1.

> Chi sé quay vong vén

Tong doanh thu

Ty I¢ quay vong von =—; —
Tong nguon von

Chi s6 quay vong vén la chi s6 danh gia kh& nang st dung ngudn vén cla doanh
nghiép dé tao doanh thu. Chi s& nay gitip cho doanh nghiép thdy dugc moét déng vén bd
ra mang vé bao nhiéu déng doanh thu. Chi s6 cang Ién, chiing t6 viéc st dung von cla
doanh nghiép cang cao.

> Chi sé quay vong vén tu cé

Tong doanh thu

Von tu co

Ty lé quay vong von tu cé =

Hiéu qua sl dung cac ngudn vén clia doanh nghiép cé thé dugc danh gia chi tiét
hon bang chi s6 quay vong vén tu c6. Chi sd quay vong von tu cé la chi s6 danh gia kha
nang tao doanh thu bang ngudn vén tu c6. Chi s6 cang I6n, chiing 6 viéc st dung vén
tu c6 clia doanh nghiép cang cao.

> Hiéu suét sinh Igi trén tai sgn - ROA

Loi nhudn thudn truéc thué
ROA =— -

- — x 100
Tong tai san



Hiéu suat sinh Igi trén tai san (ROA: Return On Assets) phan anh kha nang sinh Igi
clia tai san.

> Hiéu suét sinh Igi trén vén chd sé hiiu - ROE

Loi nhudn thuan trudc thué
Vén chii sé hitu

ROE = x 100

Hiéu suét sinh Igi trén von chi sé hiiu (ROE: Return On Equity) phan anh kha nang
sinh Igi cGia vén cha sé hiu.

> Hiéu suét sinh Igi trén doanh thu - ROS

Loi nhudn thudn trudc thué
Doanh thu

ROS = x 100

Hiéu suéat sinh Igi trén doanh thu (ROS: Return On Sales) phan anh kha nang sinh
Igi tr mot déng doanh thu.
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PHU LUC 2: CAU PHAN CHI TIET CUA CAC NGUYEN TAC

QUAN TRI CONG TY
(Cau hdi tiéu biéu cua thé diém QTCT ASEAN)

1. Phan A - Quyén cla cé dong

A

A2

A3

A4
A5
A.6

A7
A8

A9
A10

Al

Cong ty co trd cd tic (ky gitia va ky cudi hang nam) mot cach binh déng va
kip thdi; nghta 13, tat ca c¢d déng dudc ddi xi binh ddng va dugc tra trong vong
30 ngay sau khi dudc (i) cong bé d6i véi cé tic gilia ky va (i) dudc cd dong
théng qua tai cac Pai hdi déng c8 dong déi véi ¢d tiic cudi nam?

Co6ng ty c6 cong bé tha tuc dé cli va biéu quyét dugc st dung, cong b ca hai
tha tuc nay trudce khi dai hoi tién hanh?

Bién ban hop DPHDCD mdéi nhat cé ghi nhan réng cd déng co cao hdi dat cau
hoi ho&c kién nghi cac van dé?

Bién ban hop DPHDCD mgi nhéat c6 ghi nhan cac cau hoi va cau tra 16i?

Viéc cong bo két qua ciia DPHDCD mdéi nhat c6 bao gém (cac) nghi quyét dai hoi?
Cong ty ¢ cong bd két qua bau chon bao gém sé phiéu thong qua, phan déi
va phiéu tréng cho méi ndi dung du thao lay y kién clia PHDCD gan nhat?
Cong ty ¢6 t6 chiic PHDCD gén nhét & dia diém dé t6i?

Cong ty cé cong bé cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua biéu quyét
déi vai tat ca nghi quyét trong DPHDCD gan nhat?

Cong ty c6 thdng bao trude t6i thiu 21 ngay déi véi tat ca nghi quyét?

Céng ty c6 cung cép cd sd, théng tin va giai trinh cho mbéi muc trong du thao
nghi quyét can dudc c6 dong thong qua trong thédng bao vé DPHPCDH/tai liéu
PHDBCB/Du thdo va/hoéac cac bao céao dinh kém?

Cong ty cé cong bb cong khai chinh sach/thuc hanh nham khuyén khich cé
déng, bao gém cd déng té chtic, tham du Dai hoi déng cé déng hodc tham gia
va déng gop cho hoat dong clia céng ty?

2. Phan B - Dai x{i binh dang véi c6 dong

B.1
B.2

Méi c6 phiéu phd thong clia cong ty cé mét phiéu biéu quyét?

M&i nghi quyét trong DPHDCD gén nhét chi lién quan dén mot noi dung cla
du thdo nghi quyét, nghia 1a khéng gop nhiéu ndi dung vao trong cing mot
nghi quyét?



B.3

B.4

B.5
B.6

B.7

B.8

B.9

B.10

Thong bao va tai liéu PHDCD gan nhat cé dudc dich day da sang tiéng Anh
va céng bd vao cung ngay vdi tai liéu theo ngon ngi dia phuang?

C6 cung cap tiéu s cla thanh vién/ly vien HDQT (t8i thiéu Ia tudi, trinh do
chuyén mén, ngay bd nhiém dau tién, kinh nghiém va nhiém ky thanh vién
HDQT trong cac cong ty niém yét khac) sé dudc bau chon/bau chon lai?

Giay Gy quyén tham dy DPHDCD dudc cung cdp dé dang?

Cong ty c6 chinh sach va/hoic quy dinh cdm thanh vién HDQT va nhéan vién
khong dugc kiém Igi ti nhiing kién thic khong dugc cong bé ra bén ngoai?

Thanh vién HDQT c¢6 dudc yéu cau phai B4o cao giao dich ¢6 phiéu cong ty
trong vong 3 ngay lam viéc?

Coéng ty c6 chinh sach yéu cau mot tiéu ban bao gém thanh vien HPQT ddc
lap ra soat giao dich vdi bén lién quan (GDBLQ) trong yéu/quan trong dé xac
dinh liéu nhiing giao dich dé cé phuc vu Igi ich t6t nhat cGa coéng ty va cé
déng khéng?

Cong ty cé chinh sach yéu cau thanh vién HDQT khéng tham gia hop HBDQT
trong cac cudc hop vé cac hoat dong, giao dich ma thanh vién dé cé xung dét
Igi ich?

Cong ty c6 cong bo vé viec GDBLQ dudc thuc hién theo cach ddm bao rang
nhiing giao dich dé la hgp ly va theo ca ché thij trudng?

3. Phan C - Vai troé clia cac bén cé quyén Igi lién quan

C1
Cc.2
C.3

C4

C.5

C.6
C7

C.8

Cong ty c6 ban hanh céac qui dinh va thuc thi nd luc nham bao vé khach hang?
Cong ty c6 gidi thich qui trinh va hoat dong lya chon nha cung cép/nha thau?

Céng ty c6 mé ta nb luc clia cong ty nham bao dam chudi gia tri clia cong ty
than thién v&i maéi truGng hoac phu hgp véi viéc thuc déy phat trién bén viing?
Cong ty cé mo ta néd luc cla cong ty trong viéc tuang tac véi cong dong nai
cbéng ty hoat dong?

Cong ty c6 mé ta chuang trinh va quy trinh phong chéng tham nhiing cla
cong ty?

Cong ty c6 md ta cach bao vé quyén Igi ctia chl ng?

Cong ty c6 cung cdp thdng tin lién hé trén website clia cong ty hay Béao céo
thudng nién dé cac bén cé quyén Igi lién quan c6 thé s dung dé 1én tiéng vé
lo ngai va/hoc khiéu kién vé nhiing vi pham c6 thé xay ra déi véi quyén Igi
cla ho?

Cong ty ¢6 chinh sach khen thudng dé thuc ddy hiéu qua hoat dong clia cong
ty trong dai han hon la trong ngén han?
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C.9

Cong ty c6 quy trinh khi€u nai danh cho nhan vién vé hanh vi khong hgp phap
(k& ca tham nhiing) ho&c khéng phu hgp dao diic?

4. Phan D - Coéng b6 théng tin va minh bach - Chat lugng cuia Bao cao thudng nién

DA

D.2

D.3
D.4
D.5
D.6
D.7
D.8

D.9

D.10

D.11

D.12

D.13

D.14
D.15

D.16
D.17
D.18
D.19

Thong tin vé cé dong cé tiét 16 danh tinh cla chl s& hiiu thuc sy, ndm git 5%
cb phan trd [én?

Cong ty cé cong bé chi tiét vé cong ty me, cong ty con, coéng ty lién két, cong
ty lién doanh va doanh nghiép/céng ty cé muc dich dac biét (SPE)/ (SPV)?

Bao cao thudng nién cla cong ty c6 cong bé vé cac rui ro chinh?

Bao cao thudng nién cla cong ty c6 cong bé muc tiéu clia cong ty?

Bao cao thudng nién cla cong ty c6 cong bé chi sé hiéu qua tai chinh?

Bao cao thudng nién cla cong ty c6 cong bé chi sé hiéu qua phi tai chinh?
Bao cao thudng nién clia cong ty cé cong bd chinh sach cé tiic?

Bao céo thudng nién clia cong ty cé cong bd chi tiét tiéu st (t8i thiéu tudi, trinh
do, ngay dau b8 nhiém, kinh nghiém phu hgp va bat ky thanh vién HDQT nao
khéac cla cac cong ty niém yét) clia thanh vién HDQT?

Bao cao thudng nién clia cong ty cé cong bé dao tao va/hoac chuang trinh
dao tao lién tuc ma maéi thanh vién HDQT tham gia?

Bao cao thudng nién cla cong ty c6 cong bd s6 cudc hop thanh viéen HDQT
dugc thuyc hién trong nam?

Bao cao thudng nién cla céng ty c6 cong b chi tiét vé viéc tham gia ciia méi
thanh vién HDQT lién quan dén cac cudc hop da thuc hién?

B4o céo thudng nién clia cdng ty cé céng bé chi tiét vé thu lao clia mbi thanh
vién HBbQT?

Cong ty c6 céng bd tén cla bén lién quan va mdi quan hé cho méi GDBLQ
trong yéu/quan trong?

Céng ty cé cong b6 ban chét va gia tri cia méi GDBLQ trong yéu/quan trong?

Coéng ty c6 coéng bé giao dich ¢ phiéu clia cong ty do ngudi trong cong ty
thuc hién?

Phi kiém toan cé dudc cong b cong khai?
Phi dich vu phi kiém toan cé dugc cong bé cong khai?
Cong ty co website cédng bd théng tin cap nhat vé hoat déng kinh doanh?

Trén website cong ty c6 dang tai Bao cédo tai chinh (ndm hién tai va cac nam
truéc do)?



D.20 Trén website cong ty cé dang tai Bao cao thudng nién cé thé dudc tai vé?
D.21 Trén website cong ty cé dang tai théng bao DPHDCD va/hoic DPHDCD bat thudng?
D.22 Trén website cong ty cé dang tai Bién ban hop BPHDCD va/hoac BPHDCD

bat thudng?

D.23 Trén website cong ty c6 dang tai thé ché clia cong ty (van ban quy dinh noi

bo, ban ghi nha va diéu 1& thanh 1ap cla cong ty)?

D.24 COng ty ¢ cong bo théng tin lién hé (vi du: sé dién thoai, fax va email) cla

lanh dao/bd phan chiu trach nhiém vé quan hé nha dau tu?

5. Phan E - Trach nhiém cta HPQT

E.1

E.2
E.3
E.4
E.5
E.6
E.7

E.8

E.9

E.10
E.N
E12
E.A3
E.14

E.15

E.16

E.17

Cong ty c6 céng bd chinh sach quan tri céng ty/diéu & hoat dong clla HDQT?
Vai tro va trach nhiém cuda thanh vién HDQT cé dugc quy dinh r6 rang?
Thanh vién HDQT c6 giam séat/theo doi viéc thuc hién chién lugc clia cong ty?
Chi tiét cia B quy tac dao dic hoac ting x{ c6 dugc céng bé céng khai?
Thanh vién HDQT doc 1ap c6 chiém ti thiu 50% s6 thanh vien HDQT?
Thanh vién HDQT doc lap c6 déc lap véi ban lanh dao va cd déng I6n khéng?
Cong ty c6 giGi han vé nhiém ky t6i da 9 ndm hodc it hon déi véi thanh vién
HDQT doc lap?

Cong ty c6 Tiéu ban nhan sy hay khéng?

Cong ty c6 Tiéu ban thu lao khong?

Thanh vién HDQT c6 hop t6i thiéu 06 lan trong nam?

M&i thanh vién HDQT cé tham du t6i thiéu 75% s6 cudc hop HDQT trong ndm?
Cong ty cé céng bé cac tiéu chi st dung dé lua chon thanh vién HDQT méi?
Cong ty c6 cdng bs quy trinh dudc ap dung dé bé nhiém thanh vién HDQT méi?

Cong ty c6 cong b chinh sach/théng 1é vé thu lao (phi, trg cép, trg cdp bang
hién vat va cac khoan thu lao khéac) (nghia la viéc st dung cac chinh sach va
bién phap khuyén khich hiéu qua ngan va dai han) déi véi thanh vién HDQT
diéu hanh va TGDb?

Co céu thu lao cho thanh vién HPQT khong diéu hanh c6 dugc céng bo
cong khai?

Coéng ty cé cong bd quy trinh kiém soat nodi bo/hé théng quan ly rdi ro ma
cong ty dang thuc hién?

Bao céo thudng nién co6 cong bé rang thanh vién HDQT da ra soat cac chét
kiém soat trong yéu clia cong ty (bao gdm cac chét kiém soat vé hoat dong,
tai chinh va tuan thd) va cac hé théng quan ly rdi ro?
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E.18 Bao c4o thudng nién c6 trinh bay tuyén bd clia thanh vien HDQT hay Tiéu ban
kiém toan vé su day di cla cac chét kiém soat noi bo/hé théng quan Iy rdi ro
clia cong ty?

E.19 Hai ngudi khac nhau ddm nhiém vi tri chi tich HDQT va TGD?
E.20 Co6ng ty c6 cong bo chinh sach da dang vé thanh vién HDQT?
E.21 Cbng ty c6 chuong trinh dinh hudng cho thanh vién HPQT mgéi?

E.22 Cong ty cé chinh sach khuyén khich thanh vién HDQT tham gia cac chuong
trinh dao tao lién tuc hay dao tao chuyén mén?

E.23 Danh gia hiéu qua hang nam cé dugc thuc hién cho HBPQT?
E.24 Danh gia hiéu qua hang nam cé dudc thuc hién cho ting thanh vién HDQT?
E.25 Danh gia hiéu qua hang nam cé dudc thuc hién cho cac tidu ban HPQT?
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