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TAM NHIN MOI, CO HOI MOI
CHO PAU TU NUOC NGOAI TAI VIET NAM

ONG NGUYEN CHi DUNG

UY VIEN BAN CHAP HANH TRUNG UGNG DANG

Ba muoi ndm la mét khoang thoi gian
khong dai doi véi tién trinh phat trién cta
mot dat nudc, nhung cling 1a du d€ c6 thé
danh gia mot cach kha toan dién vé chinh
sach mé cua, thu hut dau tu nudc ngoai
(PTNN) ctia Pang, Nha nudc ta. Danh
gia toan dién dé€ thiy dugc nhiing két qua
da dat dugc, nhiing ton tai, han ché, rut ra
nhiing bai hoc kinh nghiém dé tit 46 dé ra
dinh huéng chién lugc thu hut va ndng cao
chét lugng dong von DTNN, nham dap
ting yéu cdu phat trién trong giai doan tdi.

Nhiing thanh tyu quan trong trong
30 nam thu hut PTNN

Trong boi canh dat nudc bi bao vay,
cam van, kinh t€ - xa hoi gap muodn van
kho khén, phu thudc ndng né vao vién trg
nudc ngoai, lam phat phi ma 3 con s6, san
xudt cong, nong nghiép dinh don, thiéu
tram trong luong thuc va hang tiéu dung,
bai hoi Dang lan thd VI nam 1986 da dé
ra duong 16i D6i mdi, xay dung nén kinh
t€ hang hdéa nhiéu thanh phan va mé ctia
hop tac dau tu véi nudc ngoai. Trén co s&
do, cubi nam 1987, Quoéc hoi da ban hanh
Luat Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam. Day
1a mét quyét dinh lich st, danh dau su thay
d6i mang tinh budc ngodt vé nhan thic,
quan diém ctia Pang va Nha nudc déi véi
DTNN, n6 khong chila tién dé cho viéc mé&

BO TRUONG BO KE HOACH VA BAU TU

ctia thu hut DPTNN, moét ngudn luc hoan
toan mdi va vo cung quan trong cho phat
trién kinh t€ - xa hoi d4t nudc, ma con goép
phan tich cuc d€ Viét Nam bat ddu xay dung
va hoan thién nén tang thé ché ban dau vé
dau tu kinh doanh, vé€ kinh t€ thi truong.
Ndm 1990, Luat Coéng ty va Luit Doanh
nghiép tu nhan dugc ban hanh va sau do,
vao ndm 1994, 1a Luat Khuyén khich dau tu
trong nudc.

Chédng dudng 30 nam thu hut DTNN,
chung ta da dat dugc nhiéu két qua quan
trong. Trong giai doan dau, DPTNN dong
vai tro nhu mot “ct hich’, tao sy dot pha,
vtia b6 sung ngudn luc quan trong cho dau
tu phat trién, viia khoi day cac nguén luc
trong nudc, dé khai thac, tdn dung cac tiém
nang, i thé, dua dat nudc vuot qua giai
doan kho khén, khting hoang.




Chi 10 nam sau D&i méi, vdi su hod trg
cta ngudn luc DTNN, tiang truéng GDP
binh quan hang nim da dat 8,2%, tao nén
tang dé kinh té€ - xa hoi tiép tuc tang trudng
va phat trién cho giai doan tiép theo.

30 ndm qua, khu vic DPTNN da ngay
cang phat trién, tré thanh mot trong nhiing
khu vuc nang dong nhat cua nén kinh té.
Liy ké tinh dén ngay 20/9/2018, ca nudc cd
26.646 du an DPTNN con hiéu luc, véi tong
von dédng ky 334 ty USD va t6ng von thuc
hién khoang 185,62 ty USD, bang 55,5%
tong von ddng ky con hiéu luc. Cac du an
nay khi di vao hoat dong da dong gép 16n
cho phat trién kinh té - xa hoi dat nude. Co
thé thdy r6 ¢ may diém sau:

Truéc hét, PTNN la nguon luc quan
trong dong gop 16n vao téng von dau tu
phat trién toan xa hoi va da tré thanh mot
dong luc ting trudng quan trong ctia nén

kinh té. Ty trong PTNN trong téng von
dau tu toan xa hdi da tang dan, ti gan 15%
nam 2005 lén 23,7% nam 2017; riéng nam
2008 ty trong nay 1én téi 30,8%.

Dong gép cua DTNN vao tang trudng
kinh t€ cling ngay cang cao, néu giai doan
1986 - 1996, khu viic DPTNN chi déng gop
15,04% thi dén giai doan 2010 - 2017 da
dong gép dén 27,7%. Khu vic PTNN ciing
da dong gop dang ké vao ngudn thu ngan
sdch, v6i gid tri nop ngan sich tdng ti 1,8
ty USD (giai doan 1994 - 2000) lén 14,2 ty
USD (giai doan 2001 - 2010). Giai doan
2011 - 2015, thu ngan sach ti khu vuc FDI
dat 23,7 ty USD, chiém gin 14% tong thu
ngan sach; nam 2017, khu vuc FDI da dong
gop vao thu ngan sach gan 8 ty USD, chiém
14,46% tong thu ngan sach nha nudc.

DTNN ciling da gép phan quan trong
thuc ddy chuyén dich co ciu kinh té. Hién
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nay, 58,2% von DTNN téap trung vao linh
vuc cong nghiép ché bién, ché tao, tao ra
trén 50% gia tri san xuat cong nghiép, gop
phan hinh thanh mot s6 nganh cong nghiép
chu lyc cta nén kinh té, nhu vién thong,
dau khi, dién tt, cong nghé thong tin..., tao
nén tang quan trong cho ting trudng dai
han, ciing nhu thuc ddy qua trinh hién dai
héa - cong nghiép hda ctia dat nudc.

Bén canh do, DPTNN da gép phan phat
trién nhiéu nganh dich vu chat lugng cao,
nhu tai chinh - ngin hang, bao hiém, kiém
toan, tu van luat, van tai bién, logistics, gido
duc - dao tao, y té, siéu thi, khach san, du
lich...; tao ra phuong thtic méi trong phan
phdi hang hoa, tiéu dung, gép phan kich
thich hoat dong thuong mai néi dia; chuyén
dich co cdu ndéng nghiép, nang cao gia tri
hang héa nong san xudt khiu, tao ra mot
sO6 phuong thtc san xuit mdéi, gép phan
cai thién tap quan canh tac va diéu kién ha
tang yéu kém, lac hau & mdt s6 dia phuong.

DTNN ciing da tac dong dén thay déi
co cdu kinh té€ va thuc day nhanh qua trinh
cong nghiép hoa, hién dai hdéa & mot so6 dia
phuong; gép phan chuyén ddi khong gian
phat trién, hinh thanh cac khu d6 thi mdi,
cac khu cong nghiép, khu ché xuit, khu
kinh t¢, lam thay d6i bd mat dat nudc; cling
nhu gép phén cai thién hé thong cang bién
cuia Viét Nam, dua Viét Nam tré thanh mot
mat xich trong chudi cung ting toan ciu cua
cac tap doan hang hai, khai thac cang bién
hang dau thé gisi.

Hon ntia, PTNN con dong gép quan
trong cho thiuc ddy va mé rong thi truong
xudt khéu, chuyén déi co cdu mat hang xuat
khiu va tling buéc dua Viét Nam tham gia
vao mang san xudt va chuoi gia tri toan cau.
Khu vic DTNN ciing da thuc hién chuyén

giao cong nghé & mot s6 nganh, linh vuc
va c6 tac dong lan téa cong nghé nhat dinh
t6i khu vic doanh nghiép trong nudc; thiic
déy phat trién cong nghiép ho trg...

Ngoai ra, viéc thu huat va sti dung DPTNN
trong 30 nam qua da gop phan tich cuc
hoan thién thé kinh t€, méi truong dau tu
kinh doanh theo cac nguyén tac caa kinh té
thi trudng; nang cao ning luc quan ly kinh
té, quan tri doanh nghiép, ho trg qua trinh
cai cach doanh nghiép nha nudc, nang cao
stic canh tranh ctia nén kinh té.

Boi canh méi, tAm nhin mé6i

Du Viét Nam da trg thanh mot diém sang
trong khu vuyc vé thu hut DPTNN va nhiing
thanh tyu trong 30 nam thu hat DPTNN da
dugc khing dinh. Tuy nhién, han ché, ton
tai cling van con, chdng han, con c6 hién
tuong doanh nghiép chuyén gia, tron thué,
giy 0 nhiém moi truong; tac dong lan toa
va lién két gitta khu vuc DTNN va khu vuc
trong nudc chua dugc nhu ky vong; dinh
huéng thu hut DPTNN theo nganh, déi tac
con han ché; tuy da c6 thu hat dugce nhiéu
cong nghé tét nhung chua dat dugc muc
tiéu thu hut cong nghé (cong nghé cao, cong
nghé ngudn) va chuyén giao cong nghé...

Tong két 30 ndm thu hut PTNN, nhin
vé phia trudc, chung ta phai c6 chinh sach
dé€ lam sao khac phuc dugc nhiing ton tai,
han ché nay. Hon niia, nhiing thay déi
trong boi canh kinh té toan cau, khu vuc va
trong nudc ciing dang ddt ra yéu cau phai
c6 nhiing thay d6i trong dinh huéng chién
lugc vé thu hut PTNN giai doan t6i.

Hién nay, boi canh thé giéi va khu vuc
dang c6 nhiing chuyén bién theo chiéu
hudng tich cuc, nhung ciing chia dung rai
ro, thach thic. Quy mo dong von DTNN
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toan cau c6 xu huéng giam. Hinh thtc va
phuong thiic dau tu phi truyén thong c6 xu
huéng gia tang. Chién tranh thuong mai
gitia Hoa Ky va Trung Qudc, sy troi diy
cta chu nghia bao h¢ va chong tu do hoa
thuong mai da phuong cting dang lam thay
d6i xu hudng ctia dong von dau tu toan cau.

Trong boi canh dé, cach mang cong
nghiép lan thi 4 dang dién ra nhanh chdng,
cd tac dong sau rong dén moi mdt cua doi
song kinh t€ - xa hoi cta tat ca cac quoc gia
trén toan thé gisi, lam thay d6i manh mé tu
t6 chtic san xudt, cung ting dich vy, phuong
thtic kinh doanh dén cdch thtc tiéu dung,
cach thtic giao tiép, thdm chi lam thay doi
cd con nguoi. Cudc cdch mang nay dang
ddt ra thach thic, dong thoi ciing tao co
hoi cho Viét Nam @€ “di tat, don dau”, bat
kip v6i cac nudc phat trién, néu ching ta
thuc hién mot chién lugc tong thé, dai han
vé cach mang cong nghiép 4.0.
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Hon niia, v6i su tu do luu chuyén von,
hang hoa, dich vy, lao dong cé ky nang
trong Cong dong Kinh té ASEAN, canh
tranh thu hut DPTNN gitia cac nudc trong
khu vuc, nhit 1a véi mot s6 nuée nhu Thai
Lan, Malaysia va Indonesia & cac nganh
cong nghé cao, dich vu hién dai ngay cang
gay gat hon, trong khi nidng luc canh tranh
qudc gia ctia dat nudc so véi cac nude nay
con khoang cach kha xa.

Trong khi do, ¢ trong nudc, Viét Nam
da dat dugc nhiing tién bo dang ké vé phat
trién kinh t€ - xa hoi, dugc cong dong quoc
té danh gia cao, qua trinh co cau lai nén
kinh té va d6i méi mo hinh tang trudng da
dat nhiing két qua tich cyc, chat lugng ting
trudng dang dugc nang lén, da va dang dam
phan, tham gia nhiéu FTA thé hé mdi...

Khu vuc kinh té tu nhan cting dang phat
trién manh mé, bat dau hinh thanh va phat
trién mot s6 tap doan kinh té€ tu nhan trong
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nudc, tao tién dé dé€ lién doanh, lién két c6
hiéu qua v6i nha PTNN. Qud trinh c6 phin
héa doanh nghiép nha nuéc dang dugc ddy
manh, qua d6 tao thém khong gian kinh té
mdi, mdé ra co hdi cho khu vuc tu nhan va
khu vic PTNN gia tang d4u tu kinh doanh,
dac biét 1a sé gop phan thic ddy hoat dong
M&A xuyén bién gi6éi ctia nha dau tu
nuGc ngoai.

Viét Nam cling dang hoan thién thé
ché kinh té€ thi truéng dinh huéng xa hoi
cht nghia theo huéng day du, hién dai, hoi
nhédp quoc té& dong thai tiép tuc thuc hién
tai co cdu nén kinh t€ va d6i méi mo hinh
tang trudng; thuc hién dinh huéng chién
lugc tang trudng xanh va bén viing. ..

Tat ca nhiing yéu t6 nay viia tao co hoi
nhung dong thoi cling dat ra nhiing thach
thiic méi cho Viét Nam trong thu hut
DTNN giai doan méi.

Pinh huéng chién lugc méi

Viét Nam dang & trong nhiing ndm cudi
cung thuc hién Chién lugc Phat trién kinh
t€ - xa hoi 10 ndm giai doan 2011 - 2020
va chudn bi xay dung Chién lugc phat trién
kinh té€ phat trién kinh t€ xa hoi giai doan
2021 - 2030, véi muc tiéu sém dua nudc ta
tré thanh nudc cong nghiép theo hudng
hién dai.

Dé€ thuc hién cac muc tiéu phat trién
nay, doi héi phai tiép tuc huy dong nguon
lyc rat 16n cho dau tu phat trién. Bén canh
phat huy t6i da nguoén luc trong nudc,
can két hgp hai hoa st dung nguon von
nudc ngoai. Trong bdi canh huy dong cac
ngudn von ti bén ngoai nhu vén ODA
dang giam dan, nguon vén dau tu gian tiép
chua 6n dinh thi PTNN tiép tuc giii vai tro
quan trong.

bé tang cuong thu hut dong vén DTNN
c6 chat lugng va st dung hiéu qua nguon
von nay, trudc hét phai ti€p tuc hoan thién
thé ché kinh té, cai cdch hanh chinh, tu
phap; cai thién mdi truong dau tu kinh
doanh theo chuin muc quéc t& dam bio
van hanh hiéu qua cac loai thi trudng; thuc
ddy thi trudng héa cac nhén t6 san xudt; tap
trung khac phuc bat cdp vé co s6 ha ting,
ngudn nhén lyc; phat trién hé thong doanh
nghiép trong nudc...

Trong thoi gian t6i, viéc thu hut va su
dung von DPTNN phai di vao thuc chat hon,
ca vé s6 lugng va chat lugng, theo ca chiéu
rong va chiéu sau, trong do chu trong chiéu
sau; dam bao phat trién bén viing, khuyén
khich d6i méi, sang tao va lién két chit
ché gitia doanh nghiép PTNN v6i doanh
nghiép trong nudc, nang cao vi tri ctia Viét
Nam trong mang san xudt, chudi gia tri
toan cau va trinh dg, nidng luc sang tao cta
luc lugng lao dong Viét Nam...

Theo do, téi day, dinh hudng chién lugc
vé thu hut DPTNN can dugc diéu chinh theo
dinh huéng nhu sau:

Thi nhat, vé nganh, linh vuc, uu tién
thu hut DPTNN vao cdc nganh, linh vuc
cong nghé cao, tién ti€n, cong nghé than
thién véi moi truong, nang lugng sach,
ndng lugng tai tao; san xuat thiét bi y té,
cung cap dich vu cham séc stc khoe, gido
duc va dao tao, du lich chat lugng cao, dich
vu tai chinh, logistics va cac dich vu hién
dai khdc; san xudt ndng nghiép cong nghé
cao, nong nghiép théong minh; phat trién
két cau ha tang ky thuat hién dai, ddc biét
la cdc nganh nghé méi trén nén tang cong
nghiép 4.0.




bam bao hai hoa gitia ting trudng xuat
khdu v6i dau tu phat trién san phdm, dich
vu ¢ gia tri gia ting va st dung nguodn
nguyén liéu ndi dia, phat trién cong nghiép
ho trg, dao tao ngudn nhén lyc trong nudc.

Tang cuong thu hut nha PTNN, doanh
nghiép DTNN, dac biét la cac tap doan da
quoc gia lién két véi doanh nghiép trong
nudc hinh thanh va phat trién cum lién két
nganh theo tling chudi gia tri.

Tiép tuc thu hut PTNN vao cidc nganh
ma Viét Nam van dang c6 lgi thé nhu dét
may, da giay..., nhung uu tién tap trung vao
cac khéu tao gia tri gia tdng cao, gan véi quy
trinh san xuét thong minh, tu dong hoa.

Thu hai, vé dia phuong, vung, thu hut
DTNN pht hop véi 1gi thé, diéu kién, trinh
do phat trién va quy hoach tting dia phuong
trong mai lién két viing, ddm bao hiéu qua
tong thé kinh t€ - xa hoi - moi trudng. Doi
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v6i nhiing dia ban, khu vuc nhay cdm, lién
quan dén qudc phong, an ninh, khu vuc
bién gidi, ving bién, hai ddo, vung dic
quyén kinh té, viéc thu hut thu hut PTNN
can dugc xem xét chit ché, dat vin dé bao
dam quoc phong, an ninh, chu quyén quoc
gia lén hang dau.

Bén canh d6, can hoan thién co ché,
chinh sach dé€ tao dong luc méi cho thu
hat va st dung DPTNN vao cac khu cong
nghiép, khu ché xuit, khu kinh té, khu cong
nghé cao, khu ndng nghiép cong nghé cao.

Tha ba, vé thi trudng va doi tac, da
phuong hoéa, da dang héa thu hut PTNN
tu cac thi trudng va doi tac tiém nang. Coi
trong cac thi truong, doi tac hién tai nhu:
Nhét Ban, Han Qudc, Singapore, Hoa Ky,
bic, Anh... Khai thac c6 hiéu qua méi quan
hé véi cac doi tac chién lugc (doi tac toan
dién, doi tac chién lugc toan dién), chu
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trong cac nudc phat trién hang dau thé gidi,
cac tdp doan xuyén qudc gia ndm gitt cdng
nghé ngudn, tién tién va trinh do quan tri
hién dai.

Chu dong, theo do6i, danh gid xu huéng
dich chuyén dong DPTNN va céng nghé lac
hau, khong than thién v6i mdi trudng vao
Viét Nam tii mét s6 nudc trong khu vuc dé
lya chon thu hut cac dy an dau tu pht hgp
v6i dinh huéng.

Thu hat DPTNN tu cac doanh nghiép
nho va via, dy an quy moé nho, siéu nhd
phai dam bao diéu kién nang cap cong nghé
va gia nhap mang san xudt va chubi gia tri
toan cau, phat trién cong nghiép ho trog.

Dong thoi, tan dung lgi thé ctia Viét
Nam trong thi truéng cua Cong dong

Kinh té ASEAN va co héi do cac hiép dinh
thuong mai tu do tao ra dé€ thu hat DPTNN.

Viét Nam dang budc vao mot giai doan
phat trién médi. Khu vuc DTNN sé tiép
tuc la mdt bd phan cua nén kinh té, dugc
khuyén khich phat trién lau dai. Chinh pht
sé luon dong hanh cuing cac nha déu tu, doi
xU binh déng, tao moi diéu kién thuan lgi
dé cac nha dau tu, doanh nghiép DPTNN
dau tu, kinh doanh thanh céng, dong thoi
dong gop cho su phat trién ngay cang thinh
vugng ctia Viét Nam.

Cam on cac nha dau tu da dong hanh
v6i Viét Nam trong sudt 30 nam qua va
mong sé tiép tuc dong hanh véi Viét Nam
trong thai gian téi.
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VAI TRO CUA CONG NGHIEP HO TRQ, THUC TRANG,
DINH HUONG VA GIAI PHAP THU HUT PAU TU NUGC
NGOAI PHAT TRIEN CONG NGHIEP HO TRQ

Vai tro ciia cong nghiép ho trg

Trong tién trinh phat trién cong nghiép,
nhat la doi v6i mot quoc gia dang dich
chuyén nén kinh té theo huéng cong nghiép
hoéa, hién dai héa nhu Viét Nam hién nay,
cong nghiép ho trg (CNHT) c6 vai trd nén
tang doi v6i cac nganh cong nghiép noi
riéng cling nhu déi véi ca nén kinh t€ noi
chung. Vai tro nén tang 4y dugc thé hién &
cac mat sau :

CNHT bdo ddm tinh chi dong cho nén
kinh té: CNHT gop phan cung ting nguyén
vatliéu, linh kién, cac ban thanh phdm ngay
trong noi dia lam cho nén cong nghiép chu
dong, khong bi 1¢ thudc nhiéu vao nudc
ngoai va cdc bién dong cua nén kinh té
toan cau.

CNHT gop phan han ché nhdp siéu:
CNHT gép phan hiéu qua trong viéc khai
thac cac nguon luc trong nudc, giam nhap
kh4u nguyén phu liéu, linh kién dau vao,
han ché xuét khau tai nguyén va cac san
phdm ché bién tho (dau tho, cac loai quéing,
than d4, cao su...). Do véy, phat trién CNHT
chinh la moét trong cac bién phap quan
trong gop phan giai quyét tinh trang nhap
siéu ctia cac nén kinh té€ dang phat trién
nhu Viét Nam.

CNHT gép phdn gia ting stic canh tranh
cua san phdm cong nghiép chinh: Cung véi
viéc gop phan chu dong trong ngudn cung

~ ONG DO THANG HAI
THU TRUGNG BO CONG THUONG
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ting, CNHT go6p phén giam dang ké chi phi
cta san phidm cong nghiép chinh do cat
gidm chi phi van chuyén, luu kho, tin dung
nhén cong ré va ngudn nguyén liéu ngay tai
ndi dia, do d6 gép phan tao ra cac san phdm
c6 ddc thu riéng ctia qudc gia, ¢ stic canh
tranh hon hén cdc san phdm chi dugc tao ra
bédi cac ngudn cung ting toan cau.

CNHT nang cao gid tri gia tang cua sdn
phdm cong nghiép: Thugng nguén va ha
nguon la cac cong doan tao ra gia tri gia
tang cht yéu va day chinh la cong doan yéu
cau c6 su tham gia ctua cac nganh CNHT.
Trong khi trung nguoén véi cac hoat dong
lap rap, gia cong la cong doan it tao ra
gia tri gia ting nhit. Cac san phdm cong
nghiép sé dugc nang cao gia tri gia tang khi
cong doan thugng nguodn c6 dugc nguyén
phu liéu, cum linh kién dugc cung ting
ngay trong noi dia thong qua su tham gia
ctia CNHT.




Phat trién hé thong doanh nghiép nhé va
vita (DNNVV): CNHT hau hét do hé¢ thong
DNNVV dam nhiém. Do véy phat trién
CNHT dong nghia vé6i phat trién DNNVV.
Diéc biét, phat trién hé thong DNNVV ciing
la mot trong cac bién phap hiu hiéu doi
pho véi khung hoang kinh té, la doi trong
dé can bang véi cac tap doan kinh té€ khong
16 hay bi tac dong nhanh va manh nhat cta
cac khting hoang kinh t€ toan cu.

CNHT mé rong khd ndng thu hut ddu
tu truc tiép nudc ngoai: CNHT khong phat
trién sé lam cho cac cong ty san xudt thanh
phdm phai phu thudéc nhiéu vao nguyén
liéu, linh kién ddu vao nhip khiau. Du
nhiing san phdm dau vao nay c6 thé dugc
cung cap voi gia ré 6 nudc ngoai, nhung phi
ton chuyén cha, bao hiém, phi luu kho bai,
t dong von cho viéc nhap khau va luu kho...
sé lam tang chi phi dau vao. Mot nén kinh
té€ khong phat trién CNHT sé khién nhiéu
nha dau tu nudc ngoai trong linh vuc san
xudt ngai ngan trong viéc xem xét, quyét
dinh dau tu. Ngugc lai, phat trién CNHT
dé gia ting kha nang cung tng dau vao tai
cho sé tao ra su hip dan khong nho doi véi
cac nha dau tu nudc ngoai.

Thuc trang phat trién CNHT &
Viét Nam

Sau hon 30 nam D61 méi cang la 30
nam thu hut dau tu nuéc ngoai, Viét Nam
da dat dugc nhiing thanh tyu ddng ghi
nhén trong phat trién kinh té - xa hoi. Tang
trudng kinh té dugc duy tri tuong déi 6n
dinh va lién tuc, dat trung binh 6,8% /
nam trong giai doan 2000-2010, 5,8%/ndm
trong giai doan 2011-2015 va phuc hoi 1én
mtc 6,81% trong nam 2017. Co cau kinh té€
dich chuyén ding dinh huéng cong nghiép
héa. Ty trong cong nghiép ché bién, ché

tao trong GDP tdng tu 13,4% nam 2011 1
én 15,3% nam 2017. Co cdu xudt khiu ciing
dich chuyén phu hgp véi tién trinh cong
nghiép hoa, hién dai héa va déng gop quan
trong cho tang trudng kinh té. Trong do,
khu vuc doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai (khu vuc doanh nghi¢p FDI) da tré
thanh tru cot phat trién ning dong nhét va
ngay cang dong vai tro quan trong trong
thanh tyu tang trudng, phat trién kinh té
- x4 hoi cua Viét Nam. Hién nay, von FDI
chiém 22- 25% t6ng von dau tu toan xa hoi,
chiém 55% gia tri san lugng cong nghiép,
70% kim ngach xuédt khdu, 18% tong thu
ngan sach va 20% GDP va khu vuc FDI tao
cong an viéc lam cho 3,7 triéu lao dong.

Maic du tang truong kinh t€ c6 nhiéu
két qua tich cuc, song muic do tham gia va
huéng loi ctia doanh nghiép trong nudc
chua dat nhu ky vong. Doanh nghiép trong
nudc chua cai thién dugc manh mé kha
ndng tham gia xuét khéu truc ti€p, nhat la
trong cac nganh ché tao. Ngay ca viéc xuat
khdu gian tiép thong qua cung ting san
phdm dau vao cho khu vuc FDI cling van
con la moét thach thuc khong nho doi véi
doanh nghiép trong nudc. Noi cach khac,
nganh cong nghiép hé trg (CNHT) chua
phat huy dugc manh mé vai tro dang 1€ phai
dat dugc trong diéu kién ctia mdt quoc gia
dang dich chuyén manh mé qua trinh cong
nghiép hda nhu Viét Nam. Thuc té€ nay dat
ra khong it khé khdn va thach thic cho
doanh nghiép trong nuéc néu muodn tham
gia va tién sdu hon vao chudi cung ting ctia
doanh nghiép FDI, nhat 1a khi cuoc Cach
mang Cong nghiép 4.0 da va dang tao ra
nhiéu thay d6i nhanh va manh mé & moi
khia canh va cac cong doan ctia chudi cung
ting toan cau. Do vay, phat trién CNHT
dang ngay cang dugc Chinh phu Viét Nam
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chd trong, vu tién phat trién, dic biét trong
giai doan tti 2015 dén nay.

Chinh sach phat trién CNHT cua
Viét Nam

* Chinh sdch phdt trién CNHT giai
doan trudc 2015 dugc quy dinh tai 03 vdn
ban sau:

- Quyét dinh s6 34/2007/QD-BCN ctia By
Cong nghiép (nay la Bo Cong Thuong), ngay
31 thang 7 ndm 2000 vé viéc phé duyét Quy
hoach phat trién cong nghiép hé trg dén nam
2010, tdm nhin dén 2020 1a van ban dau tién
vé dinh huéng phat trién CNHT & Viét Nam.
Quy hoach dua ra cac dinh huéng, giai phap
nham phat trién cdng nghiép ho trg cho 05
nganh ha nguon la: nganh dét may; nganh
da giay; nganh dién td - tin hoc; nganh san
xudt va lap rap 6 t6; nganh co khi ché tao.

- Quyét dinh s6 12/2011/QD-TT ngay
24 thdng 02 ndm 2011 cua Thii tudng Chinh
phti ban hanh chinh sdch phdt trién mot s6
nganh cong nghiép ho trg: Quyét dinh nay
da khang dinh vai tro cia CNHT va quyét
tam phat trién cong nghiép hod trg cua
Chinh pht Viét Nam. Day la van ban dau
tién quy dinh vé chinh sach phat trién riéng
cua nganh CNHT, trong dé quy dinh chinh
sach khuyén khich phat trién cong nghiép
hé trg déi v6i cac nganh: co khi ché tao,
dién tt - tin hoc, san xudt lap rap 6 to, dét
- may, da - gidy va CNHT cho phit trién
cong nghiép cong nghé cao.

- Quyét dinh 1556/QD-TTg ngay 17
thang 10 nam 2012 cua Thi tudng Chinh
phti phé duyét dé dn “Trg gitp phat trién
doanh nghiép nhé va viia trong linh viic cong
nghiép ho trg: day la dé an trg giup truc tiép
cho nhéom déi tugng la doanh nghiép nho
va via trong linh vuc cong nghiép hoé trg.

Dé an dua ra nhom giai phap lién quan dén
chinh séch, thé ché cho doanh nghiép nho
va via trong CNHT.

* Chinh sdch phdt triéen CNHT giai
doan sau 2015 da da dvoc ludt héa tai cdc
van ban phdp quy sau:

- Ludt dau tu 2014 va Nghi dinh so
118/2015/ND-CP ngay 12 thdng 11 ndm
2015 quy dinh chi tiét va huéng dan mot
6 diéu ctia Luét dau tu: san xuit sdn phdm
cong nghiép ho trg dugc dua vao danh muc
linh vuc dugc dac biét uu dai dau tu.

- Ludt s6 71/2014/QH13 stia doi, bd sung
mot s6 diéu cua cdc Ludt vé thué, da bo sung
cac uu dai vé thué thu nhap doanh nghiép
déi v6i dy an dau tu san xudt san phim
cong nghiép ho trg uu tién phat trién.

- Nghi dinh s6 111/2015/ND-CP ngay 03
thdng 11 ndam 2015 vé phdt trién cong nghiép
hé trg quy dinh 06 nganh nghé dugc ho
trg, uu dai bao gom: dét - may, da - giay,
dién tt, san xudt lap rap 6 t6, co khi ché tao,
cac san pham cong nghiép ho trg cho cong
nghé cao.

- Thong tu s6 29/2018/TT-BTC ngay 28
thang 3 ndam 2018 cua B trudng B Tai
chinh huéng dan lap, quan ly va st dung
kinh phi Chuong trinh phét trién cong
nghiép ho trg.

- Théong tu 55/2015/TT-BCT ngay 30
thang 12 nam 2015 cua B¢ Coéng Thuong
quy dinh trinh ty, tht tuc xac nhan vu dai
va hiu kiém uvu dai d6i vSi cac Du 4n san
xudt san phdm cong nghiép hé trg thudc
Danh muc san phdm cong nghiép ho trg uu
tién phat trién.

- Ngoai ra, trong nam 2017, Chinh phu
ti€p tuc ban hanh cac Quyét dinh phé duyét



cac Chuong trinh phat trién céng nghiép
ho trg sau: (i) Quyét dinh s6 68/QD-TTg
ngay 18 thang 01 ndm 2017 cua Thu tuéng
Chinh pht phé duyét Chuong trinh phat
trién cong nghiép ho trg tii ndm 2016 dén
ndam 2025; (ii) Quyét dinh s6 10/2017/Qb-
TTg ngay 03 thang 4 ndm 2017 ctia Thu
tuéng Chinh pht ban hanh Quy ché quan
ly va thuc hién Chuong trinh phat trién
cong nghiép ho trg.

- Méi day, Luat Ho trg doanh nghiép
nho va viia da danh riéng Diéu 19 vé ho trg
doanh nghiép nho va vita tham gia cum lién
két nganh, chudi gia tri v6i nhiéu ndi dung
ho trg cu thé, xdc 1ap khung khé phap ly cao
nhat mang tinh lién tuc, nhat quan, toan
dién trong ho trg doanh nghiép nho va viia
san xudt san phdm cong nghiép ho tro.

T

* Nhin chung cdc chinh sdch phdt trién
CNHT da diéu chinh phii hgp véi diéu kién
va yéu cdu phdt trién cua ddit nudc trong
béi canh mdi, c6 nhiéu gidi phdp thuc
chdt. Tuy nhién, mot s6 chinh sach hé trg
mang tinh chat ho trg truc tiép mot cach
thu dong, chua xac dinh r6 thoi diém diing
ho trg, c6 kha ning gy ra phan ting ngugc:
doanh nghiép y lai vao chinh sach hé trg.
Mat khéc, chinh sach phat trién CNHT
hién nay con thiéu cac co ché du hiiu hiéu
dé€ gan két gitia doanh nghiép cung ting va
doanh nghiép ché tao; chua c6 chinh sach
tan dung ndng luc san xuat clia cac doanh
nghiép ché xudt (cht yéu la doanh nghiép
FDI) d€ ning cao gia tri gia tang trong
nudc ctia san pham chinh va phat trién
chudi cung tng tai ngay chinh thi trudng
ndi dia; chinh sach thu hat dau tu FDI vao

LE RA MAT
CHU'O'NG TRINH PHAT TRIEN NHA CUNG CAP VIET NAM
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cac nganh san xudt san phdm CNHT ciing
chua dt hdp dan d€ thu hut dugc nhiing
cac nha dau tu 16n, c6 vai tro lam dong luc
lan téa cho ca nganh.

Thuc trang phat trién cta doanh
nghiép CNHT

* Két qua

Doanh nghi¢p CNHT trong thoi gian
qua da c6 nhiing budc phat trién ca vé
lugng va vé chat dang khich 1¢. S6 lugng
doanh nghiép CNHT da tang 11,5% trong
giai doan 2006-2016. Tinh dén hét nim
2016, trong nganh CNHT c6 khoang 1.800
doanh nghiép san xuat phu tung, linh kién
vahon 1.500 doanh nghiép san xudt nguyén
vat liéu cho nganh dét - may, da - giay. Tong
s0 lao dong lam viéc tai cac doanh nghiép
nay khoang 550.000 lao dong.

Gia tri san xudt cong nghiép cua khoi
doanh nghiép CNHT ndm 2016 tang 20,9%
so v6i nam 2015. Kim ngach xuédt khau
cua cac nganh CNHT dat hon 32 ty USD
trong nam 2016. Thi truong xudt khdu cho
cac nganh CNHT ctia Viét Nam cha yéu
la cac Trung Qudc; Han Quoc; My; Nhat
Ban. Doanh nghié¢p san xuét linh kién Viét
Nam da dat nang luc kha tot tai mot s6 linh
vuc nhu: san xuit khuén mau céc loai; linh
kién xe dap, xe may; linh kién co khi tiéu
chudn; day cap dién; linh kién nhuya - cao su
ky thuat; sam 16p cac loai. Nam 2016, kim
ngach xudt kh4u linh kién, phu tung 1a hon
26 ty USD, tang hon 24% so v6i 2015.

Nho kha nang cung cap mdt s6 linh kién,
phu tung ctia cac doanh nghiép CNHT cho
cac nganh cong nghiép trong nudc, ty 1¢ noi
dia héa clia mét s6 nganh cong nghiép tai
Viét Nam da dugc cai thién, cu thé:

+ Nganh dién ti: ty 1é ndi dia hoa cac
san phdm dién tu gia dung la 30 - 35% nhu

cau linh kién, dién t phuc vu san xudt 6 to
- xe mdy khoang 40%.

+ Nganh san xudt, lap rap 6 t6: mot
sO dong xe da dat ty 1é noi dia hda cao va
vugt muc tiéu Chién lugc va Quy hoach
cong nghiép 6 t6 Viét Nam dé ra, dap ting
vé co ban thi truong noi dia (xe tai dén 07
tan dap ting khoang 70% nhu cau, véi ty 1¢
noi dia hoa trung binh 55%; xe khach tii 10
chd ngbi tré 1én, xe chuyén dung dap tng
khoang 90% nhu cau, véi ty 1€ ndi dia hoa
dat tt1 20% dén 50%).

* Han ché

Tuy nhién, s6 lugng doanh nghiép
CNHT van con kha khiém tén, udc chi
chiém khoang 0,4% téng s6 doanh nghiép
dang hoat dong va 6,3% tong s6 doanh
nghiép nganh san xuat, ché tao. SO lugng
cac doanh nghiép CNHT da it, ty 1¢ doanh
nghiép CNHT trong nudc lai cang it hon,
udc chi khoang 30% tong s6 cac doanh
nghiép CNHT. Hau hét cac doanh nghiép
CNHT la doanh nghiép tu nhan, quy mo
nho, thiéu niing doanh nghiép CNHT quy
mo 16n, cé uy tin, chién lugc kinh doanh
bai ban va dai hoi, c6 thuong hi¢u cing nhu
kha ndng canh tranh véi cac doanh nghiép
16n trén thi truong quoc té.

Cac doanh nghiép CNHT trong nudc
méi chi duing lai & khau san xuét cac chi tiét,
linh kién don gian c6 kich c& cong kénh véi
cong nghé san xuat khong phtic tap, co cau
gid tri noi dia hoa rat nho. Nguyén nhan co
ban la do cac doanh nghié¢p CNHT trong
nudc co trinh do cong nghé thap hon nhiéu
so v6i cac doanh nghié¢p CNHT FDI va so
v6i trinh do cong nghé ctia doanh nghiép
CNHT céac nudc; nang luc t6 chiic san xudt
va quan ly chua dap ting dugc yéu cau cua
chudi cung tng ctia doanh nghiép FDI.
Mot trong nhiing diém yéu nhat clia doanh




nghi¢p CNHT trong nudc la khd ning
nghién ctiu, phat trién (R&D). Do vay cac
doanh nghi¢ép CNHT trong nudc thudng
gap kho khén trong viéc dap ting mdt cach
toan dién cac yéu ciu rat khat khe vé chit
lugng, thong s6 ky thuat, ngudn nguyén vat
liéu va chinh sach dit hang cta cac doanh
nghiép FDI ché tao chinh.

Lién két gitia doanh nghi¢ép CNHT
trong nudc véi doanh nghiép FDI con long
léo, viéc chuyén giao cong nghé va kinh
nghiém quan ly con kha han ché béi mot
phan nguyén nhéan xudt phat ti chinh linh
vuc dau tu, dinh huéng thi trudng va hinh
thuic s& hiiu ctia doanh nghiép FDI. Hién
nay, FDI vao linh vuc cong nghiép van chu
yéu tap trung vao cac nhéom nganh dinh
huéng xudt khiu, thim dung lao déong nhu
dét may, da - giay, 0 t6, xe may véi dinh
huéng thi trudng van do ngudi mua (cac
nudc nhap khau EU, My, Nhat Ban...) quyét
dinh nén chu yéu st dung nguyén phu
liéu nhép khau tryc tiép lam d4u vao cho
san xudt. O gidc do s hitu doanh nghiép,
phan 16n doanh nghiép FDI tai Viét Nam la
doanh nghiép 100% von dau tu nudc ngoai
nén da tao ra khoang cach nhat dinh vé
tap quan, cach thic san xuat kinh doanh,
trinh do nang lyc quan ly v6i doanh nghiép
CNHT Viét Nam nén moi lién két va hiéu
qua hgp tac chua cao.

Dinh huéng va giai phap phat trién
Cong nghiép ho trg
Dinh huéng

Tt vai tro cia CNHT va thuc trang phét
trién CNHT ctia Viét Nam, trén co sg tiép
thu cac bai hoc kinh nghiém ctia cac quéc
gia trén thé gidi, dinh huéng nao can dugc
xac dinh d€ phat trién CNHT manh mé
va hiéu qua hon niia trong thoi gian téi.

Véi tu cach la B6 qudn ly nganh, B Cong
Thuong da xac dinh nhiing dinh hudng co
ban dé phat trién CNHT trong thoi gian téi
nhu sau:

*Ddu tu gan lién v6i quy hoach sdn xudt
cong nghiép va to chiic hé thong thuong mai

CNHT thuong phat trién gan cac nha
lap rap, cac trung tdm céng nghiép, trung
tam do thi, noi cd hé thong ha tang tot nhat
va luc lugng lao dong doi hoéi tay nghé va
trinh d9 cao. Vi vay, viéc phat trién CNHT
gan lién v6i quy hoach, khong phd vé khong
gian kinh t€ - xa hoi ctia dia phuong la mot
trong cac dinh huéng quan trong.

* Chii trong chdt lugng va hiéu qud kinh
té¢ - xa hoi ctia hoat dong ddu tu

Hién nay, cé nhiéu du an FDI san xuat
san phdm cong nghé cao nhung gin nhu
khong tao ra gia tri gia ting trong ndi dia
vi toan bd may mdc, nguyén vat liéu, cong
nghé san xudt déu dugc nhap khiu va san
phdm dau ra dugc xudt khau 100%. Noi
cach khac day 1a cac dy an ché xuit, do dé
loi ich thu dugc cho quoc gia chi la giai
quyét viéc lam cho ngudi lao dong. Vi vay,
trong thoi gian t6i, can phat trién CNHT
theo dinh huéng nang cao ti 1¢ noi dia hoa,
st dung san phdm dau vao trong nudc, thay
thé nhap khau. Diéu nay khong nhiing gép
phan gia ting ti 1é noi dia hda ctia san phdm
ma con co tac dong lan toéa dén cac doanh
nghiép CNHT trong nudc khi tré thanh
nha cung ting cho cac doanh FDI nay.

* Phat triéen CNHT than thién vdi
moi truong

San xuat CNHT héau hét doi héi cong
nghé tuong doi cao, d chinh xdac l6n, véi
cac tiéu chuin khat khe tu cac nha lap
rap hodc cac doanh nghiép san xudt cum
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linh kién. Céac bd tiéu chudn nhu vay dap
ting day du cac yéu cau vé cong nghé, moi
truong, xa hoi. Do vay, can chu trong thu
hut cdc du an FDI san xuét linh phu kién
cung tng cho san xudt thanh phdm xudt
khdu va phuc vu nhu ciu noéi dia dap tng
dugc céc tiéu chuidn quéc té, lam tién dé
cho viéc cai thién cac van dé vé moi truong
va nang cao tiéu chuén song.

* Tang cudng viéc chuyén giao cong
nghé sdn xudt, kinh nghiém qudn ly théng
qua CNHT

Cac dy an d4u tu cta cac Tap doan nudc
ngoai l6n c6 ti 1é tham gia cung tng dau
vao vé linh phu kién, vét liéu ngay trong noi
dia cao, cling nhu viéc cung ting san phdm
cho chinh thi truong noi dia dia gia tang
theo thoi gian cdn dugc uu tién va khuyén
khich dau tu. Diéu nay sé gép phén tao ra
chudi gia tri san xudt trong thi truong noi
dia, thic déy dao tao chuyén giao cong nghé
san xudt va kinh nghiém quan ly tii doanh
nghiép FDI sang doanh nghiép trong nudc.

* Phdt triéen CNHT gan lién véi viéc dao
tao nguon nhan lyc cong nghiép ky thudt cao

Bén canh mdy moéc san xudt hién dai,
cac san phdm CNHT thuong doi hoi kinh
nghiém va ky thuat cao ctia ngudi lao dong.
Phat trién CNHT sé gop phéan gian tiép
phat trién cong tac dao tao luc lugng lao
dong nay. Do vay, trong giai doan t6i can
tap trung thu huat cac dy dn san xuat CNHT
doi hdi lao dong cong nghiép c6 chat lugng
cao, kién thic va kj nang san xudt tot. Va
ngugc lai, cing can chu dong va chu trong
trong cong tac dao tao, phat trién nguodn
nhan luc cong nghiép ky thuat cao d€ cung
ting cho cdc doanh nghiép CNHT tiéu
chuén quéc té.

Gidi phdp

D€ hién thuc hoa cic dinh huéng phat
trién CNHT trén nham muc tiéu phat trién
nganh CNHT, tham gia ngay cang séu vao
mang san xudt va chudi gia tri toan cau, cac
giai phap trong trung han va dai han sau
déy can dugc chu trong:

* Xay dung va trién khai Chuong trinh
phdt trién CNHT cac nganh cong nghiép uu
tién, ting cuong két ndi gitia doanh nghiép
trong nudc va doanh nghiép DTNN.

* Diéu chinh, hoan thién chinh sdch vu
dai doi vdi cac nganh CNHT wu tién, sin
phdm CNHT chién lugc trong d6 cAn hudng
t6i viéc 4p dung uu dii binh ding gitia
doanh nghi¢p CNHT trong nuéc va doanh
nghiép CNTH FDL

* Trién khai hiéu qud Ké hoach tdi co
cdu nganh cong nghiép giai doan 2018-2020
xét dén nam 2025 trong dé da xac dinh
mot trong cac nhiém vu trong tam la phat
trién mot s6 nganh cong nghiép uu tién va
CNHT dé€ lam dong luc lan toa cho toan
nganh cong nghiép.

* BO sung, diéu chinh chinh sdch thu hit
FDI theo huéng chu trong nhiéu hon dén
hiéu qua va chét lugng dau tu. Tu duy chinh
sach can dugc doi méi theo hudng khong
chi diing lai ¢ viéc thu hat nha dau tu nuéc
ngoai dén véi Viét Nam ma con phai chu
dong gidi thiéu, két n6i doanh nghiép trong
nudc hgp tdc véi doanh nghi¢ép FDI, tham
gia vao chudi cung tng. Day cling la mot
néi dung quan trong vé thu hut va st dung
FDI da dugc néu ro tai Nghi quyét Dai hoi
XII cua DBang.

Chinh sach thu hat FDI can han ché
viéc dau tu tu phat, dan trai, khai thac toi
da nguon von nay tap trung phat trién mot



s6 nganh uu tién, thuc hién mot s6 muc
tiéu cu thé nang cao ning luc cong nghé
ctua nganh gin véi ky ning lao dong ctia
nganh; nang cao ndng lyc canh tranh cta
cac nganh uu tién va chu trong phat trién
cac doanh nghi¢p CNHT trong nudc.

Chinh sach thu hat FDI can tao khung
kho phap ly cho viéc da dang hoa cac hinh
thic dau tu, hgp tac kinh doanh, lién
doanh, lién két, chuyén nhugng quyén s&
htiu tri tué, trao déi lao dong ky thuat...
ngoai cac hinh thtc dau tu truyén théng dé
tang kha nang canh tranh cho cac doanh
nghiép CNHT trong nudc va doanh nghiép
CNHT FDI tai Viét Nam.

Tiép tuc hoan thién co ché chinh sach
khuyén khich cdc doanh nghiép FDI l6n
hién hiiu, c6 tdc dong lan toa l6n vé cong
nghé, quan tri hién dai, da va dang hinh
thanh va phat trién lién két san xuét (nhu
cac du an cta Samsung, Intel, Honda....)
dé cac doanh nghiép nay tiép tuc gan bo va
phat trién tai Viét Nam, ting cudng dau tu
tré thanh cac doanh nghiép dau moéi quan
ly ca chudi cung ting cua khu vuc va thdm
chila ctia toan céu.

Ngay 22 thang 3 nam 2018, B¢ Chinh
tri da ban hanh “Nghi quyét 23-NQ-TW vé
dinh hudéng xay dung chinh sach phat trién
cong nghiép quoc gia dén nam 2030, tdm
nhin dén nam 2045”, theo d6, Viét Nam
xac lap muc tiéu dén nam 2030 co ban tré
thanh nuéc cong nghiép theo hudng hién
dai thudéc nhém 3 quéc gia dan dau cua
ASEAN véi mot s6 nganh cong nghiép co
stic canh tranh toan cau va dén nam 2045
sé tré thanh mdt nudc cong nghiép phat
trién hién dai. Va viéc ning cao hiéu qua
thu hat dau tu nudc ngoai d€ phat trién
CNHT cting chinh la mét nhiém vu quan
trong nham huéng dén muc tiéu ma Nghi

quyét 23-NQ-TW da dé ra. Moi trudng tu
do héa dau tu va thuong mai toan cau dang
mang lai co hoi déi véi viéc thu hat FDI
dé phat trién CNHT cua Viét Nam nhung
cting dong thoi dat ra thach thic doi véi
viéc quan ly va phat trién CNHT mot cach
hiéu qua. Lam thé nao dé€ nang cao hiéu
qua thu hat FDI gan véi phat trién CNHT
la mong mudn va trach nhiém ctia cac Bo
nganh, dia phuong va cong dong doanh
nghiép. Délam dugc viéc nay, can c6 su nd
luc cua chinh cac doanh nghiép Viét Nam
va su ho trg vé thé ché va co ché ctia cic co
quan quan ly nha nudc, tii Chinh phu dén
cac B9, nganh, dia phuong. Va Nghi quyét
Dai hoi XII cua Dang da chi r6 con dudng
dé dat dugc mong muodn d6: “Nang cao hiéu
qud thu hut ddu tu triic tiép cua nudc ngodi,
chii trong chuyén giao cong nghé, trinh do
quadn ly tién tién va thi truong tiéu thy sin
phdm; chit dong lua chon va cé chinh sdch
wu dai doi vdi cac du dn ddu tu nudc ngodi
co trinh d¢ qudn ly va cong nghé hién dai, co
vi tri hiéu qud trong chudi gid tri toan cdu, c6
lién két voi doanh nghiép trong nudc. Tang
cuong lién két giita doanh nghiép c6 von ddu
tu nudc ngodi vdi doanh nghiép trong nudc
nham phat trién cong nghiép hoé trg va cong
nghiép quy mé I6n, chdt lugng cao, gan véi
cdc chudi gid tri khu vic va toan cdu”./.
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CHINH SACH THUE VA UU PAI PAU TU TRONG PAU
TU NUGC NGOAI TAI VIET NAM

Trong 30 nam qua, Viét Nam da lién tuc
hoan thién thé ché, chinh sich uvu dai vé tai
chinh dé€ thu huat va quan ly t6t hon nguén
luc dau tu nudc ngoai. Tyu chung lai, cac
uu dai vé tai chinh tap trung vao 3 linh vuc:
(i) Uu dai vé Thué thu nhap doanh nghiép,
(ii) Uu dai vé thué xudt nhap khau va (iii)
Chinh séch vu dai vé tai chinh dat dai.

Vé chinh siach Thué thu nhip
doanh nghiép

Tt nam 1987, khi Viét Nam ban hanh
Luat dau tu nudc ngoai, Chinh phu ciling
bat dau cong cudc cai cach thué giai doan 1
nham tao méi trudng cho moi thanh phan
kinh t€ phat trién, thu hat dau tu nudc
ngoai. Giai doan nay, doi véi khu vuc dau tu
nudc ngoai, thué sudt phd thong cta thué
loi ttic la 25%. Ngoai ra, con c6 thué€ suat
uu dai thap hon la 10%, 15% hodc 20% ap
dung doi véi cac du an khuyén khich dau
tu. Doanh nghiép hoat dong theo Luat Dau
tu nudc ngoai (DTNN) dugc mién thué
lgi tic toi da 4 nam ké tu khi bat dau kinh
doanh, giam 50% s6 thué phai ndp téi da
trong 4 ndm ti€p theo tuy theo linh vuc
nganh nghé khuyén khich dau tu hodc dia
ban hoat dong. Trudng hop doanh nghiép
st dung lgi nhuan thu dugc dé€ tai dau tu
thi dugc hoan lai s6 thué'lgi ttic da nop cho
phan lgi ttc stt dung dé tai dau tu. Nhu vay,
v6i muc thué€ suat thap hon va thoi gian
mién giam thué dai hon, quan diém chinh
sach thué trong giai doan nay thé hién sy

BO TAI CHINH

uu dai doi v6i nha DPTNN hon nha dau tu
trong nudc (thué suat thué thu nhap doi
v6i doanh nghiép trong nudc theo theo quy
dinh ctia nam 1997 van la 32%).

TUu nam 1995-2000, Viét Nam thuc hién
cai cach thué giai doan 2 trong boi canh Viét
Nam da bat dau tham gia vao cac Hiép dinh
thuong mai quoc té va song phuong. Nam
1999, Luat thué Thu nhap doanh nghiép da
thay thé cho Luét thué lgi tic va bo thué
chuyén 1gi nhuén ra nudc ngoai. Phéap luat
thué thu nhap doanh nghiép cho phép ap
dung nhiéu uvu dai dé khuyén khich dau tu,
nhu céc co s& san xudt mdi thanh lap dugc
mién thué 2 nam dau, dugc gidam 50% hai
ndm tiép theo; Néu dau tu vao nhiing linh
vuc, nganh nghé, viing kinh té€ dugc uvu dai
dau tu sé hudng muc thué suit thap hon cac
du an khac. Thoi gian mién giam cao nhét
14 13 ndm (4 ndm mién, 9 ndm giam). Ngoai
ra, con khuyén khich mién, giam thué doi
v6i cac truong hop dau tu day chuyén san
xudt méi, md réng quy mo, déi méi cong
nghé, cai thién moi truong sinh thdi, nang
cao ndng luc san xudt, di chuyén co sé kinh
doanh, khuyén khich doi v6i doanh nghiép
xudt khau.

Bén canh do, cac quy dinh nhu ap dung
thué suat thué GTGT 0% doi v6i hang hoa,
dich vu xudt khiu va cac quy dinh vé hoan
thué hay cac quy dinh vu dai vé thué suat,
mién, giam thué TNDN cho cac co sd kinh
doanh ¢o6 ty 1é gia tri sain phdm xudt khau
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cao trong doanh s6 da gitp cho cac doanh
nghiép co6 diéu kién giam gia von hang xuat
khau, c6 thém diéu kién thuan lgi d€ canh
tranh vé€ gia trén thi trudng quoc té.

Giai doan 2001 - 2010, nén kinh té da c6
nhiing budc phat trién khd sau nhiéu nam
thu hut vén DTNN va 4p dung luat khuyén
khich dau tu trong nudc. Dong thai, viéc
thuc hién cac cam két quoc t€ da phuong
va song phuong dan dén su cat giam dang
ké nguodn thu ti thué nhap khiu, Viét nam
da tién hanh cai cach thué giai doan 3 véi
trong tdm cua cai cach la huéng vao thuc
hién ba muc tiéu: don gidn, cong béng,
hiéu qua.

Dé& khuyén khich dau tu trén co s6 van
dam bao nguon thu, Nha nudc da giam
ganh ndng thué qua viéc giam thué suait,
don gian héa hé thong thué, mé rong doi
tugng chiu thué. Chinh sich thué da thé
hién r6 su phu hgp véi dinh hudng phat
trién kinh té cta Nha nudc trong tting thoi
ky, cu thé la khuyén khich phat trién san
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xudt kinh doanh, ddy manh xudt khdu,
khuyén khich cac doanh nghiép dau tu
von vao nhiing vung c6 diéu kién ty nhién
kho khan nham tao nén sy phat trién dong
déu gitia cac vung trong ca nudc, tién téi
hinh thanh co cdu kinh t€ hgp ly, tao thu
nhap bén viing va 6n dinh cho nén kinh té.
Thoi ky nay, chinh sach thué da gop phan
huéng t6i x6a bd su phan biét, doi xu gitia
cac thanh phan kinh té, gitia doanh nghiép
trong nudc véi doanh nghi¢p cé von dau
tu nudc ngoai. Viéc quy dinh nghia vu
thué va uvu dai thué dap dung thong nhat
cho ca doanh nghiép trong nudc va doanh
nghi¢p c¢é von DTNN vtia tao ra sy binh
didng vé nghia vu thué cho tit cd cac nha
dau tu, viia tao dyng dugc moi truong kinh
doanh canh tranh binh dang cho cédc doanh
nghi¢p thudc moi thanh phan kinh té va la
mot budc ti€n quan trong chung cho dau tu
trong nudc va dau tu nudc ngoai.

Tt ndm 2011 dén nay, Chinh pht dang
thuc hién cai cach thué giai doan 4. Trong
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giai doan nay, boi canh kinh té ctia dat nuéc
c6 nhiéu thay déi. Sau cudc khung hoang
kinh té€ thé gidi, cong véi su tang trudng
dua trén khai thdc tai nguyén thién nhién,
von va lao dong chat lugng thap, gia ré da
lam cho t6c d¢ ting trudng kinh té€ cua Viét
Nam cham lai doi hoi Viét Nam phai thay
do6i mo hinh tang trudng theo huéng nang
cao chat lugng, dam bdo tinh bén viing.
Khu vuc ndong nghiép, nong thon tré thanh
mot trong nhing khu vuc dugc uu tién
phat trién trong thoi gian t6i. Thém vao
dd, hoi nhap kinh t€ qudc té tiép tuc dugc
ddy manh theo hudng nang cao chit lugng,
phat trién theo chiéu siu. Luat thué méi
dugc ban hanh va Luét stia d6i, b6 sung cac
Luat thué trong thai gian nay ciing dugc
xdy dung theo hudéng phuc vu cac chién
lugc nay.

Nhu vay, bén canh viéc giam mtic thué
sudt pho thong qua cac lan sta Luat thué
TNDN (giai doan 2001-2008 la 28%, giai
doan 2009-2013 la 25%, giai doan 2014-
201514 22% va tu 1/1/2016 1a 20%) thi viéc
quy dinh uu dai thué TNDN & muc cao doi
v6i mot s6 linh vic mii nhon can khuyén

TOA DAM

HAI QUAN - DOANH NGHIEP:
KET NOI - CHIA SE - DONG HANH

khich dau tu da gop phan thu hut dau tu,
khuyén khich kinh doanh, tao thuan lgi
cho doanh nghiép tang tich lay, trén co s&
dé c6 thém ngudn luc dé€ ting dau tu vao
nén kinh té, thuc ddy tang trudng.

Uu dai vé thué xuat nhap khau

Dbé thuc hién chinh sach khuyén khich,
thu hut dau tu nudc ngoai, khuyén khich
san xudt hang thay thé hang nhap khiu,
Luét Thué xudt khiu, thué nhap khiu nam
1991 ¢6 quy dinh mot s6 truong hgp mién
thué nhu: hang tam nhép tdi xudt dé du
hoi chg trién 1am, hang nhip khiu chuyén
dung phuc vu khoa hoc, gido duc, dao tao,
hang la tai san di chuyén ...

Quan trong nhat la tii ndm 1991, chinh
sach thué nhip khiu da cho phép mién
thué nhap khau d6i véi cac hang hoa tao
tai san c6 dinh cta cac doanh nghiép
dau tu nudc ngoai, nguyén liéu nhap
khdu dé gia cong cho phia nudc ngoai.
Giai doan 1995-2000, Chinh phu tiép tuc
cai cach thué xuit nhap khau theo nguyén
tdc uu tién khuyén khich nhép khéu may




moc thiét bi, vat tu, nguyén liéu phuc vu
cho san xuét (hdu hét thué nhip khiu la
0%) hon la hang tieu dung; uu tién khuyén
khich xuat khiu hang da qua ché bién (thué
sudt 0%) hon la doi véi hang hoa & dang
nguyén liéu tho. Thang 7/1995, Viét Nam
chinh thtic tham gia vao Khu vuyc thuong
mai tu do ASEAN (AFTA) va ky két Hiép
dinh vé thué quan uu dai c6 hiéu luc chung
(CEPT). Day la hiép dinh thuong mai tu do
dau tién ma Viét Nam tham gia, danh dau
budc tién quan trong trong qua trinh hoi
nhap kinh t€ quoc té€ ctia Viét Nam.

Tl ndm 2001 dén nay, di doi véi qua
trinh hoi nhép quoc té sdu rong, Viét Nam
tiép tuc hoan thién chinh sach thué xuat
khdu, thué nhap khdu nham dap dng cac
cam két quoc té. Thang 01/2007, Viét Nam
trd thanh thanh vién WTO, chinh thtc
tham gia vao hé thong thuong mai toan cau.
Viéc tham gia vao WTO la nén tang quan
trong dé Viét Nam tié€p tuc mé rong quan
hé thuong mai qudc t€ va tham gia vao cac
hiép dinh thuong mai tu do da phuong va
song phuong khac. Tinh dén thang 9/2018,
Viét Nam da tham gia vao 17 hiép dinh
thuong mai tu do, trong dé 10 hiép dinh da
ky két va dang trién khai thuc hién cam két
cat giam thué quan, 4 hiép dinh da ky két
hoac két thic dam phan dang chuén bi c6
hiéu luc, va 3 hiép dinh dang tiép tuc dam
phan. Luat thué xuit khau, thué nhap khau
cting dugc tiép tuc cap nhat, sta doi, trong
cac nam 2001, 2005 va 2016 nhdm dap ting
cac yéu cau cam két hoi nhap, dong thoi
tiép tuc hoan thién cac chinh sach uvu dai
xudt khdu va thu hut dau tu nudc ngoai.

Chinh sich uu diai vé tai chinh
dat dai

Giai doan trudc nam 2005, sy ra doi
cua Luat Dat dai nam 1993 da danh dau
budc phat trién quan trong trong chinh
sach tai chinh dit dai bang hang loat cac
quy dinh mang tinh tién bg, tting budc phu
hgp véi co ché thi truong. Cac nghi dinh,
van ban huéng dan thi hanh Luét da tiing
budc phat huy trong cudc song, dac biét la
cac chinh sach tai chinh dét dai nhu: Chinh
sach thu tién st dung dét, Chinh sach thu
tién thué dat, thué mat nudc va cic van
ban stia d6i, bd sung ctia Chinh phu, cac
van ban huéng dan cua B¢ Tai chinh vé cac
chinh sach trén. Cac chinh sach tai chinh
lién quan dén tai chinh dat dai dugc ban
hanh trong tling béi canh, giai doan cu thé
da tao ra nhiing chuyén bién tich cuc trong
viéc khai thac nguén luc tai chinh dat dai
phuc vu cho phat trién kinh t€ - xa hdi cua
dat nudc. Bén canh do, da cé cac quy dinh
vé uu dai mién, giam tién st dung dat, tién
thué dat, thué mat nudc goép phan cai thién
moi truong dau tu, giai quyét hop ly vé loi
ich gitta Nha nudc v6i nguoi st dung dat.

Giai doan tti nam 2005 dén nay, d€ ho
trg doanh nghiép, Chinh phu da ban hanh
nhiéu chinh sach, giai phap ho trg, cu thé:
(i) Gidam 50% tién thué dat trong giai doan
ti 2011-2014; (ii) Diéu chinh gidm mtic
ty 1& (%) tinh don gia thué dat chung tu
1,5% (quy dinh tai Nghi dinh s6 121/2010/
ND-CP) xuéng con 1% (quy dinh tai Nghi
dinh s6 46/2014/ND-CP) va Uy ban nhan
dan cip tinh quy dinh cu thé muc ty 1é (%)
trong khung ttt 0,5% dén 3% theo tling khu
vuc, tuyén dudng tuong ung véi tling muc
dich st dung dit dé 4p dung thu tién thué
dat tai dia phuong; (iii) Quy dinh ap dung
hé s6 diéu chinh gia dat trong xac dinh gia
dat tinh thu tién thué dat doi véi thua dat
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hodc khu dit ma gia tri cua dién tich tinh
thu tién thué dat tinh theo gia dat trong
Bang gia dat dudi 30 ty dong doi véi cac
thanh pho truc thudc Trung uong; dudi 10
ty dong doi véi cac tinh mién nui, viing cao;
dudi 20 ty dong doi véi tinh con lai.

Thuc hién Luat Dat dai nam 2003, sau dé
la Luat Bat dai nam 2013, Chinh pht da ban
hanh cac Nghi dinh quy dinh vé thu tién st
dung dat, thu tién thué dat, thué mat nudéc
va ban hanh theo th&m quyén cdc Thong
tu huéng dan véi nhiing quy dinh nham
ho trg doanh nghiép, céi thién moi trudng
kinh doanh: Mién tién thué dat, thué mat
nudc doi véi cac du an diu tu thuodc linh
vuc, dia ban uu dai dau tu theo quy dinh
ctia phép lut dau tu; Uu dai trong linh vuc
x4 hoi héa; Uu dai khi d4u tu vao linh vuc
nong nghiép, ndong thon; M rong pham vi
ap dung phuong phap hé s6 diéu chinh gia
dat va doi tugng ap dung dé€ xac dinh nghia
vu tai chinh vé tién thué dit cho doanh
nghiép da cai cach tha tuc hanh chinh, rat
ngan thoi gian xdc dinh, thong bao ndp tién
thué dat vao ngan sach nha nudc va ho trg
mot phan cho doanh nghiép...

Dbong thoi, d€ thu hat dau tu, tang cuong
quan ly, stt dung c6 hiéu qua nguon luc tai
chinh dat dai tai cac khu kinh té, khu cong
nghé cao; Chinh pha da ban hanh Nghi
dinh s6 35/2017/ND-CP ngay 03/4/2017
quy dinh thu tién stt dung dat, thu tién thué
dat, thué mat nudc trong Khu kinh té, Khu
cong nghé cao véi nhiing vu dai cao hon
muc uu dai ctia cac du an dau tu thuodng.

Ngoai ra, B Tai chinh da phdi hgp véi
B Tai nguyén va Méi trudng ban hanh 02
Thong tu lién tich: Thong tu lién tich so
87/2016/TTLT-BTC-BTNMT huéng dan
viéc thim dinh du thao bang gia dat ctia Hoi
dong thdm dinh bang gia dat, thdm dinh

phuong an gia dit caia Hoi dong thdm dinh
gia dat va Thong tu lién tich s6 88/2016/
TTLT-BTC-BTNMT quy dinh vé ho so va
trinh ty, tha tuc tiép nhan, luan chuyén ho
sd xac dinh nghia vu tai chinh vé dat dai
ctia nguoi st dung dat. Theo d6, da quy
dinh r6 trach nhiém cta cidc co quan (tai
nguyén moi truong, tai chinh, thué) trong
qua trinh thyc hién nhiém vu xdc dinh gia
dat, luan chuyén ho so xdc dinh nghia vu tai
chinh cua ngudi stt dung dat; cai cach, cong
khai thu tuc hanh chinh, rat ngan thoi gian
xac dinh tién st dung dat, tién thué dat.

Qua trinh cai cach hanh chinh caa
Viét Nam, dac biét la cai cach thu tuc
hanh chinh thué va hai quan da co
nhiing tac dong tich cuc dén viéc thu
hut va giai ngan von FDI.

Linh vuc thué da mé rong dich vu khai
thué, nop thué, hoan thué dién tii trén 63/63
tinh, thanh pho; xay dung va trién khai thi
diém hé¢ thong cip hoa don dién ti c6 xac
thuc ctia co quan thué tai TP. Ha Noi va TP.
Ho6 Chi Minh; nghién ctu trién khai thuc
hién phuong thtic dién tt déi véi cac dich
vu: dich vu nop thué doi véi dat dai, ho ca
nhan ... Linh vuc hai quan tiép tuc duy tri,
dam bao van hanh thong suét 6n dinh 24/7
Hé thong thong quan hang héa tu dong va
Hé thong co sé dit liéu thong tin nghiép vu;
trién khai Co ché mot ctia quoc gia, mot
ctia ASEAN dién tu. Tinh dén 15/8/2018,
da c6 11 Bo, nganh tham gia két ndi véi 68
thu tuc hanh chinh trén 1,4 triéu bo ho so
va trén 23,4 nghin doanh nghiép tham gia.

DPanh gia tac dong cua co ché vu dai
dau tu:
Trong thai gian qua, viéc xdy dung hoan

thién hé thong chinh sach uu dai thué va
cac chinh sach uvu dai khac da cé nhiing



tac dong rat tich cuc d6i v6i su phat trién
ctia khu vuc doanh nghi¢p ndi chung va
khu vuc doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai noi riéng:

+ SO0 lugng doanh nghi¢p da dédng
ky thué va dang hoat dong tang qua cac
ndm: nam 2011 la 457.217 doanh nghiép
dén nam 2017 la 561.064 doanh nghiép.
+ Nho chinh sach uu dai déi véi khu cong
nghiép, s6 lugng Khu cdng nghiép (KCN)
cua Viét Nam da tang lén dang ké. T con
s6 01 KCN ndm 1991, lén dén 260 KCN
nam 2010 va 326 KCN nam 2017.

+ Sau 30 nam md& cta thu hat dau tu
nudc ngoai, dong von dau tu truc ti€p nudc
ngoai vao Viét Nam da khong ngting tang.
Ném 2010, von dau tu thuc hién dat 11 ty
USD, t6i nam 2015 da dat 14,5 ty USD, va
t6i ndm 2016 da dat 15,8 ty USD. Tinh dén
cudi nam 2017, Viét Nam da thu hat duge
trén 25.000 dy an dau tu truc tiép nudc
ngoai véi tong muic dau tu ding ky hon 333
ty USD. Dén nay, 129 quoc gia/vung lanh
thd da dau tu vao Viét Nam. Céc du an FDI
da hién dién tai 63/63 dia phuong, vén FDI
ciing da dugc dau tu vao 19/21 nganh nghé
san xuat kinh doanh ctia Viét Nam.

+ Khu vuc doanh nghiép c6 vén PTNN
da dong gop dang k€ cho phat trién kinh
té - xa hdi dat nudc. SO thu ngan sach nha
nudc (NSNN) tu khu vuc doanh nghiép c6
von DTNN luon tang trudng 6n dinh. Nam
2012, khu vuc DPTNN doéng gép vao NSNN
(chua ké thu tii dau tho) hon 83 nghin ty
dong, ndm 2013 hon 111 nghin ty dong,
nam 2014 hon 123 nghin ty dong, nim
2015 hon 140 nghin ty dong, dén nam 2016
la 161 nghin ty dong, tang gan gap doi con
sO0 ndam 2012.

+ SO liéu tng hgp bdo cdo tai chinh
(BCTC) cua doanh nghiép c6 von DPTNN

ti ndam 2012 dén nam 2016 cho thay quy
moé hoat dong san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép c6 vén DTNN luén duy tri
tang trudng 6 muc cao trén ca 3 mat: doanh
thu, tong tai san va vén chu s& hitu véi téc
do tang trung binh khoang 20% so véi nim
trugc. Nam 2016, toc do ting doanh thu noi
trén cao hon toc do ting tai san (18,6%) va
toc do tang ctia von dau tu ctia chu s6 hiiu
(15,5%) cho thay hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép c¢6 von DTNN rat
thuan lgi.

+ S6 liéu téng hgp BCTC ctia doanh
nghiép c¢6 von DTNN tlii nam 2012 dén
nam 2016 cho thdy cac chi tiéu vé kha ning
sinh 16i cta doanh nghiép c6 vén DPTNN
la kha quan. Ty suat 1gi nhuan truéc thué
trén von cha sé httu (ROE) nam 2016 dat &
muc cao la 16,3%, cao hon mtic 13,82% cua
nam 2015.

- Tuy nhién, hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép FDI hién nay con nhiing
ton tai sau:

+ Pau tu nudc ngoai van tip trung
nhiéu & cac khu vuc c6 diéu kién thuin
loi nhu khu vic Dong Nam Bo va khu vuc
boéng bang song Hong co ty trong doanh
nghiép c¢6 von DTNN cao nhat, véi ty trong
lan lugt la 49% va 31%; Trong khi d6 cac
khu vuc khé khan nhu Bac Trung Bo va Tay
Nguyén lai c6 ty trong doanh nghiép cé von
DTNN thap véi ty trong lan lugt 1a 1,6% va
0,8%.

+ Nhiéu doanh nghiép van dang trong
tinh trang thua 16. Ty 1é doanh nghiép c6
von DTNN bao 16 va 16 mat von nam 2016
giam so véi s6 liéu cua nam 2015 nhung
van cao hon cdc nam 2012, 2013, 2014.

+ Tac dong vé lan tda, két noi, tao chudi
gia tri v6i cac doanh nghiép trong nudc con
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chua dugc nhu ky vong. Chuyén giao céng
nghé cho cac doanh nghiép trong nudc con
rat han ché.

Kién nghi dinh hudéng hoan thién
co ché, chinh sach thué va vu dai dau
tu doi v6i khu vuc dau tu nuéc ngoai:

Dé dam bao chinh sach vu dai thué, uu
dai dau tu hiéu qua dap ting dugc muc tiéu
va yéu cau ddt ra, viéc xay dung cdc chinh
sach uu dai can dugc xem xét trong boi canh
phat trién kinh té tong thé cta ca nudc.
Viéc ban hanh chinh sach méi, trong d6 cé
chinh sach uu dai thué, vu dai dau tu can
tuan tha nghiém cac nguyén tic, cic cam
két ma Viét Nam da cam két thuc hién véi
cac t6 chiic quoc té (vi du t6 chiic WTO...),
theo d6 mac du can trao d6i va tim kiém
giai phap d€ ddy manh thu hut nguén von
DTNN, viéc xay dung cac chinh sach uu
dai can dam bao ding muc tiéu cong bang
va khong c6 su phéan biét doi xu véi cac
doanh nghiép cé von dau tu nudc ngoai.

+ Cén nghién ctiu mot cach tong thé
dé tii do xay dung hé thong chinh sach
phap ludt minh bach, don gian, tranh
chong chéo, khong thong nhat gitia cac van
ban luat gay kho khan cho nha dau tu trong
nudc cling nhu nudc ngoai (vi du: Viéc uu
dai vé thué chi thuc hién theo phap luat vé
thué d€ dam bao tinh théng nhat, dong bo
ctia phap luét).

+ Céc chinh sach cin dugc ap dung 6n
dinh trong trung va dai han, han ché viéc
thudng xuyén thay doéi cac chinh sach uu
dai lam anh hudng dén két qua kinh doanh
cting nhu chién lugc dau tu ctia cac nha dau
tu nudc ngoai

+ Hoan thién chinh sach uu dai vé dat
dai theo hudng ra soat lai cac uu dai vé dat

dai d€ dam bao tinh dong bo gitia phap luat
dat dai, phap luat vé dau tu va cac chinh
sdch khac ctia Nha nudc. Xac dinh ro doi
tuong dugc hudng uvu dai vé dit dai d€ uu
dai ctia Nha nudc dén dugc tryc tiép véi
ngudi dugc thu hudng. Viéc uu dai phai
thuc chét va chi nén thuc hién d6i véi cac
du dn dau tu vao cic linh vuc phat trién co
s& ha tang kinh té, ky thuat, co sé ha tang xa
hoi, bao vé moi truong, dau tu vao dia ban
kinh té€ xa hoi kho khan, dic biét kho khan
va cac doi tugng chinh sach.

+ Tang cudng cai cach tha tuc hanh
chinh dé giam thiéu chi phi cho doanh
nghiép, ting cuong hiéu qua hoat dong
ctia cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam.
V6i su quyét tam ctia Chinh phu trong viéc
xay dung hé¢ thong vu dai dau tu minh bach,
céng bang va hiéu qua, Viét Nam sé tiép tuc
la diém dén ctia cac nha d4u tu nudc ngoai,
ddc biét la nhiing doanh nghiép muon
dong gop cho su phat trién kinh té - xa hoi
cta Viét Nam va gdt hdi nhiing thanh cong
chinh ddng trén manh dat mén khach va
giau tiém nang cta ching toi./.
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PAU TU NUGC NGOAI VOI PHAT TRIEN KET CAU HA
TANG GIAO THONG TAI VIET NAM

Co s6 ha ting dong mdt vai tro ddc biét
quan trong d6i v6i su phat trién kinh té -
xa hdi ctia mot quoc gia, tao dong luc cho
su phat trién. Hé thong két ciu ha tdng phat
trién dong bo, hién dai sé thuc déy ting
trudng kinh té, nang cao nang suat, hiéu qua
cua nén kinh t€ va gép phan giai quyét cac
van dé xa hoi. Ngugc lai, mot hé thong co s
ha tdng kém phat trién la mot trd luc 16n do6i
v6i sy phét trién. G nhiéu nuéc dang phét
trién hién nay, két ciu ha ting thiéu va yéu
da gay G dong trong luan chuyén cdc nguon
luc, khé héap thu von déu tu, gay ra nhiing
“nut c6 chai két cdu ha tAng” anh hudng truc
ti€p dén tang trudng kinh té.

Thuc t€ trén thé giéi hién nay, nhiing
qudc gia phat trién ciing la nhiing nudc cd
hé thong co s ha tdng phét trién dong bd va
hién dai. Trong khi d6, hau hét cac quoc gia
dang phat trién c6 hé théng co s& ha ting
kém phat trién. Chinh vi vay, viéc dau tu
phat trién co s& ha ting dang 1a vu tién cua
nhiéu quoc gia dang phat trién, trong d6 c6
Viét Nam. O Viét Nam v6i quan diém “Co
s& ha tang di truéc mot budc’, trong nhiing
ndm qua Chinh phu da danh uu tién cao
cho dau tu phat trién co s6 ha tdng, chiém
khoang 9 - 10% GDP hang nam, trong do,
tap trung dau tu vao nganh giao thong,
néang lugng, vién thong, nudc...

Panh gia thuc trang dau tu truc
tiép nudc ngoai vao phat trién két ciu
ha tang giao thong

Thoi gian qua, xdc dinh linh vuc giao

7 ONG VU NGOC DONG
THU TRUGNG BO GIAO THONG VAN TAI

thong vén tai di truéc mé dudng can dau
tu truéc mot budc nén Dang, Chinh phu
da quan tdm bé tri nguon luc dang ké dé
cdi tao, nang cip va phat trién ha ting giao
thong thong qua cac ké hoach dau tu cong
bang ca ngudn ngén sach, trai phiéu Chinh
pht hay nguén von ODA. Dau tu truc ti€p
nudc ngoai (FDI) vao linh vuc két cau ha
tang con hét stic khiém ton, chu yéu tap
trung dau tu xay dung, khai thac cang bién
va mot s0 it cac du an cau tai cac thanh pho
16n hodc cac truc chinh két néi véi cac viing
kinh té trong diém. Mic du nganh giao
thoéng van tai da trién khai viéc thu hut dau
tu theo hinh thtic lién doanh, BOT tu rat
sém, da cong bo danh muc kéu goi déu tu,
nhung dén nay van chua nhiéu du an thanh
cong. Nguyén nhan c6 nhiéu nhung c6 thé
ndi cac du an két cau ha tang giao thong déu
doi hoi ngudn von 16n, tinh hiéu qua vé mat
tai chinh cta cac dy an lai thap; chua c6 hé
thong van ban quy pham phap luat day du,
thiéu nhiing chinh sach khuyén khich dau
tu thich dang va tao su chu dong cho nha



dau tu trong qua trinh thuc hién dy an va
ddc biét 1a chua c6 co ché chia sé rtii ro gitia
nha nudc va nha dau tu theo thong 1é quoc
té nén dan dén hé qua nha dau tu hodc cac
t6 chtc tin dung e ngai, khong muén tham
gia. Mot s6 nha dau tu cting dang quan tam
dén cac dy an xay dung cang hang khong
nhu Cang hang khong Long Thanh tuy
nhién dy 4n con trong giai doan chuén bi
dau tu.

Riéng doi véi dich vu quan ly khai thac,
van tai va logistics (nhét la trong linh vuc
hang hai) la n6i dung hdp dan dau tu nudc
ngoai trong thdi gian qua. Mdc du linh vuc
nay cé han ché vé ty 1¢ vén dau tu nudc
ngoai tham gia d6i véi dich vu khai thac va
logistics & tat ca cac chuyén nganh dudng
bd, duong sat, dudng thuy noi dia, van tai
bién noi dia, van tai hang khong (trii van
tai bién quoc té) cho phép tdi da tu 49%
dén 51%. Song do tinh hip dan vé yéu t6
thuong mai va canh tranh cao nén van c6
nhiéu nha dau tu nudc ngoai quan tim
tham gia.

R6 rang FDI tham gia vao dau tu trong
linh vyc giao thong van tai sé gitp giam
bét mot phan ganh nang dau tu cong va
quan trong hon ca tinh hiéu qua quan ly,
tiép can thi truong quoc té€ va chuyén giao
cong nghé. Dién hinh FDI phai néi dén
cang bién, mot linh vuc duge cac nha dau
tu nudc ngoai quan tdm nhiéu nhat trong
s6 cac loai hinh két cau ha tang giao thong
van tai v6i ddc thu riéng trong viéc dé kiém
soat nguon thu. Vé6i dinh huéng xuyén suét
trong thu hat dau tu ngoai ngan sach ddc
biét la dau tu nudc ngoai, trong khoang
thoi gian qua, nhiéu tap doan hang dau
thé gidi trong linh vuc van tai va diéu hanh
khai thac cang bién trén thé gi6i da c6 mat
tai Viét Nam d€ hinh thanh céc lién doanh
dau tu xay dung va khai thac cang bién, nhu

Hutchison, PSA, DP World, SSA, Maersk
A/S, CMA-CGM,...Pay la nén tang rat
thudn lgi d€ cang bién Viét Nam trd thanh
mot mat xich trong chudi cung ting toan cau
cta cac tdp doan hang hai, khai thic cang
bién hang dau thé gidi, dong thsi qua do
tang cuong thu hut thém ntia cac nha dau
tu nudc ngoai tham gia hoat dong dau tu tai
Viét Nam. Mot s6 bén cang dugc dau tu 16n
bang von ctia Chinh phu, vay ODA Nhat
Ban va nha dau tu trong va ngoai nudc cd
quy mo hién dai nhu: Cai Lan (Quang Ninh
— vén ODA, Nhat Ban); Tién Sa (ba Néng
— vén ODA, Nhat Ban); bén cang qudc té
Cai Mép - Thi Vai (von ODA, Nhét Ban);
bén cang Container Tan Cang Cat Lai; bén
cang Container Trung tam Sai Gon SPCT;
bén cang Container qudc té Sai Gon Viét
Nam SITV; bén cang quoc té SP-PSA; bén
cang Container quoc té Cai Mép CMIT;
bén cang Container quoc t€ Cang Sai Gon
SSA; bén cang Container quoc t€ Tan Cang
Cai Mép.

Trong giai doan thuc hién quy hoach
dén nam 2010 va dén nam 2020, dac biét
la giai doan ké tu khi Viét Nam gia nhap
WTO (nam 2006), nguén vén huy dong
ngoai ngan sach dé€ dau tu cho hé théng
cang bién tai Viét Nam phat trién rdt manh
mé véi su tham gia clia cac hang tau 16n
trén thé giéi hang loat cang lién doanh ra
doi da lam thay d6i bo mat hé thong cang
bién Viét Nam, dién hinh la cac cang trén
khu vuc song Cai Mép - Thi Vai...Vén dau
tu ngoai ngan sach nha nudc khoang 7,88
ty USD (trong dé bao gobm nguon von FDI
va ngudn von doanh nghiép tu huy dong).
Toéng von ngoai NSNN chiém khoang 70-
80% von da dau tu. Ngoai ra, h¢ thong cang
bién chuyén dung cling thu hut dugc ngudn
vOn ngoai ngan sach dang ké véi viéc hinh
thanh cang cum céng nghiép hién dai, c6
quy mo 16n (vi du: Khu kinh té Nghi Son,
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Viing Ang - Son Duong, Dung Quit, Tra
Vinh...), ddanh d4u thanh qua dang ké trong
viéc thu hut, quan ly va st dung dau tu nuéc
ngoai trong nganh hang hai Viét Nam.

Ngoai ra, du an cang Lach Huyén (bén
khéi dong 1, 2) do lién doanh cac nha dau
tu Nhat Ban va Viét Nam da dau tu khoang
321 triéu USD dé€ x4y dung 02 bén cang
container v6i tong chiéu dai 750m va cac
hang muc cong trinh dudng bai, ha tang ky
thuat, trang thiét bi dong bo d€ tiép nhin
tau container, tau tong hgp co trong tai dén
50.000 DWT du tai va tau 100.000 DWT
giam tai. Hién du an da hoan thanh va di
vao khai thac tii thang 5/2018.

Mot sé han ché trong viéc thu hat
dau tu nudc ngoai vao phat trién ha
tang giao thong

Thoi gian qua, mdt s6 tap doan, doanh
nghiép nudc ngoai da dén Viét Nam bay to
quan tam dau tu trong linh vyc giao thong
van tai nhung phan lén méi chi ding lai
& nghién cuu, khao sat thi truong. Nhu da
dé cap & trén, ngoai trti dich vu khai thac
két cau ha tang, van tai va logistics (chu
yéu trong linh vuc hang hai) phan con lai
cta ha tang giao thong déu doi héi nguon
von dau tu 16n, thoi gian hoan von dai, tinh
hiéu qua vé mdt thuong mai, tai chinh doi
v6i du an thap; chua co hé thong van ban
quy pham phap luat day du, chua c6 chinh
sach khuyén khich dau tu thoa dang va tao
su chu dong cho nha dau tu nudc ngoai
trong viéc quyét dinh qua trinh thuc hién
du an. Ngoai hang hai thi cac linh vuc khac
gdp rat nhiéu kho khan, vuéng mac khi thu
hut FDI.

Cu thé, vé duong bo, thoi gian qua mdc
du nganh giao thong van tai da trién khai

thu hut d4u tu nudc ngoai theo hinh thtic
lién doanh, PPP tui rat sém. Trong nhiéu du
an da dugc nghién ctiu kha kj nhung khong
thuc hién dugc nhu dy an duong cao toc
Dau Gidy - Phan Thiét thi di€ém theo mo
hinh dau tu PPP, du an duong vanh dai 3
Ha N¢i do Tap doan Daewoo va Unico Hoa
Ky dé xuit, du an lién doanh san bay quoc
t€ Noi Bai vao dau nhiing ndm 90. Mot s
du an dugc cac t6 chic uy tin cta cac nude
cam két nhung cting chua thanh cong nhu
Vanh dai 3 Thanh phé H6 Chi Minh doan
Tan Van - Nhon Trach.

Vé duong bo, FDI thé hién qua mot s6
mo hinh cu thé gdém: (i) nha dau tu nudc
ngoai bd von vao dau tu va truc ti€p tham
gia quan ly, khai thac thuong mai du 4n
sau khi hoan thanh (thuong la dy an BOT,
PPP...), hodc (ii) mua lai quyén khai thac
thuong mai cac tuyén dudng dang dugc
khai thac hodc (iii) tham gia mua lai von
cta doanh nghiép trong nuéc dé dau tu,
khai thac thuong mai cac du an duong bo.
.Dén nay, da nhiéu nha dau tu nudc ngoai
da dat van dé dau tu cho ha tang dudng bg,
nhung téi nay chua c6 du 4n nao dugc trao
thau hodc ky hgp dong d€ trién khai thanh
cong.

Vé duong sat, thoi gian viia qua, nhiéu
nha dau tu ctia Nga, Cong hoa Séc va mot
nudc khiac dang trao déi véi Tong cong
ty dudng sat Viét Nam d€ thanh lap lién
doanh san xuit dau may, toa xe va mot
s6 trang thiét bi dudng sat, nhung téi nay
chua thanh lap dugc lién doanh nao. Ly do
chinh la vin d€ thi trudng trong nudc con
nho hep va kha nang xudt khéu ra khu vuc
con han ché. Nang luc cong nghiép duong
sat trong nudc con yéu va thiéu dac biét 1a
chinh sach ho tro.




Thi phin van tai dudng sat chi chiém
3,57% d6i véi luan chuyén hanh khach va
1,7% d6i v6i luan chuyén hang héa do ha
tang dudng sit qua ca, lac hau va thiéu két
ndi véi cac phuong thtic khac, mo6 hinh
quan ly chdm d6i méi, day ciing 1a rao can
trong viéc thu hut FDI vao linh vic nay.

Vé duong thuy noi dia, t6i nay, méi chi
c6 doanh nghiép cua Bi bay to y dinh dau tu
vao cang song tai phia Nam d€ phuc vu cho
viéc van tai trung chuyén café ti noi san
xudt d€ két noi voi cang bién nhung chua
tién trién gi thém.

Vé hang khong, hién cac du an xay dung
cang hang khong san bay yéu cau vé ky
thuat chuyén nganh cao, s6 von 16n va la
nganh nghé kinh doanh c¢é diéu kién. Vi
vay, FDI vao ha tang hang khong ciing yéu
cau cac diéu kién khit khe hon. Mot s6
tap doan nhu Quantas, Airoport de Paris,
ANA Holding Inc cing da va dang quan
tam tham gia mua c6 phan hodc la nha dau
tu chién lugc cta cac doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuc hang khéng nhu Téng

cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam
Airlines), Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam (ACV)...

Mot s6 dinh huéng va kién nghi

Nganh giao thong van tai xac dinh nhu
cau von dau tu trong giai doan 2016 - 2020
vao khoang gan 01 triéu ty dong, trong do
khoang 60% can dugc can doéi ti nguodn
ngan sach (von ngan sach nha nudc va von
ODA) va 40% tii nguén huy dong ngoai
ngan sach nha nuéc. Tuy nhién, hién nay
nguodn von ngan sach nha nudc con khé
khan, kha nang kéu goi huy dong thém
von ODA ciling han ché dan. Viét Nam
“tot nghiép” von vay IDA ctia WB tui thang
7/2017 va sé diing von vay ADF cua ADB
ti 01/01/2019) nén can cac ngudn von tu
nhan va von FDI dé thuc hién cdc muc tiéu
da dé ra. Trong bdi canh hién nay, viéc ti€p
tuc ddy manh huy doéng vén dau tu ngoai
ngan sach, xa hoi hoa dau tu dugc coi la giai
phap cha dao dé c6 thé dat dugc cdc muc
tiéu phat trién.

3 NAM THU HUT PAU TU
NUOC NGOAI TAI VIET NAM

31



O
-
>
T
=
_
T
=
<L
(@)
Z
(@)
!
T
'_
=
e

32

Can cti dinh huéng cua Chinh phu,
nganh giao thong van tai xdc dinh muc tiéu
dén ndm 2020, hé thong giao thong vén tai
nudc ta can co ban dap ting nhu cau van tai
cua xa hoi, ddm bao chat lugng ngay cang
dugc nang cao, gia thanh hop ly; kiém ché
tién t6i giam dan tai nan giao thong va han
ché 6 nhiém moi trudng. D€ dam bao hoan
thanh muc tiéu nay, nhiing nhiém vu trong
tam, uu tién trong phat trién két cdu ha ting
giao thong giai doan 2016 - 2020 sé tap
trung vao cac dy an I6n hodc cac hang muc
uu tién cd vai tro lan tda phat trién kinh
t€ cac vung kinh té trong diém, nhu duong
b0 cao t6c Bac — Nam, vanh dai cac do thi,

cang bién ¢ 3 viing kinh té trong diém, cang
hang khong 16n nhu cang hang khong Long
Thanh, Cam Ranh, Phu Qudc, Da Nang, hé
thong dudng sat noi do.

Nhu vay, du viéc thu hat FDI vao linh
vuc giao thong van tai con khiém tén thoi
gian qua, nhung do nhu cau phat trién con
rat 16n, Bo Giao thong Van tai tiép tuc kién
nghi Chinh phu cac giai phdp dé thu hat
FDI vao nganh, cu thé nhu sau:

Mot la, hoan thién hon ntia khung
phap ly dau tu theo hinh thtic d6i tac cong
tu (PPP) d€ kéu goi FDI vao ha tdng giao
thong, cu thé la:




- Nghién ctiu, x4y dung trinh Quoc hoi
ban hanh Luat vé diu tu theo hinh thiic PPP
nham tao co s§ phap ly cao, thong nhit,
dong bo va 6n dinh vé chinh sach, tiép can
v6i quy dinh PPP quoc té.

- Nghién ctiu luat phap, thong 1é qudc té
dé c6 co ché chia sé rui ro von nha dau tu,
hép dan thi truong vén nudc ngoai déi voi
cac du an ha tang giao thong.

- Nghién ctiu xay dung quy ho trg cta
nha nudc trong dau tu theo hinh thic PPP
pht hgp véi chinh sach quan ly ngan sach
nha nudéc.

Hai la, ddy manh hon niia cai cach hanh
chinh, tao thuan lgi hon cho hoat dong FDI
tai Viét Nam noi chung va trong linh vuc
GTVT ndi riéng, ddm bao cong khai, minh
bach va ting tinh trdch nhiém gidi trinh
clia cac co quan cdng quyén doi véi viéc thu
huat, quén ly va st dung FDI.

Ba la, kién toan cong tac t6 chuc thuc
hién thong qua hoan thién co cdu by may
va nang cao trinh d¢ ctia can bo.
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PAU TU NUGC NGOAI TRONG HOAT PONG POI MOI
VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

Khai quat vé hé thong chinh sach
thu hat cong nghé, chuyén giao cong
nghe tii nudc ngoai vao Viét Nam

Déi v6i cac quoc gia dang phat trién va
kém phat trién, con dudng nhanh nhat va
ngan nhat dé thu hep khoang cach doi véi
cac nudc phat trién la thu hut cong nghé
tién tién ti nudc ngoai, trong d6 kénh quan
trong nhat 1a qua cac du an dau tu truyc tiép
nudc ngoai (FDI).

Nhin lai ching dudng 30 ndm qua,
diém lai thaoi ky dau cta cong cudc d6i méi
cta Viét Nam, v6i xudt phat diém thép, Viét
Nam da chd trong dén viéc thu hut chuyén
giao cong nghé tlii nudc ngoai dé€ tan dung
uu thé cta nudc di sau, ti€p can ngay dugc
nhiing cong nghé tién tién d€ phuc vu cho
cong cudc CNH, HDH dat nudc.

Song hanh véi Luat Dau tu nudc ngoai
ban hanh nam 1987, Phap 1énh vé chuyén
giao cong nghé tlii nudc ngoai vao Viét
Nam dugc Hoi dong Nha nudc ban hanh
ndm 1988. bay dugc coi la mdt dau moc
quan trong trong viéc hinh thanh chinh
sach nhap khiu, chuyén giao cong nghé
cua Viét Nam. Trong tling giai doan phat
trién kinh té-xa hoi, hé thong phap luat vé
chuyén giao cong nghé luon dugc stia ddi,
bé sung, hoan thién nham dap ting yéu cau
cua thuc tién: (i) Nam 1995, quy dinh vé
chuyén giao cong nghé dugc dua vao thanh
mot Chuong trong Bo Luit Déan sy (Phan

9 ONG TRAN VAN TUNG
THU TRUONG BO KHOA HOC VA CONG NGHE

thd VI Chuong III); (ii) nam 2006, Quoc
hoéi thong qua Luat Chuyén giao cong nghé;
(iii) ndm 2008, Qudc hdi thong qua Luat
cong nghé cao (iiii) ndm 2017, Qudc hoi
thong qua Luat Chuyén giao cong nghé
2017 (thay thé cho Luat Chuyén giao cong
nghé nam 2006).

Luat Chuyén giao cong nghé nam 2017
(Khoan 5 Diéu 3) quy dinh vé Chinh sach
ctia Nha nudc d6i véi hoat dong chuyén giao
cong nghé, trong d6 c6 noi dung: “Pdy manh
chuyén giao cong nghé tién tién, cong nghé cao
tw nudc ngoai vao Viét Nam; khuyén khich
chuyén giao cong nghé ti Vigt Nam ra nuéc
ngoai; thiic ddy chuyén giao cong nghé trong
nudc; chii trong lan téa cong nghé tién tién,
cong nghé cao tu doanh nghiép cé von ddu tu
nudc ngoai sang doanh nghiép trong nudc”.

Dén nay, Viét Nam da cé mot hé thong
phap luat diéu chinh hoat dong chuyén giao



cong nghé véi nhiing quy dinh cu thé nham
thac ddy hoat dong chuyén giao cong nghé
ndi chung va chuyén giao cong nghé tu
nudc ngoai vao Viét Nam ndi riéng.

Dé thuc hién chinh sach thu hut cong
nghé cao vao Viét Nam, dac biét la thu hut
du 4n FDI vao nhiing linh vuc cong nghé
cao, nham phat huy vai tro dong luc trong
chinh sach cong nghé, Nha nudc Viét Nam
da xay dung chinh sach vu dai v6i mic hap
dan, cé tinh canh tranh cao so vdi cac nudc
trong khu vuc. Diéu nay thé hién & viéc Nha
nudc da ap dung mtic vu dai cao nhat trong
cac Luat hién hanh cta Viét Nam déi véi
cac dy an ting dung cong nghé cao, doanh
nghiép cong nghé cao. Bong thoi, Luat Bau
tu quy dinh doanh nghiép cong nghé¢ cao la
doi tugng dugc hudng uvu dai dau tu; hoat
dong cong nghé cao la nganh, nghé vu dai
dau tu va khu cong nghé cao 1a dia ban uu
dai dau tu.

biéu nay thé hién sy nhit quan trong
hoach dinh chinh sich vé d4u tu nuédc

- W y

-
ngoai, thu hut cong nghé cao, cong nghé
tién tién ti nudc ngoai vao Viét Nam.

Mot s6 thanh tyu dat dugc trong
hoat dong chuyén giao cong nghé qua
dau tu nudc ngoai

Déi voi tat ca cac nude dang phat trién,
FDI la nguén luc quan trong d€ thu huat von,
cong nghé nhdm tang cudng nang luc cong
nghé ctia doanh nghié¢p trong nudc. Vai tro
nay dugc thé hién & hai khia canh chinh la
tiép nhan chuyén giao cong nghé ti bén
ngoai vao va nghién ctu, cai tién phat trién
cong nghé, thich nghi, phu hgp véi diéu
kién thuc té, ndng cao nang luc cong nghé
trong nudc. Day la muyc tiéu quan trong ma
nudc ti€p nhan FDI luén huéng dén. Dong
thoi, thong qua cac hoat dong cai tién cong
nghé cta cic doanh nghiép FDI tao ra
nhiéu méi quan hé lién két cung cdp dich
vu cong nghé tli cac co s nghién ctiu, ing
dung céng ngh¢ trong nudc. Véi cach thiic
gian tiép nay, nudc tiép nhan dau tu sé dan
tang cuong ndng luc nghién cdu, phat trién
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cong nghé (R&D) cua cac t6 chic nghién
ctiu khoa hoc va phat trién cong nghé.

Trong chang dudng 30 nam thuc hién
chinh sich thu hat dau tu nudc ngoai
(PTNN) tai Viét Nam, thong qua cac du
an FDI, chung ta da dat dugc nhiing thanh
cong nhat dinh trong viéc ti€p nhan cong
nghé phuc vu phat trién san xudt, kinh
doanh, tling budc nang cao trinh do cong
nghé san xuit trong nudc. Mot s6 nganh
da tiép thu dugc cong nghé tién tién cta
thé gi6i nhu: Buu chinh - vién thong, ngin
hang, dau khi, xay dung, giao thdng, cau
dudng,... Viét Nam da san xuat dugc nhiéu
san phim mdéi ma trude day chua cé; han
ché nhap khiu nhiéu loai hang héa thudc
cac linh vuc nhu dau khi, vét liéu xay dung,
dién tl gia dung, phuong tién giao thong.
Cac doanh nghiép FDI da tao ra dugc nhiéu
san phdm c6 chét lugng cao, mau ma, kiéu
dang dep, dap ting t6t hon nhu cau cta thi
trudng trong nudc va gia tang nhanh chong
kim ngach xuit khdu nhu may tinh, dién
thoai thong minh, hang dién tu gia dung,
co khi ché tao,....

Do stic ép canh tranh ngay cang ting
ti doanh nghi¢p FDI, nhiéu doanh nghiép
trong nudc da dau tu nhap thiét bi va cong
nghé mdi, 1ap bo phén hoac trung tam R&D
dé nang cao nang luc cong nghé. Két qua
la doanh nghiép trong nudc trong mot s6
nganh, linh vuc da ty chu san xuat dugc cac
san phdm c6 chét lugng t6t, mau ma dep,
thay thé hang nhép khau véi gia ca hop ly,
dugc ngudi tiéu dung trong nudc uu tién
st dung va tling budc xam nhép thi truong
thé gidi.

Dau khi va truyén thong la hai nganh
kinh t€ nh& chuyén giao cong nghé va R&D
gan véi du an FDI nén da phat trién véi toc

do nhanh, hién dai, tién kip trinh d6 khu
vuc va thé gigi. Cu thé, cic hgp dong tham
do va khai thac dau khi déu c6 noi dung
chuyén giao cong nghé, dao tao can bo
quan ly va can bd ky thuat, chinh vi vay Tap
doan Dau khi Viét Nam khong nhiing lam
chti dugc nhiéu cong nghé hién dai va phtic
tap trong hoat dong tham do, khai thac dau
khi & thém luc dia cia nudc ta ma con céd
nang luc vé cong nghé va nhén luc tham gia
mot s lién doanh & nudc ngoai.

So v6i 30 ndm trudc, nganh truyén
thong Viét Nam da co budc tién vugt
béc, bat dau ti hgp tac v6i mot s6 doanh
nghiép nudc ngoai trong linh vuc dich vu
vién thong va ap dung co ché canh tranh;
nhiéu cong nghé hién dai da dugc chuyén
giao va tng dung thanh cong nhu mang
vién thong s6 hoa, mang cap quang, cong
nghé GSM va CDMA, ddc biét la cong nghé
4G da dugc cac doanh nghiép vién thong
ap dung rong rai tai Viét Nam trong thoi
gian gan day. Mot s6 cong nghé méi dang
dugc ti€ép tuc nghién ctiu va thti nghiém
nhu 4,5G (LTE-A) va tién téi la 5G d€ dua
vao ung dung. S6 lugng doanh nghiép ting
dung céng nghé thong tin vao kinh doanh,
thuong mai dién t tang nhanh, Viét Nam
da trién khai thanh cong mot s6 hoat dong
chuyén giao cong nghé trong linh vuc cong
nghé thong tin va truyén thong véi hai
cudng qudc 16n la Hoa Ky va Nhat Ban.

Trong linh vuic cong nghé cao, viéc thu
hut cac nha dau tu nu6c ngoai vao 3 khu cong
nghé cao Quoc gia, trong dé6 Khu Cong nghé
cao thanh ph6 H6 Chi Minh da dat dugc két
qua kha quan. Sau 15 nam thanh lap, dén nay
Khu Cong nghé cao thanh pho H6 Chi Minh
da c6 khoang 130 du an dau tu véi tong s6
von dang ky gan 7 ty USD véi su hién dién
cua nhiing Tap doan hang dau thé gidi trong




linh vuc san xudt san phdm céng nghé cao,
gia tri gia ting 16n nhu Intel, Microsoft,
Nidec, Sanofi, Nipro, Samsung,... Ddc biét,
viéc Samsung dua vao hoat dong mot trung
tam R&D v6i s6 von dau tu hang tram triéu
d6 la da khang dinh dugc hudng di dung
dan ctia Khu Cong nghé cao thanh phé Ho
Chi Minh. Ngoai ra, hién dang c6 hang tram
doanh nghi¢p thudc linh vuc céng nghé
thong tin (1 trong 4 linh vuc uu tién theo
Luat Cong nghé cao) hoat dong trong cac
khu Cong nghé thong tin tap trung.

Thoi gian qua, B6 Khoa hoc va Cong
nghé ciing da cap Gidy ching nhan cho trén
50 doanh nghiép cong nghé cao va doanh
nghiép cé du an ting dung cong nghé cao
trong san xuit san phdm; Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon da cap Gidy chiing
nhan tng dung cong nghé cao trong nong
nghiép cho 35 doanh nghiép. Con s6 trén
c6 thé noi rat khiém ton so véi tong s6 du

an dau tu vao Viét Nam trong 30 nam qua,
nhung n6 da din khing dinh quyét tim
cta Chinh pht cam két tao moi truong hap
dan, diéu kién thuan lgi cho cidc nha dau tu
dé Viét Nam trd thanh mot diém dén hap
dan cho cac nha dau tu, dac biét 1a cac Tap
doan da quoc gia.

Mot s6 han ché trong thu hut cong
nghé, chuyén giao cong nghé qua PTNN

Nhin nhan mdét cach khach quan,
DTNN da gép phan thay ddi co ciu kinh
té ctia Viét Nam, cong nghé chuyén giao
ti nudc ngoai vao Viét Nam thong qua cac
du 4n FDI da tiing bude lam thay ddi trinh
dd cong nghé ctia nhiéu nganh, linh vuc,
tuy nhién, két qua dat dugc chua dap ting
muc tiéu, yéu ciu clia qua trinh phat trién
kinh té - xa hoi cua Viét Nam. Cong nghé
chuyén giao vao Viét Nam phén 16n c6 trinh
do6 bang hodc cao hon cong nghé san ¢6 &

NAM THU HUT PAU TU
NUOC NGOAI TAI VIET NAM

3

37



O
D.
>
T
=
—
T
=
<
()
Z
(@)
(|
T
l_
0
Ll

38

trong nudc, nhung mdéi chi dat mic trung
binh hodc trung binh tién tién so véi cac
nudc trong khu vuc, phan 16n chua dugc
x€p vao hang cong nghé tién tién, hién dai.
Hién tai chung ta van 1a mot nudc ¢é trinh
do cong nghé hét stic khiém tén trong bang
x€p hang thé gidi, Viét Nam van ding trong
hang ngti nhiing nudc c6 nén céng nghiép
trung binh, nidng luc cong nghé chua ddp
ting dugc nhu cau CNH-HDH.

Phan 16n cic hgp dong chuyén giao
cong nghé dugc dang ky tai co quan quan
ly vé€ khoa hoc va cong nghé tap trung vao
chuyén giao quy trinh cong nghé, bi quyét
cong nghé (73%), trg giap ky thuat (77%),
dao tao (71%), trong khi dé chuyén giao
cong nghé bao gom doi tugng s& hiiu cong
nghiép chiém so6 lugng khong nhiéu (13%).

Cac doanh nghiép nam giti cong nghé
nguon, cong nghé cao thuc hién dau tu tai
Viét Nam chua nhiéu. Mot s6 du an FDI
con tap trung vao lap rap, gia cong véi ty
1&¢ noi dia hoa thap, gid tri tao ra tai Viét
Nam khong cao, diéu nay dan dén sy lan
toa cong nghé tii doanh nghiép FDI sang
doanh nghiép trong nudc chua dugc nhu
mong mudn.

Viéc ti€p thu hoc hoéi cong nghé cling
nhu kinh nghiém quan ly ctia can bd Viét
Nam trong qua trinh hgp tac véi nudc ngoai
chua dat dugc nhu mong mudn. Ddc biét la
viéc ti€p thu, khai thac ing dung cong nghé
hau nhu chi dugc trong pham vi ctia cac dy
an FDI, doanh nghiép dau tu vao R&D con
rat han ché, chua tuong xting v6i nhiing uu
dai dugc nhan.

Mot trong nhiing yéu té quyét dinh su
thanh coéng ctia chuyén giao céng nghé
la ¢6 nguon nhan luc chat lugng cao. Tuy
nhién, nguon nhan lyc cua Viét Nam con
thi€u tinh chuyén nghiép, thi€u ky nang,

chua dap tng dugc véi yéu ciu ctia doanh
nghiép, nhit 1a trong mdt s6 nganh doi hoi
ky nang, tay nghé cao. Chinh vi vay, can
c6 giai phap chu dong hon trong viéc tiép
nhan kién thic, ky ning qua chuyén giao
cong nghé.

Bén canh do, tai mot s6 dia phuong,
ndng luc thdm dinh cac dy an FDI con han
ché nén chua thu hut dugc cac cong nghé
cao, hién dai kém theo viéc chuyén giao
cong nghé.

Mot s6 dé xuat, kién nghi

Mot la, xu thé toan cau ho4, ty do hoa
thuong mai, xod bd cac hang rao bao ho
gitia cac quoc gia va cudc cach mang cong
nghiép lan thi tu véi cac cong nghé thé hé
m&i 1a hai nhan t6 méi sé tac dong manh
mé t6i cac quoc gia dang phat trién nhu
Viét Nam, ma ra co hoi va thach thic rat
16n doi véi cac doanh nghiép va co quan
quan ly, hoach dinh chinh sach. Lan song
déi méi cong nghé dién ra véi toc do cao
song hanh v6i hoi nhap va tu do hoa thuong
mai toan cau sé tao ra stic ép canh tranh
rat 16n doéi véi cac doanh nghiép Viét Nam,
budc cac doanh nghiép phai danh gia lai
mo hinh kinh doanh; cai tién phuong thiic
cung cap san pham, dich vy; dac biét phai
khong ngting d6i méi cong nghé dé thich
ting v6i cac thay doi cta thi trudng. Chinh
ti boi canh do, tu duy hoach dinh chinh
sach vé dau tu, chuyén giao cong nghé ciing
can dugc d6i méi dé€ co thé bat nhip duoc
v6i cac thay d6i khong ngting ctia doi sdng
cong ngh¢, véi lan séng cong nghé mdi,
cong nghé cao c6 tam anh hudng xuyén
quoc gia.

Hai la, d€ c6 thé tao budc chuyén bién
manh mé vé nang luc canh tranh cua Viét
Nam, vOn va cong nghé van la yéu t6 then
chét. Chinh vi vay, trong giai doan tdi,




ching ta van cin phai tap trung thu hat
DTNN, nhung theo hudng chon loc cac du
an c6 chat lugng, st dung cong nghé hién
dai, than thién véi moi truong va co gia tri
gia ting cao. Ching ta khong thé thu dong,
trong cho tii nha dau tu nudc ngoai ma can
phai chu dong tim kiém, lya chon nhiing
doanh nghiép, Tap doan da qudc gia sd hiiu
cong nghé nguodn, cong nghé 16i, dong thoi
Nha nudc phai x4y dung dugc chinh sach
xuc tién dau tu hé thong va bai ban, di cing
v6i uu dai da manh vé chuyén giao cong
nghé d€ c6 thé thu hut dau cac Tap doan da
quodc gia, cac nha dau tu l6n.

Ba la, Nha nuéc c6 ké hoach dai han
va dong bo cho viéc dao tao nguon nhan
luc chat lugng cao dé dap ting yéu cau cua
thuc tién, ddc biét khi cudc cich mang
cong nghiép lan thu tu sé tac dong dén cac
nganh, linh vuc san xudt, kinh doanh.

Bon la, Thic ddy phat trién nganh cong
nghiép ho trg dé tao moi lién két gitia khu vuc
FDI va doanh nghiép trong nudc, hap thu lan

toa cong nghé tii doanh nghiép DPTNN sang
khu vuc doanh nghiép trong nudc, qua do
doanh nghiép trong nudc cé co hoi d6i méi
cong nghé, nang cao trinh do cdng nghé va
nang luc canh tranh ctia minh.

Ndm la, xay dung co ché uu dai da manh
déi v6i cac nha dau tu thanh l4p cac co sé
R&D tai Viét Nam.

Dé thuc hién thanh coéng thu hut von,
thu hat cong nghé qua DPTNN trong giai
doan 2020-2030, khong chi c6 su nd luc
cua BO K& hoach va Piu tu, B Khoa hoc
va Cong nghé ma can su dong thuan, thong
nhat ti trung uong dén dia phuong, cling
nhu sy phdi hgp ctia cac Bo, nganh c6 lién
quan, huéng dén mot chinh sach dau tu
thé hé mdi, trong d6 thu hut von va cong
nghé dap ting yéu cau phat trién kinh té-xa
hoi trong boi canh tac dong ctia cudc cach
mang cong nghiép 4.0, dong thoi phai trén
co sG can bang dugc loi ich ctia nha dau tu
v6i loi ich quoc gia./.

|
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PAU TU NUGC NGOAI TRONG PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC CHAT LUONG CAO TAI VIET NAM

ONG LE QUAN

THU TRUGNG BO LAO DONG- THUONG BINH VA XA HOI

Su ra doi ctia Luat DBau tu nudc ngoai
vao nam 1987 da danh ddu mot budc ngoat
quan trong trong chinh sich d6i méi va
phat trién kinh té ctia Viét Nam. Sau 30 nam
thuc hién Ludt Dau tu nudc ngoai tai Viét
Nam, dén thang 6/2018, ca nudc da thu hat
dugc gan 26 nghin du an dau tu nudc ngoai
(FDI) dén ti 128 qudc gia va vung lanh tho,
hoat dong trong 19/21 phan nganh kinh t&
v6i s6 von thuc hién hon 180 ty USD'. Khu
vuc FDI hién nay chiém t6i 72% tong gia
tri xudt khau, dong gép khoang 25% tong
von dau tu cho xa hoi va 20% GDP cua
ca nudc’. FDI da gép phan ddy manh qua
trinh chuyén dich co cdu kinh té nhd tap
trung dau tu vao cac nganh céng nghiép va
dich vu. Hién nay, khoang 58% tong von
FDI dugc dau tu vao linh vuc cong nghiép
ché bién ché tao, gitp nang cao gid tri cong
nghiép va tao ra sy chuyén dich tich cuc
trong cac nganh kinh té.

Hon 3 thdp ky qua, khu vuc c6 von
FDI da c6 nhiing dong gép dang ké vao su
nghiép CNH-HDH dat nudc, khong chi tao
ra khéi lugng san phdm va dich vu l6n, ma
con tao nhiéu cong dn viéc lam, néng cao
chét lugng ngudn nhén luc.

Nam 1995, ca nuéc méi cé khoang 33
van lao dong lam viéc trong cic doanh
nghiép FDI, nam 2007 tdng lén hon 1,3
triéu ngudi. Trong giai doan 2008-2017,
lao dong khu vuc FDI tiép tuc tang véi toc
dd binh quan 12%/ndm, cao gap hon 5 lan
muc tang viéc lam chung ctia ca nugc. Tinh
dén cudi nam 2017, ca nudc c6 14 nghin
doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép nay
da thu hut gan 4 triéu lao dong (Hinh 1).
Bén canh d6, cac doanh nghiép FDI con tao
ra nhiéu viéc lam khac mot cach gian tiép
do tac dong kich thich dau tu trong nudc
(phat trién cdc doanh nghiép vé tinh, cac
nganh nghé cung cap hang hoéa va dich vu
cho cac doanh nghiép FDI).

1 Cuyc déu tu nudc ngoai, B K& hoach va Dau tu, c6 thé truy cép tai https://dautunuocngoai.gov.vn/tinbai/5549/Tinh-hinh-thu-hut-Dau-tu-

nuoc-ngoai-6-thang-dau-nam-2018

2 Bai phat biéu ctia Ong Nguyén Thé Phuong-TTr. Bo Ké hoach va Dau tu trong Héi thao chuyén dé vé thu hit va chuyén giao cong nghé trong

khu vic dau tu nudc ngoai




Hinh 1. S6 lugng doanh nghiép FDI va s6 lugng lao dong lam viéc trong cac doanh
nghiép FDI, 2000-2017
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Nguon: Tong diéu tra Doanh nghiép 2000- 2017 va Diéu tra Lao dong - Viéc lam 2000 ctia
B¢ LD-TB&XH va Diéu tra Lao dong — Viéc lam 2007 - 2017 cua TCTK

Khu vuc FDI da va dang gép phan hinh
thanh doi ngti lao dong cé chat lugng cao
hon bao gobm céng nhan lanh nghé, ky su
cong nghé, chuyén gia dich vy, can by quan
tri doanh nghiép. Nam 2017, khu vuc FDI
da dao tao va su dung hon 2,3 triéu cong
nhan ky thuat trong lap rap va van hanh
may moc thiét bi (MMTB) va 680 nghin
tho ky thuét khdac; gan 340 nghin nhén vién
van phong, bdo v¢ va ban hang c6 ky thuat;
295 nghin lao dong lam cac nghé chuyén
moén ky thuat (CMKT) béac cao va 112
nghin nguoi lao dong lam cac nghé CMKT
bac trung. Giai doan 2007 -2017, nhu cau
lao dong CMKT trong khu vuc FDI c6 xu
hudng chuyén manh sang nhom nghé “Tho
c6 ky thuat lap rap va van hanh may moc
thién bi” véi ty 1€ lao dong lam viéc trong
nhom nghé nay trong tong s6 viéc lam ctia
khu vuyc FDI da tang nhanh tl 14,76% nam
2007 1én 57,87% nam 2017. Trong khi dé,
nhom nghé bac thap hon “ Tho thu cong cé
ky thuat/thg ky thuat khac” da giam manh

tu 48,44% ndm 2007 xudng con 17% nam
2017. Diac biét, lao dong gian don trong cac
doanh nghiép FDI chiém mot ty 1é nho va
c6 xu huéng giam nhanh tii 11,84% nam
2007 xudng con 6,3% ndm 2017. Cac xu
huéng nay da gép phan ning cao nang luc
canh tranh ctia lao dong Viét Nam, thic day
qua trinh chuyén tii lao dong gidn don, thu
nhap thap sang lao dong cé trinh do CMKT
va thu nhap cao.
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Hinh 2. Co cau lao dong lam viéc
trong cac doanh nghiép FDI theo nhém nghé, 2007-2017
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Nguon: Diéu tra Lao dong - Viéc lam nam 2007, 2011 va 2017 cua TCTK

Phéan tich ti cac du an dau tu FDI hoat
dong trong thoi gian qua, cho thay, qua
trinh lam viéc tai cac doanh nghiép FDI,
nhiéu ngudilao dong da thay déi tac phong
cong nghiép, tiép can va hiéu biét tét hon
vé van hdéa doanh nghiép, nang cao dugc
trinh do ky ndng va chuyén mon ky thuat,
trinh d6 quan ly, trinh do ngoai ngt.v.v...
Hang van ngudi da trd thanh nhiing can bo
ky thuat, can bo quan ly gidi nong cot trong
cac doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép FDI
da tiing budc chuyén giao cac cong nghé,
cac quy trinh ky thuat, kinh nghiém quan ly
cho cac ky su, can bd ky thuat, can bd quan
ly la ngudi Viét Nam va trén thuc té€ nhiéu
vi tri trudc day do cac chuyén gia nudc
ngoai dam nhiém, nay da do lao dong Viét
Nam dam nhiém. Gan day, mot s6 doanh
nghiép FDI ctia Nhat ban va Han quoc da
ho trg cac DN phu trg trong nudc d6i méi
cong nghé¢ va dao tao nhén lyc thong qua
cac chuong trinh tu vén cai tién d€ tham gia
vao chudi san xuit cua ho.

Cung v6i luc lugng lao dong dugc dao
tao, hudn luyén tai doanh nghiép, hang
ndm mot s6 doanh nghiép FDI da lya chon
va ctl hang nghin lugt lao dong, chuyén gia
ngudi Viét Nam di dao tao, tap hudn tai cac
cong ty me hodc tai cac co s& dao tao khac &
nudc ngoai. Trong nhiing ndm gan day mot
sO tap doan cong nghé hang dau thé gidi
nhu: Canon, Honda, Samsung, Foxconn,
Intel, v.v.... da thanh ldp cac trung tam
nghién ctu va phat trién ngudén nhan luc
tai doanh nghiép, truc ti€p dao tao can bo
quan ly va nhén lyc chat lugng cao. Mot s6
doanh nghiép FDI da di dau trong viéc thuc
hién trach nhiém xa hdi doanh nghiép,
nang cao chat lugng doi sdng ctia ngudi lao
dong, dong gop cho cong dong va toan xa
hoi phu hop véi quy dinh cua phap ludt nudc
ta va cdc tiéu chudn qudc té.

Nhin chung, cic doanh nghiép FDI thiic

hién kha tot cdc quy dinh vé tién luong va
phiic Igi cho ngudi lao dong. Diéu tra lao




dong va viéc lam ndm 2017 ciia Tong cuc
Thong ké cho thdy, thu nhdp binh quan /
thang cua lao dong trong cdc doanh nghiép
FDI dat 5,9 triéu dong, cao hon 21% khu vuc
ngoai nha nudc. Nhiéu doanh nghiép FDI
da chu trong quan tam xdy dung vin hoa
doanh nghiép, nang cao phiic lgi cho nguoi
lao dong, ddc biét la doi vdi lao dong nit nhu
khdm siic khde dinh ky, cdi thién chdt lugng
sudt an ca, cung cdp nha 6, nha tré.v.v...

Cac doanh nghiép FDI, dac biét la cac
doanh nghiép dén tu cac nudc phat trién
da c6 nhiing tac ddong quan trong thuc day
su phat trién cua thi trudng lao dong Viét
Nam, thuc ddy chuyén dich lao dong va
phan bé hiéu qua ngudn nhan lyc trén co
sG canh tranh thu hut lao dong lanh manh.
Nguoi lao dong lam viéc trong cac doanh
nghiép FDI ciing dugc lam quen véi nhiing
nguyén tic ctia kinh t€ thi truéng nhu hop
dong lao dong, thdéa thudn veé tién luong,
thoa udc lao dong tap thé, giai quyét tranh
chap theo quy dinh ctia phap luat.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, van
con mot s6 van dé ton tai can tap trung
nghién ctu, thao g& d€ thiuc ddy cac doanh
nghié¢p FDI tai Viét Nam hoat dong t6t hon
trong thoi gian téi. Do la:

Mot la, dén cudi nam 2017, gan 80% s
nguadilam viéc trong cac doanh nghiép FDI
la lao dong khong c6 bang cdp/chiing chi
dao tao va ty 1é nay gdn nhu khong thay déi
ké tit ndm 2011. Trong mot thoi gian dai,
cac nha dau tu nudc ngoai van uu tién thuc
hién cac hoat dong gia cong dé€ khai thac lgi
thé lao dong gia ré clia nudc ta. Thuc t€ nay
da gép phan lam cham qua trinh nang cao
chat lugng nguon nhan luc cua Viét Nam.
Mot khi cdc doanh nghiép uu tién tuyén
dung lao dong trinh d¢ thap thi diéu nay
khong khuyén khich ngudi lao dong quan
tam hoc tdp nang cao trinh do va cac co s&
gido duc dao tao khong chiu stic ép cua thi
truong dé d6i mai va nang cao chat lugng
dao tao. Trong boi canh hién nay, trudc stic
ép ctia canh tranh nhiéu doanh nghiép phai
d6i méi cong nghé nhung lai gap kho khin
vé nguodn nhan luc.

Theo két qua khao sat cua Vién Khoa
hoc Lao dong va Xa hoi nam 2016, 2/3 s6
doanh nghiép cho biét phan 16n nguai lao
dong thiéu hut ky nang vé chuyén mon va
cac ky nang nong c6t khac. Bao cao Chi so
nang luc canh tranh cap tinh (PCI) do VCCI
thuc hién nam 2017 cho thdy 55% doanh
nghiép Viét Nam khing dinh kh¢ tim kiém
ngudn lao dong chat lugng cao dap ting
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nhu cau ctia ho va 69% doanh nghiép FDI
cho rang ho gap kho khén trong viéc tuyén
dung dugc can bo ky thuat cé tay nghé dé
phuc vu hoat dong san xuéit kinh doanh
ctua minh.

Hai la, sau 30 nam thu hat FDI, khu vuc
nay ngay cang md& rong va l6n manh, song
xu huéng dich chuyén lao dong van cha
yéu la mot chiéu ti khu vuc trong nudce (ké
ca khu vuc cong) sang khu vuc dau tu nuée
ngoai. Nhu vay, tac dong lan tda ctia chat
lugng nguon nhén luc, phong cach, 1€ 16i
lam viéc, tac phong céng nghiép, van hoa
doanh nghié¢p, trinh d¢ k§ nang chuyén
mon ky thudt, trinh dé quan ly, cac bi quyét
cong nghé, cac quy trinh ky thuat, kinh
nghiém quan ly cia nguon nhan lyc tii khu
vuc FDI sang khu vuc dan doanh va khu
viic Nha nudc (k€ ca khu vyc cong) van con
nhiéu han ché. Thuc té, khu vuc FDI chua
thuc su cé dong gép tich cuc cho cong cudc
dao tao ngudn nhén luc, dac bié 1a nhan luc
chat lugng cao cho Viét Nam.

Ba la, bén canh nhiéu doanh nghiép FDI
chdp hanh tot phap ludt lao dong cua Viét
Nam, van con mét bo phan doanh nghiép,
trong do da so la cdc doanh nghiép quy mo
nhé va viia, vi pham ludt phdp lao dong,
tron dong, ng dong bdo hiém xa hgi, bdo
hiém thdt nghiép cho ngudi lao dong, chua
thiic sy quan tam dén quyén lgi chinh dang
cua nguoi lao dong. Thuc té, trong nhiing
nam viia qua xdy ra nhiéu cudc tranh chap
lao dong va dinh cong lién quan dén van
deé tién luong, tién thudng, thoi gian lam
thém, nghi gitia gio va cac ché do phuc loi
khac (luong thap, nha & khong bao dam,
chét lugng biia dn kém, tién di lai, phu cap
nuodi con nhd, phu cip thdm nién.v.v...),
anh hudng truc ti€p dén quyén lgi nguoi
lao dong va gy thiét hai cho doanh nghiép.

Co thé thay da dén lic chung ta cin co
chién lugc d€ t6i da héa nhiing lgi ich tu
nguén vén FDI, dac biét la chuyén giao
cong nghé va dao tao nhan luc chat lugng
cao. Khong thé tiép tuc dua vao lgi thé lao
dong gia ré, ma can phai uu tién thu hat
dau tu vao cac linh vuc cong nghé cao, cong
nghi¢p mii nhon, nganh cé gia tri gia ting
cao hon va dé thuc hién diéu d6 thi nang
cao chét lugng nguon nhén luc can di trudc
mot budc va phai dugc thuc hién mot cach
can co, bai ban. Can coi dao tao nguon
nhén lyc 1a mot muc tiéu quan trong trong
thu hut dau tu nudc ngoai. Can nhanh
chéng trién khai cac gidi phap d€ mot mét
thu hat lao dong c6 ky nang vao khu vuc
FDI, mat khac nhanh chéng dao tao lai cho
cong nhan dé€ thich tng véi cac thay doi
cta khoa hoc cong nghé. Viéc thay d6i nay
ciing nham nang cao ning luc canh tranh
cua lao dong Viét Nam, thuc ddy qua trinh
chuyén dich tii lao dong thu nhép thdp sang
lao dong c6 trinh do cao va thu nhap cao va
chong nguy co bi sa thai. Hién tai, hé thong
gido duc nghé nghiép dang dugc d6i mdéi
manh mé theo huéng ting cudng tu chu,
nang cao chat lugng dao tao bam sat xu
huéng cua cach mang cong nghiép lan thu
tu, gan dao tao v6i nhu cdu tuyén dung cua
doanh nghiép.

Bén canh d6, € mo rong tiép nhéan hiéu
tng lan toéa vé cong nghé¢, ky nang quan tri,
chat lugng nhan luc ti khu vuc FDI can
hoan thién thi truong lao dong dam bao
modi truong thuan lgi cho viéc dich chuyén
lao dong linh hoat gitia khu vuc trong nuéc
va khu vuc FDI, dac biétla c6 cac chinh sach
htiu hiéu dé thu hat nhan luc chét lugng
cao, chuyén gia tii khu vuc cé von FDI vao
lam viéc trong khu vuc cong va cac doanh
nghiép trong nudc./.
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NANG CAO CHAT LUONG CONG TAC GIAI QUYET
TRANH CHAP GIUA NHA PAU TU NUGC NGOAI VA
NHA NUGC VIET NAM

Trong qud trinh héi nhap kinh t€ thé
gidi, Viét Nam la mot trong cac qudc gia
dang c6 su phat trién nhanh chéng. Cling
v6ind luc cai thién moi truong dau tu kinh
doanh, thu hut nguén von dau tu, Viét
Nam da va dang tré thanh thanh vién cta
nhiéu hiép dinh song phuong, da phuong
vé thuong mai, d4u tu. Tinh dén thoi diém
hién nay, Viét Nam da ky 66 hiép dinh
khuyén khich, bao ho dau tu song phuong
I(BIT) va nhiéu hiép dinh dau tu khu vuc,
hi¢p dinh thuong mai ty do song phuong,
da phuong, hiép dinh dbi tac kinh té c6 quy
dinh vé bao ho dau tu. Pong thoi, Chinh
phu va cac co quan nha nudc cling da tham
gia vao nhiéu giao dich kinh té, thwong mai
thong qua viée ky két nhiéu thoa thuan, hop
d6ng dau tu v6i nha dau tu nude ngoai.

Theo cac cam két tai cac diéu udc qudc
té nay, cac thoa thuan hop dong va phap
luat quéc té, Chinh phu Viét Nam di tir
b quyén mién trir qudc gia ctia minh va
trao cho cac nha dau tu cia nudc ky két
cac hiép dinh va thoa thuan d6 quyén khai
kién Chinh phii Viét Nam khi cac nha dau
tu nay cho rang, Chinh phu (bao gém cac
co quan nha nudc) vi pham cac cam két
lién quan. DPong thoi, Luat Pau tu 2014
cling cho phép giai quyét tranh chap giita
nha dau tu nuéc ngoai va Chinh phu theo
quy dinh cta diéu ude qubc té, Nghi dinh
s6 15/2015/ND-CP cua Chinh phu vé dau

BO TU PHAP

tu theo hinh thirc d6i tic cong tu ciing cho
phép giai quyét tranh chap trong hop dong
PPP giita nha dau tu nudc ngoai va co quan
c6 tham quyén tai mot hoi dong trong tai
do cac bén thoa thuan (bao gém ca trong
tai quéc té).

Trén thuc té viée st dung cac co ché
gidi quyét tranh chap nhu thé nao phy
thudc nhiéu vao thién chi cia nha dau tu,
su hop tac cua cac co quan nha nudc co lién
quan ciing nhu tinh hinh cuy thé cta ting vu
viéc. Tuy nhién, c6 thé khang dinh rd mot
nguyén tac 13, trong moi trudng hop Chinh
phu luén mong mudn tao diéu kién va nd
luc giai quyét nhimg vudéng mac cua nha
dau tu dé giam thiéu toi da cac loai tranh
chap nay.

Tinh hinh giai quyét tranh chap
gitia nha dau tu nudc ngoai va Nha
nudc Viét Nam

Thuc tién gidi quyét tranh chdp giiia
Nha nuéc va nha ddu tu nuéc ngoai

Tranh chap d4u tu quoc té va giai quyét
tranh chép d4u tu quéc t€ dugc khdi xudng
trén thé gidi tii nhiing ndm gitia thé ky 20
va ¢ xu huéng ngay cang gia tang trén thé
gidi cung v6i qua trinh toan cau héa va sy
phat trién cta dau tu xuyén bién giéi. Tinh
dén thang 9/2018, s6 lugng cac vu tranh
chip gitia nha dau tu nudc ngoai va nha

1 56 liéu ctia Bo K€ hoach va Dau tu tai Tap hudn néng cao niang luc phong ngtia, giai quyét tranh chdp dau tu quéc té€ ctia Bo Tu phap nim

2017 tai Thanh H6a va Khanh Hoa.




nudc trén thé gisi la 855 vy, trong do s6
vu tranh chdp dang dugc giai quyét tai cac
thiét ché la 297 vu?.

Déi véi Viét Nam, day la van dé con rat
m&i. Ban than Chinh pht Viét Nam khong
mudn d€ xdy ra cac tranh chép va ludn no
luc dé phong ngtia cac vu kién. Tuy nhién,
cung v6i qua trinh hoi nhap quoc té, viéc ky
két cac hiép dinh khuyén khich va bao ho
dau tu va hi¢p dinh thuong mai tu do mot
mat thé hién cam két cta Chinh phu trong
viéc bao ho dau tu nudc ngoai, gép phan
nang cao tinh hip dan cua méi truong dau
tu tai Viét Nam, nhung dong thai cling tao
co hoéi cho nha dau tu nuéc ngoai khoi kién
Chinh phu khi cho rang Chinh phua hoac
cd quan nha nudc vi pham cam két bao ho
dau tu.

Maic du khéong mong mudn, nhung khi
nha dau tu khéi kién, Chinh pht budc phai
tham gia vao cac vu tranh chap dau tu quoc
té dé bao vé quyén valgi ich chinh dang cua
Viét Nam. Néu Viét Nam khong tham gia
vu kién c6 nghia Viét Nam da tu bd quyén

ty bao vé clia minh va Hoi dong Trong tai
sé van dugc thanh l4p va ra phan quyét vé
Vu kién can cti theo yéu ciu va chiing ct
do cac nguyén don cung cdp. Trong trudng
hop nhu vay, két qua vu kién bat lgi cho
Viét Nam la c6 thé duy doan truéc dugc.
Kinh nghiém ti cac vu ki¢n trudc déay khi
phia Viét Nam khong tham gia vu kién
qudc té ciing da khing dinh diéu nay. Trong
bdéi canh nhu vay thi viéc tham gia vao giai
quyét vu kién duong nhu la bat budc nham
bao vé quyén lgi ctia Chinh phu Viét Nam.

Trong thoi gian qua, s6 lugng cac vu
tranh chép ddu tu quoc té trong dé nha dau
tu nudc ngoai kién Chinh pht, co quan nha
nudc Viét Nam c6 xu hudng gia ting. Bén
canh do, Chinh phu ciing nhan dugc rat
nhiéu vu viéc nha dau tu gui Thong bao y
dinh khéi kién theo cac hiép dinh khuyén
khich va bdo h¢ dau tu. Cac tranh chip nay
phat sinh cht yéu & mét s6 linh vuc nhu
(i) ding ky doanh nghiép; (ii) giao dat va
thu hoéi dat; (iii) thu hoi gidy ching nhén
dau tu; (iv) cac ndi dung lién quan dén qua
trinh thuyc hién thu tuc hanh chinh tai cac

2 Theo s6 liéu ctia Hoi nghi Lién Hiép Qudc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD)
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co quan nha nudc, nhit la trong cac linh
vuc cdp phép xay dung, khai khodng...
Viéc khiéu kién ctia nha dau tu nudc ngoai
thuong dugc thuc hién trén co s§ cac cam
két vé dau tu cta Viét Nam, thuong tap
trung vao cac cam két nhu: nghia vu doi xt
quoéc gia (NT); doi xt t6i hué quéc (MFN);
doi xu cong bang va thoa dang (FET); bao
ho an toan va day du (FSP); tudc quyén s&
hiiu (expropriation) truc ti€p hodc gian tiép
doi vdi tai san cua nha dau tu.

Tinh t6i thoi diém hién tai, trong s6
khoang 10 vu tranh chip dau tu quoc té
gitia mot Bén la nha dau tu nudc ngoai,
moét Bén la Chinh phu hodac co quan nha
nudc Viét Nam ma B¢ Tu phéap da va dang
chu tri, tham gia giai quyét, da s6 dugc giai
quyét tai trong tai quoc té theo Quy tac té
tung trong tai cia UNCITRAL hoac Co
ché phu trg ctia ICSID (ICSID Additional
Facility), chi c6 mot vai vu viéc giai quyét
tai trong tai hoac toa an trong nudéc.

Nguyén nhdn tranh chdp

Thuc tién gidi quyét tranh chip gitia
Nha nuéc va nha dau tu nudc ngoai cho
thdy, nguyén nhan phat sinh cac tranh chap
néu trén xudt phat tu ca hai phia.

Déi vé6i phia Chinh phu va co quan nha
nudc trong qua trinh thuc hién va quan ly
hoat dong dau tu nudc ngoai tai Viét Nam,
nguyén nhan phat sinh tranh chap cht yéu
la (i) viéc thi€u chdt ché vé phap ly khi ky
két cac thoa thudn, hgp dong dau tu; (ii)
viéc ap dung phap luat khong théng nhat,
dong thoi Viét Nam 1a mot quoc gia dang
trong qud trinh phat trién nhanh , hé thong
phap luat dang trong qua trinh hoan thién;
(iii) co quan nha nudc chua tao ra dugc sy
thong nhat, thién chi véi nha dau tu trong
qua trinh giai quyét vu viéc.

Vé phia nha dau tu nudc ngoai, trong
mot s6 trudng hgp, nha dau tu khong co
thién chi thuong st dung viéc khdi kién
hoac doa khéi kién d€ gay stic ép 1én cac




co quan nha nudc cta Viét Nam dé truc lgi
hodc c6 mot s6 nha dau tit chua hiéu ro van
hoa phap ly & Viét Nam.

Cac giai phap nang cao chit lugng
ctia cong tac giai quyét tranh chip giiia
nha dau tu nudc ngoai va Nha nudc
Viét Nam

Trude bodi canh sé luong cac vu tranh
chap dau tu qudc té ngay cang tang va thuc
tién giai quyét tranh chap thoi gian qua con
gap nhiéu kho khan, vuong méc nhat dinh,
véi vai tro 1a co quan gitp Thu tudng Chinh
phu chi dao thong nhat cong tac giai quyét
tranh chdp dau tu qubc té va 1a Co quan
dai dién phéap ly cho Chinh phu trong gii
quyét tranh chap dau tu qudc té, nhan thay
chung ta can luu ¥ mot s6 giai phap dudi
day nham nang cao chat luong ctia cong tac
giai quyét tranh chap dau tu qudc té:

Giai phap vé phong ngutia tranh chéap
dau tu quoc té

Thit nhdt, viéc ap dung phap luat ca vé
ndi dung va quy trinh thu tuc can dam bao
thong nhat, tranh viéc nha dau tu khdi kién
Chinh phu vi pham nguyén tac d6i xt quéc
gia hoac dai xu t6i hué quoc. Diéu nay con
gép phén nang cao tinh 6n dinh ctia phap
luat vé dau tu, doanh nghiép va cac quy
dinh khac c¢ lién quan.

Thit hai, viéc tham gia ky két cac hiép
dinh quéc té c6 cac cam két vé dau tu la
mot trong nhiing chién lugc thu hut dau
tu nudc ngoai vao Viét Nam trén co s tao
diéu kién thuan lgi t6i da cho nha dau tu.
Tuy nhién, cac hiép dinh nay can dugc ra
soat ky tiing diéu khoan trudc khi ky két dé
dam bao lgi ich ctia nha dau tu nudc ngoai
va dam bdo quyén va lgi ich chinh ddng

ctia nudc ti€p nhan dau tu. Ngoai ra, trong
dam phan cac cam két dau tu ctia Viét Nam
can can nhéc thiét lap cic co ché giai quyét
tranh chdp uu viét, hudng t6i su cin bang
quyén va lgi ich ctia hai bén tranh chap nhu
co ché trong tai thuong truc da dugc xay
dung trong Hiép dinh bao h¢ dau tu trong
khuon kh6 Hiép dinh thuong mai tu do
Viét Nam - Lién minh Chau Au (EVFTA).

Thii ba, co ché phong nglia tranh chap
thong nhat ti Trung uong dén dia phuong
can dugc thiét 1ap dé dam bao cic co quan
nha nudc chu dong gidi quyét cac mau
thuan, bat dong v6i nha dau tu ngay tu khi
phat sinh thong qua déi thoai nham hiéu
van dé cua ca hai Bén va c¢é phuong an xu
ly phtt hgp nhat. Thém vao do, dam bao
viéc xui ly khiéu nai dau tu nhét quan, hi¢u
qua, dung quy dinh ctia phap luat ca vé noi
dung va trinh ty, tht tuc; dam bao tinh
minh bach ctia qua trinh giai quyét khiéu
nai, ddc biét dam bao quyén ctia nha dau
tu trong viéc trinh bay r6 rang vé khiéu nai
ctia minh va dugc thong bao vé két qua giai
quyét khiéu nai.

Thit tu, viéc trao doi thong tin gitia cac
co quan trong qud trinh phong ngtia tranh
chép dau tu quoc té va tang cudng quan ly
nha nudc vé phong nguia tranh chdp dau
tu can dugc ddy manh hon ntia. Trong qué
trinh giai quyét khi€u nai hodc tham véan
v6i Nha dau tu nudc ngoai, cd quan nha
nudc, t6 chtc, ca nhan lién quan phai ngay
14p ttic bao cdo vé vu viéc bi khiéu nai hoac
tham vén cho co quan cdp trén truc tiép
cta minh va Co quan dai dién phap ly cho
Chinh phu theo quy dinh tai Diéu 10 Quy
ché phoi hgp trong giai quyét tranh chap
dau tu qudc té ban hanh kem theo Quyét
dinh s6 04/2014/QD-TTg ngay 14/01/2014
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cua Thu tuéng Chinh phu. Dong thoi, két
qua giai quyét khi€u nai, tham van cling
phai dugc thudng xuyén thong bdo téi Co
quan dai dién phap ly ctia Chinh pht cling
nhu cac co quan nha nudc c6 thim quyén
dé phoi hop theo tién trinh giai quyét
vu viéc.

Thii ndam, viéc nang cao nang luc cho
cac can bd chuyén trach vé gidi quyét tranh
chdp can dugc tién hanh thuong xuyén & ca
cap trung uong va dia phuong va tling buéc
vuon téi xtiing tdm quoc té, sém xay dung
ddi ngii can bd c6 chuyén mon cao, c¢6 kha
ndng tham gia giai quyét tranh chap dau tu
quoc té truc tiép. Pong thoi, lanh dao cac
B9, nganh, dia phuong can chu trong dau
tu boi dudng cho cac can bd tham gia cac
khéa hoc qudc té€ va trong nudc vé ISDS,
tham gia cac khoéa dao tao ky nang tai cac
cong ty ludt trong va ngoai nudc (cac ky
nang quan ly vu kién, giai quyét cac tinh
hudng phap ly, sap xép tai liéu...)

Gidi phdp ndng cao chdt lugng gidi
quyét khi tranh chdp ddu tu quoc té
phat sinh

Mot la, lién quan dén viéc nang cao chat
luong giai quyét tranh chap, thuc hién quy
dinh tai Quyét dinh s6 04/2014/Qb-TTg,
B6 Tu phap dang khén truong ra soat lai
Quyét dinh nay dé dé xuit hoan thién hon
quy dinh c6 lién quan dén phong ngtia, giai
quyét tranh chap dau tu quoc té, trong do
c6 viéc nang cao chat lugng phoi hop gitia
cac Bo, nganh lién quan va gitia cac B9,
nganh véi dia phuong trong phong ngtia va
gidi quyét tranh chap dau tu qudc té, chu
trong hon ntita vao dam bao cong tac phoi
hgp va xt ly t6t ngay tii thai diém phat sinh
mau thuan véi nha dau tu nudc ngoai, dac
biét 1a & dia phuong.

Hién tai, mot s6 dia phuong da ban
hanh Quy ché giai quyét tranh chip dau
tu quoc t€ tai dia phuong. Tuy nhién, cong
tac phoi hgp gitia cac sd, ban, nganh tai dia
phuong lién quan dén phong ngtia va giai
quyét tranh chap dau tu quoc té chua thuc
su hiéu qua.

Hai la, viéc giai quyét tranh chap gay ton
kém thoi gian, cong stic, tién bac ctia ca nha
déau tu nudc ngoai cting nhu Chinh phu, co
quan nha nudc Viét Nam. Do dé, phuong
an doi thoai, hoa giai can dugc ca hai Bén
xem xét mot cach thién chi. Thong thuodng,
phuong an hoa giai can dugc xem xét trong
moi giai doan cua qua trinh t6 tung, trén
cd sG xem xét sy thich hgp vé thai diém va
can nhac lgi ich ctia nha dau tu nudc ngoai
cling nhu co quan nha nudc Viét Nam.

Ba la, cac thiét ch€ gidi quyét tranh chép
ctia Viét Nam (toa an, trong tai) can quan
tam ndng cao uy tin, chit lugng dé€ tling
budc tao niém tin nham hudng téi dam
nhan dugc viéc giai quyét cac tranh chap
dau tu quoc té, qua dé gitup tiét kiém chi
phi, xay dung mdi trudng dau tu cta Viét
Nam hép dan hon.

Bon la, can chua trong va ting cuong
cdng tac xay dyng va nang cao nang luc cho
can b¢ giai quyét tranh chap dau tu quoc té
6 trung uong va dia phuong. Thuc hién chi
dao ctia Thu tuéng Chinh pht, Bo Tu phap
da xay dung va trinh Tht tuéng Chinh phu
phé duyét Dé an D¢ an néng cao nang luc
cho doi ngti cong chtc, vién chic cac bg,
nganh, dia phuong vé phap luat quoc té va
gidi quyét tranh chap dau tu quoc t€ giai
doan 2016 - 2020 (Quyét dinh s6 1063/
QD-TTg ngay 14/6/2016). Thuc hién Dé an
nay, tii thang 08/2016 dén nay, mo6i nam Bo
Tu phap da td chiic tdp hudn vé phap luat




dau tu, phong ngtia va giai quyét tranh chap
dau tu qudc té€ cho khoang 150 -200 cong
chtic, vién chtic cac bg, nganh, dia phuong.

Két luan

Tranh chap gitia nha dau tu nudc ngoai
va Nha nudc Viét Nam 1a di€éu khong mot
ai, khong moét co quan hay khong mot
Chinh pht nao mong muén xay ra. Do dé,
B0 Tu phép cho rang Chinh phu va co quan
nha nudc can xay dung va thuc hién t6t co
ché phong ngtia tranh chap dau tu quoc té
ngay tu giai doan dau phat sinh bat dong,
tranh chép...

Dbong thoi, dé€ nang cao hiéu qua thu hut
dau tu nudc ngoai va giam thiéu rai ro vé
viéc cac nha dau tu khong thién chi sti dung
co ché giai quyét tranh chip dau tu dé gay
stic ép 1én Chinh phu, can chud trong day
manh coéng tac sang loc nha dau tu ngay tu
giai doan dau cua qua trinh hinh thanh dy
an dau tu c6 von dau tu nudc ngoai.

2. Can quan tam nang cao uy tin, chat
lugng cac thiét ché giai quyét tranh chap
cua Viét Nam d¢€ tling budc tao niém tin
cho nha dau tu nudc ngoai, huéng t6i dam
nhan dugc viéc gidi quyét cac tranh chap
dau tu qudc té, qua dé nang cao tinh hap
dan cua moi trudng déu tu cua Viét Nam,
tiét kiém chi phi gidi quyét tranh chap
dau tu cho ca Chinh phu va nha dau tu
nuéc ngoai.

3. Cac B9, nganh, dia phuong can chu
trong va tdng cudng xay dung doi ngii can
bo c6 nang luc dong déu va doi ngii chuyén
gia am hiéu vé ludt quoc té, dau tu qudc té,
ddc biét doi véi cac dia phuong cé nhiéu du
an dau tu. Dong thoi, cac dia phuong nay
can sém xem xét thanh lap bo phan chuyén
trach vé giai quyét tranh chap dau tu quoc
té d€ tham gia tich cuc, hiéu qué hon vao
giai doan phong ngtia tranh chép dau tu./.
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VAN PE MOI TRUONG TRONG THU HUT PAU TU
NUGC NGOAI TRONG 30 NAM QUA TAI VIET NAM

ONG NGUYEN HUNG THINH

PHO TONG CUC TRUGNG TONG CUC MOI TRUONG

Qua hon 30 nam thuc hién chinh sach
d6i mdi kinh té, Viét Nam da va dang ngay
cang hdi nhap séu rong hon vao nén kinh
té thé gigi. Viéc ddy nhanh qua trinh cong
nghiép hda, hién dai héa dat nudc da tao ra
nhiéu co hoi ddu tu méi, phat trién nhiéu
du an dau tu véi sy da dang vé hinh thuc,
quy mo va linh vuc, gép phan quan trong
vao nhiing thanh tyu chung vé phat trién
kinh t€ - xa hoi ctia dat nudc. Trong qua
trinh phat trién d6, ngay tu nhiing giai
doan dau, bang va Nha nudc ta da luon
cht truong va khang dinh r6 quan diém:
“phat trién nhanh, hiéu qua va bén viing,
tang trudng kinh t€ di doi véi thuc hién
tién bg, cong bang xa hoi va bao vé moi
truong”; “phat trién kinh t€ - xa hoi gan
chdt v6i bao vé va cai thién moi trudng,
bdo dam su hai hoa gitia moéi trudng nhan
tao v6i moi trudng thién nhién, git gin da
dang sinh hoc”; “bao vé moi truong la yéu
cdu xuyén suét trong qua trinh phét trién,
la trach nhiém ctia ca hé thong chinh tri,
cong dong, doanh nghiép va nhan dan” b6
cing chinh 1a nhiing quan diém chi dao
diéu hanh xuyén suét cua Chinh pht trong
giai doan viia qua cting nhu hién nay.

Tuy nhién, da c6 giai doan cac chu
truong, quan diém chi dao dung dan noi
trén chua dugc quan triét va thuc hién
nghiém tuc tai mot s6 dia phuong, ddc biét
trong qua trinh kéu goi va thu hut dau tu.
Nhiéu dia phuong con trai tham do moi

BO TAI NGUYEN VA MOI TRUONG

goi cac du an d4u tu nudc ngoai, song chua
quan tam dung muc t6i cac yéu cau vé bao
v¢ moi triong.

Thuc trang thu hat dau tu nuéc ngoai va
nhiing van dé mai truong ddt ra

Thu hut cac du an dau tu tryc ti€p nude
ngoai la mot trong nhiing nhiém vu quan
trong d€ nudc ta thuc hién muc tiéu cong
nghiép hoa, hién dai héa. Qua 30 nam thuc
hién chinh sach thu hut dau tu, cdcloai hinh,
du 4n san xuét cong nghiép da ngay cang cé
dong goép quan trong vao phat trién kinh té
ctia dat nudc, nhiéu nganh cong nghiép ctia
Viét Nam da di 1én va dat dugc nhiéu két
qua tich cyc. Nhiéu dy an dau tu vao cac
linh vuc, nganh nghé nhu luyén kim, pha
dd tau bién, san xudt gidy, bot gidy, van sgi,
san xuat hoa chat, phan bén hoa hoc, thuoc
bao vé thuc vat; nhuom, gidt mai, thudc da,
loc hoda dau, nhiét dién than, san xuit coc,



khi hoa than,... da dugc dau tu phét trién.

Theo s6 liéu thong ke, tinh dén hét thang
02 thang nam 2018, ca nudc c6 156 du an
dau tu nudc ngoai trong linh vuc hang hoa
va dich vu moéi trudng, chiém 0,62% tdng
s0 du an dau tu nudc ngoai vao Viét Nam.
Toéng von dau tu dang ky trong linh vuc nay
la 3,86 ty USD, von gép dang ky la 897,6
triéu USD; chiém 1,2% t6ng von dang ky
déu tu cac du an dau tu nudc ngoai vao Viét
Nam'. Cac dy an dau tu nudc nudc ngoai
dang ky trong linh vuc hang hoa va dich vu
moi trudng con rat thap so véi cac linh vuc
khac ca vé s6 lugng va tong von ddng ky.
Tuy nhién, quy m6 von dau tu ctia mot du
an trong linh vuc hang hoa va dich vu moi
trudng kha cao, dat muc trung binh 24,76
triéu USD/mot du an trong khi quy mo von
ddng ky binh quén cta cac dy an déau tu
nudc ngoai vao Viét Nam dat khodng gin
13 triéu USD/mot du an.

Bén canh nhiing dong gop tich cuc cho
thanh tyu phét trién kinh té - x3 hdi cua
dat nudc, cac du an FDI cling da va dat ra
cho Viét Nam nhiéu thach thuiic 16n vé moi
truong. Cu thé la:

- Theo bdo cao cuia Vién Nghién ctu
Quan ly kinh t€ Trung uong (CIEM) - Bo Ké
hoach va Bau tu ndm 2017 cho thdy, gan day
da c6 chiéu huéng dich chuyén dong von
dau tu tryc ti€p nudc ngoai tiéu tén nang
lugng va tai nguyén, nhan luc, khong than
thién v6i moi truong nhu sta chiia tau bién,
khai thac va tan thu khoang san khong gan
v6i ché bién sau, san xuat bot gidy, san xuat
hoéa chat, ché bién nong san thuc pham...
vao Viét Nam.

- Nhiéu dy 4n FDI & nudc ta la nganh
san xudt tho, c6 tinh gia cong cao, mtc do
phat thai l6n va gia tri gia tang thap, thi€u
nhiing nganh cong nghi¢p mang tinh nén
tang nhu cong nghiép ho trg, cong nghé cao.
bay la nhiing du dn c6 nguy co giy 6 nhiém,
suy thodi moi truong do c6 lugng chat thai
gom nudc thai, khi thai va chit thai ran l6n
va c6 ndng do cac chat 6 nhiém cao.

- Nhiéu doanh nghi¢p FDI da nhap
kh4u cong nghé, thiét bi may moéc cii va lac
hau?; kho khan trong viéc tim kiém cac giai
phap cong nghé xt ly chat thai. Theo dé, xu
huéng xudt khiu 6 nhiém tii cac nudc phat
trién sang cdc nudc dang phaét trién thong
qua FDI ngay cang gia tdng va Viét Nam co
nguy co tré thanh moét trong nhiing nuéc c6
mtic nhap khiu 6 nhiém cao.

- Néng luc phong ngtia, ki€ém sodt, bao
vé moi truong cta mot s6 doanh nghiép
FDI con bat cap. Ba xay ra mot s6 vu viéc
vi pham phap luat bao vé moi truong cua
cac doanh nghiép FDI, gay hau qua nghiém
trong, anh hudéng dén moi truong va chat
lugng cudc song ngudi dan. Pién hinh la
vu viéc gy ra su c6 moi trudng bién tai
04 tinh mién Trung ndm 2016 do Cong ty
TNHH Gang thép Hung Nghi¢p Formosa
Ha Tinh gay ra.

Nguyén nhan ctia nhiing bat cap trong
cong tac bdo vé moi trudng trong thu hut
dau tu nudc ngoai

Cé nhiéu nguyén nhan dan dén tinh
trang néu trén, bao gom ca nguyén nhéan
khach quan va cht quan. Nguyén nhéan
khach quan la do ap luc lén moéi trudng

1 Dé tai khoa hoc cdp Bo: Thuic trang va giai phap thu hat FDI trong linh vic hang héa va dich vu moéi trudng - nim 2018 ctia Cuc Pau tu nude

ngoai.

2 Bdo céo cua Vién Nghién ctiu Quan ly kinh t€ Trung uong (CIEM) nam 2017 cho biét, trong céc du 4n dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
G Viét Nam da s6 (trén 80%) dd stt dung cong nghé chua phai la loai tién tién, hién dai, chi & muic trung binh so v6i thé gisi. Ty 1é cac doanh
nghiép stt dung cong nghé cao la rat it, chi khodng 5-6%, va c6 khoang 14% s6 doanh nghiép st dung cong nghé & miic thip va lac hau.
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ngay cang 16n béi qua trinh gia tang dan so,
do thi hoa nhanh, cong nghiép hoa manh,
gia tang san xudt néng nghiép, tu duy uu
tién thu hut dau tu, phat trién kinh t€ ma
chua quan tdm ding mtic dén bao vé moi
truong, van con ton tai mot s6 lugng lén
cac linh vyc, loai hinh cong nghi¢p c6 nguy
co gy 6 nhiém moi trudng cao, cong nghé
san xudt thap, lac hau... da lam gia tdng cac
nguon gay 6 nhiém, phat sinh chat thai l6n
ra moi truong. Nguyén nhan cht quan cht
yéu do chua c6 bién phap, cong cu phong
ngtia, kiém soat 6 nhiém méi trudng hiéu
qua, theo kip v6i nhiing dién bién ngay
cang phtc tap cla cac van dé moi trudng,
nhit la trong viéc phat hién, kiém soat cac
ngudn gay 6 nhiém moi truong 16n. Cu thé:

Mot la, nhan thuc, y thtic trach nhiém
vé bao vé moi truong cta chu dau tu, mot
s6 nganh, cap chinh quyén, t8 chic kinh té,
cong dong dan cu con han ché; tinh trang
chu trong lgi ich kinh té trudc mat, coi nhe
cong tac bao vé moi trudng con khd phd
bién, nhat 1a trong qua trinh thdm dinh, xét
duyét, thuc hién cac du an dau tu. Co ché
thu hut FDI bang moi gia, danh déi véi chi
phi co hoi vé moi trudng. Nhiéu dia phuong
da thu hut du 4n mot cach it cé chon loc,
nhat la giai doan dau, da chdp nhan nhiing
doanh nghiép FDI khai thac tai nguyén gia
ré, v6i cong nghé lac hau, gay 6 nhiém moi
truong nghiém trong.

Hai la, trinh d§ quan ly clia co quan
quan ly con han ché, chua du bao dugc cac
tac dong moi trudng cta cac dy an FDI c6
quy mo 16n, cong nghé t6 hgp phic tap.
Chat lugng, hiéu luc, hiéu qua cac cong cu,
bién phap quan ly nha nudc vé moi trudng
con bat cép, chua ddp ung yéu cau. Quy
hoach bao vé méi truong cham dugc ban
hanh lam cén cti thdm dinh, quyét dinh
chu truong dau tu; chat lugng cua cac bao

cao DTM d6i véi cac du an dau tu, dic biét
la moét s6 du an dau tu 16n chua cao, chua
phat huy t6t hiéu qua ctia cdong cu phong
ngtia 6 nhiém. Thiéu cac co ché, tiéu chi vé
moi trudng dé€ sang loc hiéu qua cac loai
hinh san xuét, cong nghé san xuat, cac du
an dau tu vao khu vuc nhay cam vé€ moi
truong, nhét la déi véi cac du an, co s san
xudt 16n, c6 nguy co xay ra su cd, 6 nhiém
moi truong 16n, dién ra trén dién rong.

Ba la, chua xac dinh, khoanh vung
cac dy an (bao gom ca du an mdi, chua
di vao hoat dong va co sé da van hanh
thuong mai) cé nguy co gay 6 nhiém moi
trudng cao dé€ coé bién phap, cich thuc
quan ly phu hgp. Trong nhiing nam viia
qua, doi tugng cta cong tac quan ly nha
nudc vé moi truong ting nhanh, cac van
dé modi trudng ngay cang lén va phtc tap
trong khi chua cé du kinh nghiém va chua
luong hét nhiing nguy co tiém 4n vé moi
trudng, nhat la nhiing doi tugng phat sinh
ngudn thai 16n. Quy luat phat trién va kinh
nghiém ctia cac nudc cho thay nhém 20%
doanh nghiép, du an, co s& san xuit 16n,
cong nghé lac hau gay ra phéan l6n (70 -
80%) van dé vé mdi trudng trong ca vong
doi san xudt. Song dén nay, ching ta méi
cO cac tiéu chi dé xac dinh céc co sd da di
vao van hanh thuong mai va dang gay 0
nhiém mdi truong d€ thuc hién cac bién
phap xu ly triét dé; con véi cac dy an chua
di vao van hanh thuong mai va cac co sé
san xudt cé nguy co, kha nang gay ra o
nhiém, su c6 moi trudng cao lai chua dugc
ra soat, thong ké, danh gia dé€ c6 bién phap
quan ly, giam sat hiéu qua.

Bon la, sy phoi hgp cta cac cip, cac
nganh trong viéc kiém soat cac nguon thai
chua dugc hiéu qua, dong bo, chat ché.
Kiém sodt cac du an, co s& c6 nguy co giy
0 nhiém moi truong khong chi 1a trach




nhiém cta chinh ban than doanh nghiép
ma con la ctia ca hé thong chinh tri, cac cap,
cac nganh, t6 chic chinh tri - xa h¢i va cong
dong dan cu. Tuy nhién, viéc phan cong,
phan cap trach nhiém, quyén han vé bao vé
moi trudng gitia cac cac cap, cac nganh con
chua hiéu qua, boc 16 su ling ting trong xu
ly su c6 moi trudng; chua phat huy dugc vai
tro cta cac td chuc chinh tri, chinh tri - xa
hoi, t6 chtic xa hdi nghé nghiép va cac tang
16p nhéan dén tham gia tich cuc bao vé moi
trudng va giam sat chat ché cong tac quan
ly, viéc chap hanh phép luat vé bao vé moi
trudng cua cac co quan, t6 chtic va doanh
nghiép.

Giai phap bao vé moi trudng trong thu
hat dau tu nudc ngoai

Thé gidi dang hudng téi nén kinh té
xanh va phat trién bén viing da tré thanh
xu thé€ cta thoi dai, ndng lugng tai tao,
ndng lugng méi dugc dau tu phat trién,
trién vong tré thanh nguén nang lugng
chti dao trong tuong lai. Viéc chuyén déi
tu kinh t€ nau sang kinh t€ xanh la mot

xu hudéng chung tat yéu cta thé gidi,
ddc biét trong boi canh nhiéu nguon tai
nguyén dang dan can kiét, moi truong
xuong cip va anh hudng cta bién déi
khi hiu gia tang. D€ giai quyét nhiing
bét cap vé mdi truong trong thu hut dau
tu nuéc ngoai, dap ing yéu ciu thuc tién
ddt ra, doi hoi viéc phong ngtia, kiém
soat 6 nhiém moi trudng cin tiép can
theo hudng hé thong, tong thé, cé trong
tam, trong diém, trudc mat va lau dai,
ching ta can phai trién khai dong bo cac
giai phap sau:

Thit nhdt, cac B, nganh, dia phuong
can tiép tuc thuc hién ddy du, ding dan
cac yéu cau vé bao vé trong thu hut dau
tu, ddc biét 1a chi dao cua Thu tudéng
Chinh phu tai Chi thi s6 25/CT-TTg
ngay 31/8/2016 vé mot s6 nhiém vu, giai
phap cap bach vé bao vé moi truong,
dé 1a thu hut dau tu phai bao dam cac
yéu cau vé bao vé moi truong; khong
cho phép dau tu vao cac loai hinh san
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xudt, st dung cong nghé san xuat lac hau
c6 nguy co cao giy 0 nhiém, su c6 moi
trudng & cac vung nhay cam. UBND cac
tinh, thanh pho phai dé cao y thtic trach
nhiém ctia ngudi dung khi lya chon du
an va nha dau tu trén co s6 xem xét hai
hoa lgi ich dia phuong va lgi ich quéc
gia, moi doi ngt chuyén gia gioi dé tu
van trong qua trinh thdm dinh, khac
phuc tinh trang cap phép khi chua c6 du
can cti, ngudn lyc, dan dén khd nhiéu du
an khong c6 tinh kha thi.

Thit hai, ting cudng cong tac tuyén
truyén, ndng cao nhan thic cho doanh
nghiép FDI vé y thuc san xuit, tu giac
trong cac cong tac bao vé moi truong; to
chtc lap quy hoach bao vé méi trudng
quéc gia lam cdn cti thdm dinh, phé
duyét cac du an dau tu cta tling vung
phu hop yéu cau bao vé moi trudng,
dinh hudéng uu tién linh vuc, cong nghé
dau tu phu hop v6i quy hoach moi
truong. Ra soat, stia d6i, ban hanh cac
quy chuin ky thuit vé moi truong bao
dam kiém sodt chit ché, nghiém ngat d6i
vGi cac nganh, linh vuc c¢6 kha nang gay
6 nhiém méi trudng cao, quy chuin ky
thuat vé moi trudng nganh phai nghiém
ngdt hon cac quy chuén ky thuat vé moi
trudng noi chung, dac biét chu trong cac
nganh nhudm, thuoc da, san xuit giay,
luyén thép tlii quang..., tiép can véi quy
chuén ky thuit vé moi trudng cua cac
nudc tién tién.

Thit ba, ban hanh va té chtc trién
khai bo tiéu chi danh gia, sang loc, lua
chon uu tién cac du an cdng nghé cao,
cong ngh¢ than thién véi moéi trudng;

han ché thu hut dau tu cac du an thudc
déi tugng kiém soat ddc biét bén ngoai
cac khu cong nghié¢p; khong thuc hién
cac dy an dau tu thudc doi tugng kiém
soat ddc biét tai nhiing vi tri nhay cam
vé moi truong (trong khu dan cu, trong
khu bao tén thién nhién, dau nguoén
nudéc phuc vu muc dich sinh hoat, viing
triing quy hoach nudi trong thuy san).
Xem xét ky ludng cac yéu t6 vé quy mo
san xudt, cong nghé san xudt va vi tri
thuc hién du an trong méi lién quan véi
cac van dé moi trudng phat sinh cta du
an va muc do nhay cam vé moi truong
noi thuc hién dy an trong qua trinh
xem xét, phé duyét chu truong dau tu;
kién quyét tii choi nhiing du an st dung
cong nghé san xudt lac hiu, 6 nhiém
moi truong.

Thii tu, tang cuong kiém soat doi véi
cac du an dau tu da dugc phé duyét bao
cao danh gia tac dong mai trudng, cac co
s& san xudt dau tu da di vao hoat dong
thuoc loai hinh san xuat cong nghiép 6
nhiém mai trudng cao. Ra sodt, 14p danh
muc cac dy an dau tu thudc doi tugng
kiém soat chat ché vé mit moi trudng
da dugc phé duyét bao cao danh gia
tac dong moi trudng theo dia ban tinh,
thanh pho truc thudc Trung uong va trén
pham vi ca nuéc. Truong hgp co cac bat
cdp, co quan phé duyét bao cao danh gia
tac dong moi trudng ban hanh van ban
stia ddi, b sung dam bao cac yéu cau,
quy dinh, quy chuin, tiéu chuin vé bao
vé moi trudng & muc cao nhat.

Thui ndm, tao co ché dot pha thu hat
dau tu trong va ngoai nudc theo huéng




hé trg, cat gidm thua tuc hanh chinh
nhung yéu cau dap ung day du cac yéu
cau v€ bdo v¢ moi trudng; nghién ctiu
va thic ddy hoé trg cac loai hinh, doanh
nghiép than thién v6i moi trudng. Uu
tién lva chon nhiing doanh nghiép FDI
ti nhiing nudc phat trién c6 cac chuin
moi trudng cao, noi cd qui dinh chdt ché
vé cong tac moi trudng; cap phép cho
cac du an FDI c6 cong nghé hién dai,
than thién v6i moi trudng, tap trung vao
cac nganh, linh vuc tao ra cac san phdm
6 lgi thé canh tranh, san phim c6 kha
nang tham gia mang san xuét va chubi
gid tri toan cau, nhu cong nghé cao,
co khi, cong nghé thong tin va truyén
thong, dugc, cong nghiép sinh hoc, cong
nghiép moi trudng va cac nganh st dung
nang lugng sach, ndng lugng tai tao, vat
liéu mdi...

Bén canh d6, cin trién khai tot cac
hinh thtic ho trg dac biét khiac nhu: co
quan quan ly nha nuéc cung cap day
da thong tin phap luat cho cac doanh

nghiép FDI va tu van cho doanh nghiép
vé thuc thi phap luit mdi truong d€ nha
dau tu hiéu r6 dugc cac quy dinh khung
phap luat moi trudng Viét Nam, ti do
c6 thé dua ra quyét dinh dau tu. Nghién
ctu, thiét 1ap hé thong quan ly theo
nganh doc thong nhat dé c6 thé quan ly
chat ché hon cong tac bdo vé moi trudng
& tling co s&, trong va ngoai khu cong
nghiép c6 du an FDI dau tu. Co 19 trinh
thuc hién han ngach 6 nhiém, quy dinh
luong khi thai dugc thai ra moéi trudng
doi véi cac doanh nghiép FDI.

Sau la, tiép tuc d6i mdi cong tac thanh
tra, kiém tra, giam sat dé kip thaoi phat hién,
xu ly nghiém minh cdc vi pham. Xu ly dut
diém céc vu viéc ton dong, phic tap, kéo
dai. Trong do, tdp trung thanh tra, giam sat
cac co s6 FDI 16n, tiém 4n nguy co xay ra su
0, 6 nhiém mai trudng c6 luu lugng nude
thai 16n va thuoc loai hinh san xuét, cong
nghé lac hiu, xa thai ra nhing khu vuc
nhay cadm v€ moi trudng; xi ly nghiém cac
hanh vi vi pham, ddc biét 1a hanh vi xa thai
gay 6 nhiém mdi trudng./.
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30 NAM THU HUT FDI VA CONG "QAC QUAN LY SAU
CAP PHEP TAI THANH PHO HA NOI

ONG NGUYEN PUC CHUNG

UY VIEN BAN CHAP HANH TRUNG UONG DANG
CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Thanh ph6 Ha N¢i: 30 nam thu hat
FDI, nhiing thanh tyu noi bat

Tht d6 Ha Noi c6 bé day lich st nghin
ndm van hién, noi héi tu nhiing gid tri tinh
than lau doi nhit, 16n nhit cta Viét Nam,
la ddu nao chinh tri - hanh chinh quéc gia,
trung tam l6n v€ van hda, khoa hoc, gido
duc, kinh té va giao dich qudc té€ va la mot
trong hai trung tdm kinh t€ 16n nhat cua
Viét Nam hién dugc cong dong doanh
nghiép trong nudc va quoc t€ ghi nhén
la diém dén kinh doanh thanh céng bai
nhiing tiém nang va loi thé riéng co.

Ha Noi la biéu tugng cua dat nudce trong
md rong quan hé¢ doi ngoai, nang cao vi thé
trong khu vuc va quoc t€ va dang dan trd
thanh mot siéu do thi, phat trién nhanh,
ndng dong hang dau cta khu vuc va thé
gi6i. Sau 19 ndm dugc UNESCO trao ting
danh hiéu Thanh ph6 vi Hoa binh, Ha Noi
van dugc cac nguyén tht qudc gia, cac nha
dau tu, du khach ghi nhan vé su an toan,
than thién, mén khach, mot thanh phé van
minh véi ha tdng ngay cang d6i méi, hién
dai. Cong thém dau mdi giao thong thuan
loi v6i san bay quoc té, hé thong duong
cao toc két ndi thudn tién véi cac cang bién
quoc té; ha tang cac khu cong nghiép hoan
thién, sdn sang mat bang phuc vu san xudt,
ddc biét, Ha Noi con c6 luc lugng lao dong
tré & do tudi vang (trén 60% luc lugng lao
dong), ngudn nhén luc chat lugng cao dé
dang d€ cac doanh nghiép tuyén dung.

K€ tti nam 1989, khi Ha N¢i ghi nhin
nhiing du an FDI dau tién dugc cap phép
dén nay, Ha No¢i ludn la mét trong nhiing
dia phuong dan dau trong ca nudc vé thu
hut FDI va cac doanh nghiép FDI uu tién
lya chon.

Liy ké tinh dén hét thang 6/2018, trén dia
ban Thanh phd c6 khoang 4.300 du an con
hiéu lyc véi tong von dang ky dat trén 33,380
ty USD. Trong d6, riéng 2 ndm 2016 - 2017 va
6 thang dau nam 2018 da thu hut dugc 12,460
ty USD, biang 59% tong von FDI da thu hut
dugc trong giai doan 1989 - 2015. V6i tong
von FDI khoang 5,9 ty USD trong 6 thang
dau nam 2018, Ha N¢i da tam vugt 1én ding
thi nhat cd nudc vé thu hat FDIL

Dong gop toan dién caa FDI doi véi
phat trién kinh t€ - xa hdi caa Thu d6

Sau 30 nam thu hat FDI, khu vic kinh té co
von FDI - véi uu thé tiém luc vé von, cong nghé



- da gdép phan ddc biét quan trong déi véi su
phat trién kinh t€ - xa hoi thai gian qua ctia Thu
do Ha Noi néi riéng va Viét Nam noéi chung.

Khu vuc nay, c¢é thé noi, da gép phin
quan trong thuc déy tang trudng kinh té,
trén ca goc do dong gop cho tdng cung va
tong cau ctia nén kinh té, gop phan gia tang
tong d4u tu xa hoi, ting truéng GDP. Dong
thoi, dong gép co ban trong ty trong gia
tang nhanh gia tri xuit khau; tao hiéu ting
lan téa vé cong nghé, nang cao trinh do,
ndng luc san xudt - kinh doanh va quan ly
doi véi cac doanh nghiép trong nudc.

Dboéng thoi, chinh khu vuc FDI da tao
stic ép canh tranh manh mé hon trong tling
nganh, lam dong luc cho cac doanh nghiép
trong nudc cai tién cong nghé, thay d6i mau
ma, chét lugng san phdm va nang cao nang
luvic canh tranh cta nén kinh té.

Khu vuc FDI ciing da tao thém viéc
lam 6n dinh va dao tao ky nang cho nguoi
lao dong; dong thoi tac dong manh t6i su
phat trién va su chuyén dich co cdu nganh
cta 3 linh vyc (cong nghi¢p - xdy dung,
thuong mai - dich vu, ndng nghiép; gép
phan thac ddy cai cach hanh chinh, cai

thién moi truong dau tu kinh doanh trong
nudc, xay dung va hoan thién doi ngi can
bd quan ly nha nudc phuc vu nha dau tu,
doanh nghiép.

Khu vuc FDI gép phan xay dung do
thi Ha NoOi van minh, hién dai, v6i cac
cong trinh thuong mai, dich vu dat tiéu
chuédn quoc té, tiéu biéu nhu: T6 hgp nha
&, thuong mai, dich vu Keangnam cao 72
tang; Trung tam thuong mai, khach san
Lotte cao 65 tang, Trung tam thuong mai
Aeon MALL, cac khach san 5 sao qudc té,
nhu Metropole, Hilton, Sheraton,...

FDI chinh la mét kénh thu hut von quan
trong cho tong dau tu xa hoi. Nguon von
FDI chiém mot ty trong dang ké (trung
binh khodng 10 - 15%) trong tong von dau
tu xa hoi, gép phan duy tri muc tang trudng
GRDP cao cua Thanh phé trong nhiing
ndm qua (trung binh dat 7,11%).

Bén canh do, cac dy an FDI cling da
dong gbp tich cuc cho ngan sach Thanh
phé. S6 thu ngan sach da tang dan déu
qua cadc nam, ndm sau cao hon nam trudc,
chiém khoang 12% - 13% so véi s6 thu tir
trén dia ban toan Thanh phd.
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Mot diéu khong thé khong ndi téi, do la
cac doanh nghiép FDI da gop phan quyét
dinh nang cao chat lugng, hiéu qua va kha
nang canh tranh ctia san phdm trong mot s6
linh vuc, gép phan ddy nhanh ting trudng
kim ngach xudt khdu ctia Thanh phd. Gia tri
kim ngach xudt khau khu vuc c6 vén FDI
da khong ngting tang 1én qua cac nam. Néu
nhu nam 2000, xuit khau ctia khu viic FDI
chi dat 182 triéu USD, chiém ty trong 13%
trong tong kim ngach xuit khdu trén dia
ban thi sau 7 nam (2007), kim ngach xuat
khdu ctia khoéi nay tang gip 10 14n va chiém
39,2% tong kim ngach xudt khiu toan
thanh pho. Tinh trong giai doan 10 ndm tu
2001-2011, cdc doanh nghi¢p FDI la thanh
phan kinh té dat téc d¢ ting trudng kim
ngach xudt khéu cao nhit, dat 38,4%/nam
(kinh t€ nha nudc ting 14,2%/nam, kinh té
ngoai nha nudc ting 22%/nam). Giai doan
2011-2016, khdi doanh nghiép FDI chiém
ty trong kim ngach xuét khiu 16n nhat trong
cac thanh phan kinh t€ Tht d6 (binh quan
47,3%) va c6 xu hudéng ting dan, ti 40,1%
nam 2011 1én 48,3% nam 2012, 49,8% nam
2016. Binh quan trong giai doan 2011 -
2016, ting trudng xudt khdu cua khu vuc
nay dat khodng 7,5%/nam. Trong nhiéu
ndm qua, Ha Noi van nhap siéu véi ty 1é
kha cao so v6i kim ngach xuét khdu, nhung
trong vai nam trd lai day da c6 xu huéng
gidm nhap siéu (ti trén 200% trong giai
doan 2001-2005 xudng con trén 100% tu
ndm 2009). Trong 3 thanh phan kinh t¢, cac
doanh nghiép FDI c¢6 mtc nhap siéu thap
nhat va cling la thanh phan kinh t& duy
nhat xudt siéu, gop phén cin tao cin bang
cho can can thuong mai cua Thanh pho.

Cung v6i do, c6 thé khiang dinh, cac
doanh nghiép FDI - v6i cong nghé tién tién,
may mac thiét bi hién dai, kinh nghiém san
xudt - kinh doanh va trinh d¢ quan ly cao

hon han so véi céc doanh nghiép trong nuGe
- da la mot kénh chuyén giao cong nghé dic
biét quan trong so v6i cac hinh thtc, kénh
chuyén giao cong nghé chinh thic khac.
Qua hgp tac cta cac dy an FDI, thoi gian
qua Ha N¢i da tiép nhan dugc mot s6 cong
nghé, ky thuat tién tién trong nhiéu nganh
kinh té€ quan trong, nhu vién thong, dién tu,
cong nghiép san xudt phu tung va lap rap
san xudt O to, hoa chat, xdy dung quan ly
khéch san dat tiéu chudn quéc té, y té gido
duc chat lugng cao, san xuat hang tiéu dung
ché bién thuc phdm... Ddc biét mot s6 cong
nghé vién thong, san xuit thiét bi dién tu,
dich vu khach san da vuon 1én & muc tién
tién so cac nudc phat trién trong khu vuc va
trén thé gisi.

Va nhu da néi & trén, khu vuc FDI da
gop phén quan trong trong chuyén dich co
cau kinh t€ va nang cao ning luc canh tranh
cua kinh té Thu d6. Khu vuc FDI, vé6i co cau
von dau tu cha yéu thuc linh vyc thuong
mai - dich vu va cong nghiép - xay dung,
chiém mot ty trong dang ké trong tong von
dau tu xa hoi Ha Noi, da gép phan tac dong
manh mé dén dich chuyén co ciu kinh té
Ha Noi trong nhiing ndm qua theo huéng
tap trung vao linh vuc dich vu tiéu chuin
quoc té: xay dung, tai chinh, thuong mai,
logistic, y té, giao duc,... va linh vic nghién
cliu, san xudt ting dung cong nghé, tiét kiém
nang lugng, san phdm c6 gia tri gia tang
cao va tham gia vao chudi gia tri toan ciu.
Véi lgi thé vé thiét bi va ky thuat kha hién
dai, c6 thi truong 6n dinh, lai dugc khuyén
khich bang cac co ché, chinh sach ngay
cang thong thoang, khoéi cong nghiép FDI
c6 xu hudng tang trudéng nhanh so véi cac
khoi khac. Bat dau tu ndm 2006, khoi cong
nghiép FDI da vugt qua khoi doanh nghiép
nha nudc va dan doanh dé dan dau vé gia
tri san xudt cua toan nganh cong nghiép



Ha Noi. Hét ndm 2010, co cau cong nghiép
Ha Noi theo ba khoi FDI - dan doanh - nha
nudc voi ty trong lan luot 1a 43,6%; 33,6%;
22,8%. Ty 1¢ nay trong ndm 2016 la 45,5%;
43,8%; 10,7%.

FDI trong linh vuc cong nghiép da gop
phan hinh thanh va phat trién cac khu cum
cong nghiép tap trung chuyén nganh; thuc
ddy chuyén giao cong nghé va lan toa cac
cong nghé mdi. Khéi doanh nghiép FDI
cling gép phan hinh thanh moét s6 nganh
cong nghiép chu lyc ctia Thanh pho, nhu
dién tt vi tinh, phuong tién van tai, xe dong
ca, thiét bi dién, may moc thiét bi, san phdm
kim loai, thuc phidm, dét may;...

Thuc trang cdng tac quan ly sau cip
phép FDI tai thanh pho Ha Noi

Vé tinh hinh thuc hién co ché, chinh
sach va viéc thuc hién nhiém vu dugc
phan cip, Gy quyén tai Thanh pho

Ngay 26/11/2014, Luat Pau tu mdi
dugc Qudc hdi thong qua tai Ky hop
tht 7, c6 hiéu luc ké tu ngay 01/7/2015
thay thé cho Luat Dau tu nam 2005 véi
nhiéu thay déi quan trong, cai cach thu
tuc hanh chinh vé dau tu theo huéng tao
diéu kién thuan lgi nhét cho cdc nha dau
tu va doanh nghi¢p FDI.

Luat D4u tu nam 2014 da hoan thién
ché do phan cip va nang cao hiéu qua
quan ly nha nudc doi véi hoat dong dau
tu, theo do, quy dinh r6 thdm quyén, tht
tuc chidp thuan chu truong du an cta
UBND cdp tinh, thanh pho truc thudc
Trung uong va chuyén thim quyén
cap gidy chiing nhan dang ky dau tu tu
UBND cdp tinh, thanh pho truc thudc
Trung uong sang S& Ké hoach va dau
tu; bé sung quy dinh vé trach nhiém
cta Chinh pht, Thu tuéng Chinh phd,
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cac bo, UBND cdp tinh, thanh pho truc
thu¢c Trung uong va ban quan ly khu
cong nghiép, khu ché xudt, khu céng
nghé cao, khu kinh t€ trong quan ly hoat
dong dau tu, dong thoi hoan thién cac
quy dinh vé ché d¢ bao cao du tu, giam
sat va danh gia hoat dong dau tu.

Khung phap ly méi nay giup cac co
quan quan ly nha nudc vé dau tu thuan
loi hon trong quan ly cac du an dau tu
sau cap phép, dong thoi, cht dong va
tich cuc hon trong cong tac ho trg cac
nha dau tu, doanh nghiép.

Sau khi phan cép viéc cip ching
nhan dau tu cho cic du an FDI ti Bo
K& hoach va Dau tu (theo quy dinh tai
Luat Dau tu nudc ngoai) sang UBND
Thanh pho (theo quy dinh tai Luat bau
tu nam 2004) va ti€p tuc phan cip xudng
S6 Ké hoach va Pau tu (theo quy dinh
tai Luat Dau tu nam 2014), trung binh
S6 K& hoach va Dau tu Thanh pho tiép
nhan khoang 2.000 - 2.500 lugt ho so
thuc hién thu tuc dau tu/nam. Ngoai trit
cac ho so doi véi nhiing nganh, phan
nganh dich vu chua cam két hoac khong
dugc quy dinh tai Bi€u Cam két cua Viét
Nam trong WTO va diéu udc quoc té
vé dau tu khac ma phéap luat Viét Nam
chua c6 quy dinh vé diéu kién dau tu doi
v6i nha dau tu nudc ngoai phai gui xin y
kién ctia cac Bd nganh, 100% ho so dugc
giai quyét dung va sém trudc thoi han
quy dinh, trong doé, thoi han giai quyét
doi véi cac ho so cap gidy ching nhan
dang ky dau tu va ho so gop von, mua c6
phan, phan von gop trong t6 chic kinh

t€ da dugc cat giam dén trén 30% thoi
han theo quy dinh (con 10 ngay so véi
thoi han quy dinh 1a 15 ngay).

Vé cong tac giam sat, kiém tra sau
cip phép dau tu

Thuc hién chtc ndng quan ly nha
nudc vé dau tu, Thanh pho da phan
cong, chi dao cac s&, nganh thuc hién
tot cong tac kiém tra, giam sat, danh gia
dy an déu tu thudc thdm quyén cap gidy
chiing nhan dang ky dau tu theo quy
dinh cta phap luat vé dau tu.

Hang ndm, cdc s6 chuyén nganh
c6 trach nhiém phoi hgp véi Cong an
Thanh pho, Cuc Thué va cac don vi lién
quan cta Thanh pho xay dung chuong
trinh k& hoach thanh tra, kiém tra, gidm
sat va danh gia tinh hinh chap hanh cac
quy dinh vé dau tu va kinh doanh dinh
ky va theo chuyén dé doi véi cac doanh
nghiép FDI. Ngay 11/5/2017, UBND
Thanh phé ban hanh Quyét dinh so6
18/2017/QD-UBND kém theo Quy ché
phdi hgp gitia cac S&, ban nganh Thanh
phd, UBND cac quén, huyén, thi xa
nham thyc hién hiéu qua coéng tic quin
ly ngudi nudc ngoai cu tru, hoat dong
trén dia ban Thanh phé.

Bén canh d6, nham tao diéu kién
thuan lgi cho nha dau tu thuc hién ché d6
bao cdo truc tuyén qua H¢ thong thong
tin quoc gia vé dau tu nudc ngoai theo
quy dinh tai Luat Dau tu va Nghi dinh so6
84/2015/ND-CP ngay 30/9/2015, S& K&
hoach va Pau tu Thanh phé da hudéng
dan, ho trg nha diu tu thuc hién tao ma



tai khoan du dan ngay sau khi dugc cap
gidy chiing nhan dang ky dau tu, dat ty 1¢
100% doi véi cac dy an dang ky tii nam
2015 theo quy dinh tai Luat Bau tu 2014.

Vé cong tac huéng dan, ho trg nha
dau tu sau cap phép

Thanh phé Ha No6i luon thé hién tinh
tién phong trong cac hoat dong nham xay
dung chinh quyén phuc vy, dong hanh
cung doanh nghiép. Su hai long ctia doanh
nghiép, cong dan dugc xac dinh la thudc
do danh gia tinh chuyén nghiép, tinh hiéu
qua trong hoat dong ctia hé théng chinh
quyén Thanh phd. Tinh trung binh, mbi
nam Lanh dao UBND thanh pho thuc hién
trén 250 cudc lam viéc véi cac nha dau tu,
t6 chiic quoc té dén Thanh phé tim hiéu
modi trudng dau tu.

Thanh phé da ban hanh va tich cuc
trién khai Ké hoach s6 74/KH-UBND ngay
30/3/2017 vé thuc hién Nghi quyét s6 19/
NQ-CP, nang cao nang luc canh tranh; s6
75/KH-UBND ngay 31/3/2017 vé phat
trién doanh nghiép nam 2017; phoi hop véi
cac chuyén gia cta Isarel va cac chuyén gia
quoc té€ xay dung Hé sinh thai khéi nghiép;
xay dung Vudn uom doanh nghiép cong
nghé thong tin d6i méi sang tao...

Can bd cac S6 nganh ctia Thanh
phd dugc quan triét tinh than néu trén,
thuong xuyén lang nghe y kién phan anh
ctua doanh nghiép, ndm bat va giai quyét
nhiing khé khan vuéng mac thong qua
cac budi lam viéc truc tiép, cac phan
anh, cac hoi nghi, hoi thao dinh ky va
chuyén dé, véi su quan tdm tham gia, chi
dao ctia cac cap Lanh dao cao nhit cta

Thanh phd; khing dinh quyét tAm cta

Thanh phé vé tao lap moi truong kinh
doanh thuan lgi, thong thodng, minh
bach, ho trg va phat trién doanh nghiép.

Mot s6 nhiing vuéng mac, bat cap
trong cong tac quan ly FDI sau cap phép

Nhin chung, céng tic quan ly FDI
sau cap phép trén dia ban Thanh pho da
dugc thuc hién nghiém tac, theo dung
quy dinh phap luat. Tuy nhién, thuc té
ciing cho thdy, cling con nhiing bat cap
khién cho viéc quan ly phan nao chua
hiéu qua, thi€u chdt ché va chua phat
huy dugc hét tiém ndng ctia ngudn von
FDI, cu thé:

Quy mé von ddu tu cdc du dn FDI nhd,
nguon von chi sé hitu cia cdc nha ddu tu
nudc ngoai thap:

Mot s6 nha dau tu nudc ngoai c6 xu
huéng tan dung cac ngudn von cua chinh
nudc s6 tai d€ phat trién. Thuc té tong
von cam két ctia phia nudc ngoai dua vao
thuc hién la han ché, con lai ho c6 thé su
dung dat dai thé chip vay tién ngan hang
tai Viét Nam, st dung von clia ngudi mua
nha, can ho... thu tién noi té¢ chuyén ra
nudc ngoai bang ngoai té, lam ting nhap
siéu, day chinh la hinh thtic tdn dung tién
t¢ nudc so tai con dugce goi la “dy dn ngoai
vOon noéi”. Bén canh cac nha dau tu, doanh
nghié¢p chap hanh nghiém tic cac quy dinh
phap luat, con c6 hién tugng nha dau tu
nudc ngoai dang ky thuc hién du an dau
tu nhung khong trién khai, bo dia chi kinh
doanh, khong c6 thong tin hoat dong hay
ding tén dai dién phap luat cho cac cong
ty nhung khong & Viét Nam. Ciing c6 mot
s0 it trudng hop cac nha dau tu bo tron;
doanh nghiép khong c6 hoat dong tai dia
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diém ding ky, khong lam thu tuc ding ky
thué... dan dén ty 1é von gop, von thuc hién
trén thuc té thap.

Sé doanh nghiép hoat dong khong hiéu
qud, ng thué chiém ty trong khd I6n, c6 ddu
hiéu ‘chuyén gid” tai mgt s6 doanh nghiép:
Qua cdng tac quan ly, thanh kiém tra thuc
t€ cia Cyc Thué Thanh phé cho nhéan thay
bén canh cic doanh nghiép FDI thua 16 thét
su con c6 doanh nghiép ké khai khong trung
thuc dan dén “I6 gia, 1ai that” Theo thong ke,
cac doanh nghiép 16 lién tuc trong nhiéu nam
cht yéu tép trung & mot so cac nganh ngheé:
San xudt phu tung 6 t6, xe may (bao gom ca
san phdm co khi va dién td...); san xudt lap
rap gia cong hang dién tt, san xuat, thi cong
lap dung cac cdu kién bang thép... Trén thuc
té, mot s6 doanh nghiép mac du 16 lién tuc
trong nhiéu nam nhung van ting von dau
tu mo& rong san xuat. Hién tugng nay cho
phép co quan quan ly danh gia viéc khai
bao 16 ctia cac doanh nghiép nay la khong
trung thuc.

S0 lugng cdc du dn cong nghé cao, c6
khd nang mang lai gid tri gia tang chi chiém
mot ty 1é nho, chua thu hit dugc cong nghé
nguon: Nhi€u du an chu yéu dau tu cac cong
doan san xudt don gian, st dung nhiéu lao
dong, stt dung cac may moc thiét bi ca dé
tap trung khai thdc, tan dung thé manh
trong nudc vé lao dong ré, tai nguyén, von
trong nudc. Loi thé canh tranh vé chi phi
lao dong thap va nhiéu chinh sach uu dai
dau tu da thu hut dugc cac cong ty, tap doan
16n tap trung chu yéu vao hoat dong lap rap
trong cac chudi gia tri toan cau, tao nén su
gia tdng l16n vé viéc lam va xudt khdu, song
dong thoi chi mang lai cac loi ich tuong doi
han ché cho cac doanh nghiép trong nuéc
va thiéu su gan két cac cong ty trong nudc
vao chudi gia tri toan cau.

Viéc két noi giita doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc con han ché, vi vay,
tac dong vé tinh lan toa, chia sé va chuyén
giao cong nghé chua dugc nhu ky vong.
Nguyén nhén cht yéu do thiéu nha cung
cdp trong nudc cd nang luc dap ting cac
tiéu chudn quoc té, chua cd thong tin hé
thong vé cac nha cung cép, cac nganh cong
nghiép phu trg trong nudc trong khi cac
doanh nghiép trong nudc thi cling gap kho
khian vé nguon von, kinh nghiém, thong
tin, kj ning marketing... d€ cai thién nang
luc canh tranh theo yéu cau va nhu ciu cta
cac doanh nghiép FDL

Co tinh trang néu trén la do nhiéu
nguyén nhan. Cé nguyén nhin nam & tam
ly no6n néng, thu hat dau tu chay theo s6
lugng. C6 nguyén nhin nam & cht quan
nha dau tu. Su thong thoang trong thu tuc
cap phép da tang quyén tu cht cho cac nha
dau tu, doanh nghiép, tuy nhién, lai thiéu
ché tai, cong cu giam sat, rang budc va xt ly
trach nhiém ctia nha dau tu trong viéc thuc
hién dung cam két, ndi dung dang ky dau tu
vé tién d9, von..., dan dén tinh trang mot s6
du an chim trién khai, gy lang phi nguén
luc vé dat dai, tai nguyén, anh hudng dén
hiéu qua va moi trudng dau tu.

Trong khi dé, hién nay, lai chua c6 hé
thong co s& dit liéu chung, lién thong gitia
cac co quan quan ly nha nuéc (co quan cap
dau tu, co quan dang ky kinh doanh, co
quan thué, co quan hai quan, ngan hang...)
dé thuc hién cong tac giam sat, kiém tra viéc
gép von, huy dong von va cac hoat dong
ngoai hdi ctia dy an, doanh nghiép FDI.

Viéc phoi hgp gitia cac co quan quan
ly nha nudc trong céng tac thu hut dau
tu, thuc hién tht tuc hanh chinh, céng tac
thanh kiém tra, giam sat thuc hién du an
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HOP TAC PAU TU & PHAT TRIEN

HANOI

sau cip phép thiéu dong bd, hodc chong
chéo, hoac bo sét doi tugng can quan ly,
gidm sat.

Viéc hoan thién phap luat lién quan dén
FDI con cham so vdi doi hoi thuc tién cua
qua trinh phat trién va hoi nhap; con c6 su
thiéu dong bo, tham chi méu thuan gitia cac
van ban lién quan trong cdc linh vic nhu
dau tu, doanh nghiép, moi trudng, dat dai,
xdy dung... va cac phdp luat chuyén nganh
do cac van ban dugc ban hanh tai cic thoi
diém khac nhau va cac by nganh khac nhau
soan théo.

Mot s6 giai phap, kién nghi nham tang
cuong cdng tac quan ly nha nudc sau cap
phép FDI

Thanh tyu trong thu hat FDI 30 ndm
qua ctia thanh ph6 Ha Noi da dugc khang
dinh. Tuy nhién, v6i thanh phé Ha Noi,
diéu quan trong khong chi la thu hat dugc
bao nhiéu vén FDI ma phai lam sao phat
huy hiéu qua ctia dong von nay. Thu tuc

2017 - INVESTMENT & DEVELOPMENT COOPERATION

Hi Nii, Ny 25 thdng 6 il 2017
Hleemai, Same 25th 2007

hanh chinh vé dau tu da md, thong thoang,
cho phép nha dau tu dang ky du an dau tu
rat dé dang. Vi vay, dé dam bao du an dugc
trién khai dung cac noi dung, cam két da
dang ky, can tang cuong cong tac quan ly
du an sau cdp phép. D€ trién khai trén thuc
té, can cd su nod luc ctia Thanh phd cing
nhu sy ho trg, tao diéu kién va chi dao sat
sao ctia Chinh phu va cac B6 nganh Trung
uong, cu thé:

VE phia Thanh phé Ha Ngi:

- Tiép tuc tao lap mdi trudong dau tu,
kinh doanh thuén lgi d€ cac doanh nghiép,
nha dau tu hoat dong san xuét kinh doanh
thanh cong theo tinh than chi dao ctia Tha
tuéng Chinh phu tai Nghi quyét s6 19/NQ-
CP va Nghi quyét s6 35/NQ-CP, xic dinh
day la nguodn lyc rat quan trong bén canh
nguodn luc d4u tu tu ngan sach nha nudc dé
thuc hién thanh cong muc tiéu tang trudng
kinh té va cdc muc tiéu phat trién kinh té -
x3 hoi ndm 2017 va cac nam tiép theo. Phat
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trién mang ludi cac nha cung ting trong
nudc, phét trién trinh d¢ ky thuat va thi
trudng lao dong c6 ky ndng, trinh do cao.

- Tao chuyén bién cén ban vé xay dung
Chinh pht dién t d€ giam thoi gian va chi
phi cho doanh nghiép. Nhiing dich vu cong
lién quan truc tiép dén doanh nghiép déu
c6 thé thuc hién trén moi trudng mang
nhu: dang ky thanh 1ap doanh nghiép, ké
khai va ngp thué, hai quan, bao hiém xa
hoéi, dang ky quyén st dung dat, cap phép
xay dung. Thanh phd tép trung trién khai
dam bao diéu kién ha tang ky thuat, thiét bi
dau cu6i dé€ ho trg cong dan, doanh nghiép
ti€p can va st dung dich vu cong ngay
tai nha.

- Chu trong cai cach hanh chinh, cat
giam, phoi hgp lién thong cac tht tuc hanh
chinh; Tiép tuc nghién ctiu dé xuat phuong
an cat giam, don gian héa TTHC trong cac
linh vuc cho nha dau tu, doanh nghiép.

- Tiép tuc sap xép, t6 chiic by may trén
toan Thanh phé véi quan diém: thu gon dau
moi quan ly; mot viéc - mot dau moi xuyén
sudt va phuong cham: “ré nguoi, ro viéc,
rd quy trinh, rd hiéu qua, ro trach nhiém”.
Xay dung ddi ngt can b, cong chiic, vién
chtic “ky cuong - trach nhiém - tan tinh -
than thién” v6i d€ phuc vu doanh nghiép va
nguoi dan.

- DGi méi toan dién cong tac xuc tién
theo huéng nang cao nang luc ctia can bd
xuc tién, phuong thtc thuc hién chuyén
nghiép; tdng cudng cong tac xdc tién dau
tu tai cho, ho trg giup d& nha dau tu, doanh
nghi¢p ti khau dang ky kinh doanh dén
trién khai du 4n va giai quyét cac kho khan
vuéng mac trong qua trinh thuc hién. Hang
nam, cin xay dung ké hoach kiém tra, giam

sat thuong xuyén, cu thé d6i véi cac du an
cham tién do, khong thuc hién cong tac bao
céo theo quy dinh, cé dau hiéu vi pham vé
moi trudng, xay dung, st dung lao dong...

- Chu trong két noi, xay dung mang luéi
xuc tién dé€ c6 hudng dan, ho trg kip thoi
cta cac B9, ban nganh Trung uong, cac Dai
st quan, thuong vu cua Viét Nam tai nudc
ngoai va cac Dai st quan, thuong vu nudc
ngoai tai Viét Nam, cac tinh, thanh pho ca
nudc trong qua trinh t6 chtic trién khai cac
hoat dong xuc tién, thu hat dau tu trong
nudc va quoc té.

Mot s6 kién nghi, dé xuat:

- Bé xudt Chinh phu, cac B, nganh can
tiép tuc hoan thién mot s6 co ché, chinh
sach nhdm tao hanh lang phép ly cho viéc
quan ly, gidm sat hiéu qua thuc hién du an
sau cdp phép. Ching han, b6 sung cic quy
dinh vé ty 1é von gdp thuc hién du an trén
tong von dau tu ding ky dé dam bao tinh
kha thi ctia du 4n. B6 sung quy dinh vé ty 1é
muc von gop tdi thiéu phai dép ting clia nha
dau tu nudc ngoai do6i véi moi linh vuc dau
tu dé€ phat huy thé manbh, tiém nang khai
thac von dau tu. BS sung quy dinh, tiéu chi
va yéu cau cu thé doi véi viéc xem xét vé
ndng luc, kinh nghiém, kha ning tai chinh
ctia nha dau tu trong cac linh vuc phap luat
c6 yéu ciu dé dam bdo tinh minh bach va
thu hat dugc cac du an hoat dong hié¢u qua.

Va déc biét, can bs sung co ché phoi hgp
quan ly, giam sat sau cap gidy ching nhan
dang ky dau tu. Cu thé, phai quy dinh ro
va hudng dan thuc hién cu thé chiic ning
nhiém vy, co ché phdi hgp gitia cac co quan
lién quan tu Trung uong dén dia phuong
trong quan ly, giam sat sau cdp phép; trach
nhiém, nghia vu cta nha dau tu, doanh
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nghiép va ddc biét 1a ché tai xt ly vi pham
cu thé, da manh (thu hoi gidy ching nhan
dang ky dau tu va giai thé t6 chic kinh té
da cép) dé gitp giam tai cong viéc cho co
quan quan ly nha nudc va tang hiéu qua,
lanh manh méi trudng dau tu.

- Viéc xay dung hé thdng thong tin, di
liéu chung vé dau tu nudc ngoai, c6 thé
chia sé thong tin gifia cac co quan quan ly
nha nudc (dau tu, doanh nghiép, thué, hai
quan, lao dong....) nhdm ting cudng, kip
thoi trong cong tac kiém tra, giam sat du
an dau tu theo quy dinh tai Nghi dinh s6
84/2015/ND-CP ctia Chinh pht vé gidm sat
va danh gia dau tu va Thong tu s6 22/2015/

.
P

TT-BKHDT ngay 18/12/2015 cua B Ké
hoach va Dau tu cling la rat can thiét. Can
phdi ddy nhanh viéc nay d€ c6 thé tang
cuong quan ly sau cap phép.

- Bé nghi cac B c6 co ché phoi hgp, hd
trg trong cong tac cung cdp thong tin, thdim
dinh déi véi cac nha dau tu, doanh nghiép,
doi tac nude ngoai nhdm ho trg dia phuong
trong cong tac thdm dinh du an ciing nhu
tang cudng dam bao an ninh, an toan kinh
té€ ctia quoc gia.

Mot khi viéc quan ly sau cdp phép chat
ché, nghiém tac va hiéu qua, sé gép phan
nang cao dugc chat lugng va hiéu qua cua
dong von FDL./.
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THANH PHO HO CHI MINH: HUONG TOI THU HUT
FDI CO CHON LOC TRONG BOI CANH MOI1

ONG NGUYEN THANH PHONG

UY VIEN BAN CHAP HANH TRUNG UGNG DANG
CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHG HO CHI MINH

Ngay 29 thang 12 ndm 1987, Quoc hoi
chinh thtic théong qua Luat Pau tu nudc
ngoai tai Viét Nam, tao nén mot dau son
lich st trong tu duy md ctia, huy dong
nguon luc déu tu nudc ngoai vao phat trién
kinh té€ dat nudc. Thuyc t€ qua 30 ndm thu
hat dau tu nudc ngoai da ching minh sy
dung dan trong duong 16i ciia Pang va Nha
nudc khi doanh nghiép c6 von déu tu nudc
ngoai (FDI) da tré thanh mot thanh phan
kinh té, mét bo phan quan trong ctia nén
kinh té Viét Nam.

Ciing trong 3 thap ky do, bang tinh than
chtt dong, sang tao, dam nghi dam lam,
Thanh ph6 H6 Chi Minh lu6n 1a mét trong
nhiing dia phuong di dau ca nudc trong thu
hat FDI. Bén nay, khu vuc FDI ngay cang
khéng dinh vai trd quan trong ddi vdi viéc
thuc hién cidc muc tiéu phat trién kinh té
cua Thanh phé. Viéc tong két 30 nam thu
hat dau tu nudc ngoai cho ching ta co hoi
nhin nhén lai nhiing thanh tyu va ca nhiing
han ché trong cdng tac hoach dinh chinh
sach va quan ly nha nudc, dong thdi cling
giup ching ta dinh huéng t6t hon nguon
luc FDI trong giai doan téi.

Tinh hinh Kkinh t€ - xa h¢i Thanh
phdé H6 Chi Minh:

Trong nhiing nam qua, Thanh ph6 Ho
Chi Minh da tip trung quan triét, trién khai

hiéu qua cac Nghi quyét cua Trung uong,
Thanh ty, Hoi dong nhan dan thanh phd
trén tat ca cac linh vuc. Mac du con nhiéu
kho khén, han ché nhung véi nhiing n6 luc,
c6 gang manh mé va quyét liét cta cac cdp
cac nganh, cac doanh nghié¢p va tang l6p
nhén dan, tinh hinh kinh té€ - xa h6i Thanh
pho tiép tuc phat trién; qua do, déong gop
gan 22% GDP ca nudc va khoang 28% tong
thu ngan sach ca nudc; téc do tang trudng
kinh t€ Thanh pho binh quan ludén gép 1,6
lan binh quén ca nudc, nang sudt lao dong
Thanh pho gap 2,7 lan ndng suét lao dong
binh quén ca nudc, la noi thu hut dong dao
nguon nhan luc chét lugng cao trén tat ca
cac linh vuc.

Nam 2017, tinh hinh kinh té - xa hoi tiép
tuc chuyén bién tich cuc, dat dugc nhiéu két



qua mang tinh toan dién; gép phan cling
c6 niém tin tao khong khi phan khéi trong
nhan dan. Téc d¢ ting truéng GRDP dat
8,2%, tang cao hon cung ky (cung ky ting
8,05%). Thu ngan sach thuc hién 347.982
ty dong, ting 12,9%. Chi s6 gia tiéu ding
dugc kiém sodt tot, binh quan 11 thang
tang 4,3%. Khach quoc t€ dén Thanh pho
dat 6,4 triéu lugt, tang 22,88%. Kim ngach
xudt nhap khau dat 78,8 ty USD. Du ng tin
dung ngan hang tang 18,5%; lugng kiéu hoi
dat 5,2 ty USD, trong d6 70% tap trung vao
dau tu kinh doanh san xuit. Moi trudng
dau tu kinh doanh tiép tuc dugc cai thién.
Tong von dau tu toan xd hdi dat 365.710
ty dong, ting 18,4%. Von dau tu truc ti€p
nudc ngoai (FDI) dang ky mdi, b6 sung va
mua c6 phan dat 6,38 ty USD, tang géip 2
lan so cung ky. Vé dau tu trong nudc: co6
40.870 doanh nghiép thanh lap mdi, téng
von dang ky va bd sung dat 899.090 ty dong,
tang gdp 3 lan so cung ky. Thuc hién ho
trg va khuyén khich 3.675 h¢ kinh doanh
chuyén d6i thanh doanh nghiép.

Tac dong ctia dau tu truc tiép nudc
ngoai dén Thanh pha:

Tinh tii ndm 1988 dén ngay 31/8/2018,
trén dia ban Thanh ph6 hién nay c6 8.048
du an dau tu nudc ngoai con hiéu luc, véi
tong von dau tu ké ca cdp mdi va ting von
la 45,19 ty do-la My. Trong do, cac quoc
gia/vung lanh thé c6 téng von dau tu vao
Viét Nam nhiéu nhat la Singapore véi 10,58
ty do-la My, British Virgin Islands véi 5,98
ty do-la My, Han Qudc véi 4,85 ty do-1a My,
Malaysia v6i 4,64 ty do-la My va Nhéat Ban
v6i 4,06 ty do-la M.

(Theo s0 liéu cua B6 Ké hoach va Bau
tu, “tinh liiy ké dén 20/08/2018, Thanh pho
Ho6 Chi Minh van la dia phuong dan ddu
cd nudc trong thu hut FDI vdi 45,3 ty do-
la My, chiém 13,6% tong von ddu tu. Trong
8 thdng ddu nam 2018, Thanh phé Ho Chi
Minh diing thit 2 cd nudc vdi tong von ding
ky la 4,42 ty d6-la My, chiém 18,2% tong von
dau tu”.).

Tang vin din tr dy fin cip mdi + ting vin + gop vin/mua cd phiin/
mua lai phiin von gép (triéu USD)
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Coé thé thdy nguén von FDI dong vai
tro nhu mot trong nhiing nguon dong luc
chinh thuc déy su phat trién ca vé kinh té
lan x3 hoi cua Thanh phé trong hon 30
ndm qua. Xuyén sudt 30 ndm, nguén von
FDI lu6n c6 nhiing dic diém riéng phu
thudc vao béi canh kinh t€ xa hoi trong va
ngoai nudc, tuy nhién nhin mot cach tong
thé vén FDI da mang dén nhiing dong gop
quan trong vao sy phat trién ctia kinh té
Thanh pho, thé hién & chuyén dich co cdu
kinh t€, dong gép ngudn vén quan trong
phat trién cac linh vuc cong nghiép dich vu
cta Thanh pho.

Tinh lay ké dén thang 8 nam 2018, von
dau tu vao hoat dong kinh doanh bat dong
san la linh vuc thu hat vén dau tu nudc
ngoai nhiéu nhat véi tong gid tri von dang
ky hon 15,53 ty do-la My, chiém 34,36%
tong von dau tu dang ky. Von dau tu vao
linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao
ding thu hai véi 14,89 ty do-la My, chiém
32,96% tong von dau tu ding ky. Von dau
tu vao cac linh vuc dich vu (trt kinh doanh
bat dong san) dat muc 14,73 ty do-la My,
chiém ty 1é 32,58% tong von dau tu ding ky.
Linh vic nong nghiép, lam nghiép va thuy
san chi thu hut dugc 43,35 triéu do-la My,
chiém ty 1¢ 0,1%.

S6 liéu trén cho thdy sy quan tam tuyét
doi ctia cac nha dau tu nudc ngoai doi véi
cac nganh cong nghiép dich vu. Nho dé,
gia tri san xudt cong nghiép ctia khoi FDI
ti ndm 1995-2014 da tang gan 60 lan tu
5.088.072 triéu dong lén 328.586.000 triéu
dong, va toc do tang trudng va chiém gan
1/3 trong co cau kinh t€. Déng gop cua khoi
FDI trong linh vuc san xudt van tai, kho
bai va thong tin lién lac nam 2015 dat muc
34.360 ty dong, chiém 22,5% gia tri toan

nganh. Tong mtc ban 1é hang héa va doanh
thu dich vu luu trd, an udng cta khoi FDI
dat mtc 45.767 ty dong ndm 2015, chiém
8,9% gid tri toan nganh.

Dboéng gép cua khoéi FDI da giup co cau
kinh t€ Thanh phé chuyén dich nhanh theo
hudéng cong nghiép va dich vu véi ty trong
ctia cong nghiép va xay dung chiém 39,6%
GRDP, dich vu chiém 59,4% GRDP, nong,
lam nghiép va thuy san chi chiém duéi 1%
GRDP Thanh phé nam 2015.

Trong giai doan ti nam 2006 dén nay,
lan séng FDI c6é khuynh huéng tép trung
vao cac nganh nghé ham lugng chit xam
cao nhu céng nghiép phan mém, dién tu
tin hoc, cong nghiép dugc phim; co khi
chinh xac, dién va dién tu, cong nghé phan
mém, buu chinh vién thong... Trong dd,
ndi bat la dy 4n dau tu ctia Tap doan Intel
vao Khu Cong nghé cao Thanh ph6 H6 Chi
Minh dau tu vao nganh cong nghé ban dan.
Theo sau, 1an lugt 1a sy xuét hién cta cac
doanh nghiép kinh doanh san xudt cong
nghé cao hang dau thé giéi nhu Samsung,
Toshiba, Mercedes, Isuzu, Nidec, Sonion,
Jabil, Datalogic. Mat khac, sy xudt hién
cta cac cong ty kinh doanh san xudt quy
mo da qudc gia con tao co hoi phat trién
cho nganh cong nghiép phu tr¢ trong nudc.
Trong nhiing nam gan déy, cac cong ty von
ndi tham gia vao chudi cung ting cua cac
cong ty da quoc gia tai Viét Nam nhu cac
nganh san xuét linh kién dién td, ban dan,
san xuat... da gép phan giap Thanh phd
phét trién mot s6 nganh céng nghiép mui
nhon mang lai gia tri gia tang cao.

Cac doanh nghiép FDI da gdép phan
nang cao chat lugng hang hoa, dich vu
thuong mai, thay d6i phuong thtic cung
cap hang hoa va dich vu dén cac doanh
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nghi¢p, ngudi dan Thanh phé thong qua
hé théng cac kénh phan phéi tiéu chuin
quoc té. Cac hé¢ thong siéu thi va trung

tdm mua sdm mang thuong hiéu quéc té

nhu: Mega Market Vietnam (trudc day la
Metro Cash&Cary), Aeon, Lotte, BigC,
Takashimaya,... cing v6i cac chudi siéu thi
tién ich noi tiéng trén thé gidi nhu: Auchan,
7eleven, Citimart,... phuc vu nhu cdu mua
sam hang héa da dang, chat lugng cao ctia
ngudi dan Thanh pho.

béi véi linh vuc cong nghé cao, Khu
cong nghé cao va khu Cong vién Phan mém
Quang Trung da thu hat dugc kha nhiéu
cac du an cong nghé thong tin, cong nghé
cao qua gan 20 ndm hoat dong, theo dung
dinh huéng phat trién cta Thanh phé véi
su ¢6 mdt ctia cac cong ty 16n nhat thé gidi
trong linh vic nay nhu Intel, BP, Samsung,
Toshiba, Mercedes, Isuzu, Nidec... Bén
canh viéc mang dén ngudn von dau tu cho
nén kinh t€ thanh pho, cac doanh nghiép

FDI ciing chuyén giao nhiing cong nghé
san xudt tién tién gop phan nang cao chat
lugng hang hoéa, dich vu. Do d¢6, su xuat
hién ctia cdc cong ty kinh doanh san xuat
quy mo da qudc gia khong nhiing cai thién
moi trudng dau tu ma con lam tdng gid tri
san phdm ctia Thanh ph¢ trén thi trudng
quoc té.

Nhin chung, nguén vén FDI giup viéc
chuyén dich co ciu kinh t€ ctia Thanh phd
trd nén pht hgp hon véi nén kinh té€ tri
thiic nang dong cta thé ky 21. Néu nhu
trong thap nién 90, nhém nganh noéng
lam ngu nghiép chiém ti trong 16n trong
nén kinh té thi ngay nay nhém nganh
cong nghiép dich vu déng vai tro chu dao
trong dinh huéng phét trién kinh t€ cua
Thanh pho.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, FDI
cling tao ra nhiéu thach thtc cho cong tac
quan ly va hoach dinh chinh sach:
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- Tinh lan toa chua cao. Hién tai, nganh
cong nghiép phu trg tai thanh phé néi riéng
va cd nudc ndi chung van dang & “thé hé
cong nghiép thi hai”; vi vay, viéc thuc hién
ty 1& ndi dia hoa cao 1a khé c6 thé dat dugc
trong thoi diém hién tai. O khia canh khéc,
viéc chuyén giao cong nghé qua cic du an
FDI van chua dat hiéu qué nhu ky vong,
chua dap ting yéu ciu cua qua trinh phat
trién kinh té, gia tri gia tang khong cao, loi
nhuén thu vé it. Tinh canh tranh cta san
phdm trén thuong trudng qudc té con yéu
kém do hiu hét ciac cong nghé st dung
trong FDI la cac cong nghé da va dang dugc
sti dung phd bién & ban quéc. Mt khac viéc
tiép thu hoc héi cong nghé cting nhu kinh
nghiém quan ly ctia can bd trong qua trinh
hop tac v6i nude ngoai chua dat dugc két
qua dang ké. Dic biét la viéc tiép thu, khai
thac ting dung céng nghé hau nhu chi dugc
trong pham vi ctia cac du an FDI, viéc dau
tu R&D thuic hién rit han ché, nhiéu du an

chi cam két khi thdm dinh ho so xin cip
Gidy ching hin dau tu, nhung khi trién
khai thi khong thuc hién ding nhu cam két.

- Nguon von FDI van chua thuc su cé
tac dong r6 nét déi véi chat lugng nguon
nhédn luc. Phan 16n nguén nhan luc lam
viéc trong doanh nghiép FDI tap trung &
nhém cong viéc lao déong phd thong trong
khi nhting cong viéc quan ly diéu hanhla do
nguoi ban xi dam nhan. Chinh vi thé, thu
nhép va trinh d¢ ctia nguoi lao dong trong
thanh pho cling chua thuc su cai thién trong
khu vuc FDI. Mit khac, véi cung mot vi tri
thi muc luong tra cho ngudi nudc ngoai
cao hon trong nudc tu 5-7 lan. Viéc thuc
hién ché do luong, thudng, thuc hién cac
quy dinh an toan, vé sinh lao dong ctia khu
viic FDI van con nhiéu doanh nghiép chua
quan tam thuc hién nghiém tdc. Tinh trang
dinh c6ng tai cac doanh nghiép FDI c6 dién
ra va & mtuc cao so v6i doanh nghiép trong




nudc. Viéc chdp hanh phap luat lao dong
ctia cac doanh nghiép cé von dau tu nudc
ngoai van con mot s6 ton tai. S6 lugng vi
pham qua cac ndm tidng giam khong déu,
tinh trang “stt dung lao dong nudc ngoai
lam viéc tai Viét Nam ma khong cé gidy
phép lao dong” van con ton tai trong mot
s6 doanh nghiép FDI.

- Nhiéu du 4n con chdm trién khai, dac
biét la cac du an co st dung dat. Viéc cac du
an cham trién khai gay lang phi tai nguyén
dat cta Thanh pho, lam mat my quan do
thi. Mac du cac co quan nha nudc trong
thoi gian qua da tich cuc don déc viée trién
khai thuc hién du an, déi véi nhiing du an
vi pham quy dinh phép luat hodc viéc trién
khai khong con tinh kha thi thi tién hanh
viéc cham dut du an theo quy dinh, tuy
nhién cdc cong tac nay van chua dat hiéu
qua cao do nhiéu nguyén nhan khac nhau.

- Tiém 4n nguy co 6 nhiém moéi trudng.
Nguyén nhan ti viéc nhiéu doanh nghiép
FDI chua tuan tha nghiém cac quy dinh
vé bao vé moi truong khi dau tu san xuat,
kinh doanh. Thém ntia, cdc doanh nghiép
FDI dau tu vao Viét Nam vé co ban c¢6 trinh
do cong nghé san xudt trung binh, tiéu ton
nhiéu tai nguyén thién nhién, lugng phat
thai 16n. Mot s6 du an FDI gay ra su c6 moi
truong, lam anh huéng dén moi trudng
song clia nguoi dan, ciing da dugc du luan
phan anh.

- Tham dung lao dong va tai nguyén,
chua c6 nhiéu dy an cé ham lugng cong
nghé cao. Tinh dén nam 2017, dong von
FDI dau tu vao Viét Nam dén tu cac nuGe
phat trién, c6 nén khoa hoc cong nghé hién
dai nhu: Dtic, Phap, Thuy Sy, My, Canada,
Nga... con kha khiém t6n ma chu yéu
dén tit chau A nhu: Singapore, Han Qudc,
Nhét Ban, Dai Loan, Hong Kong, Trung

Qudc... Ngoai tru cac doi tac dén tu Han
Qudc, Nhat Ban, con lai vé co ban ¢6 trinh
do cong nghé trung binh, ham lugng cong
nghé cao con rét it, hiéu qua thép, cht yéu
dua vao khai thdc tai nguyén thién nhién,
it cong nghé ngudn; nguén vén FDI chi tap
trung 6 nganh ché bién, ché tao, dich vy, st
dung nhiéu lao dong, von 16n nhung mic
do lan toa cong nghé thap.

Moi truong dau tu trong thoi ky méi
va thach thic doi véi cong tac quan ly
vé dau tu:

Sau 10 ndm gia nhdp TS chtic thuong
mai thé giéi (WTO), dén nay Viét Nam
lai dling trudc nhiing co hoéi méi va thach
thtic do cac Hiép dinh thuong mai tu do
thé hé méi (FTA) mang lai. Hién nay, Viét
Nam da ky két 11 Hiép dinh thuong mai tu
do; trong do, c6 6 FTA ky két véi tu cach
la thanh vién ASEAN (gom AFTA, 5 FTA
gitta ASEAN v6i cac doi tac Trung Qudc,
Han Quéc, An Do, Nhat Ban, Uc va New
Zealand) va 5 FTA ky két v6i tu cach la mot
bén doc lap (Chile, Nhat Ban, Han Qudc,
Lién minh kinh t€ A-Au, Hiép dinh d6i
tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP)).

Viéc ky két cac FTA da md ra nhiéu co
hoéi cho doanh nghiép Thanh phé H6 Chi
Minh vé xuit nhap khdu, thu hut dau tu,
chuyén giao cong nghé va lau dai hon la
dugc hudng loi tl stic ép cai cach thé ché,
hé thong cac thiét ché phap luét theo cac
diéu kién va cam két tai cac diéu udc quoc
té, dong thoi, cling tao ra moi truong kinh
doanh cé tinh canh tranh gay gat do cac rao
can vé gia nhap thi truong vé thuong mai,
dich vu va dau tu da dan dugc do bo, khién
cac doanh nghiép Thanh phé doi mat véi
cac do6i thu canh tranh dén tu khap cac noi
trén thé gidi.
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Ngoai ra, nhiing xu huéng sé tac dong
dén thu hut FDI vao Thanh phd trong 10
nam t6i la Cach mang cong nghiép 4.0 va
san xudt thong minh. Péy 1a cac xu huéng
tac dong 16n, ma chinh sach xuc tién dau
tu ctia Thanh phé cin phai hiéu qua dé don
dau trong giai doan tgi. Cac van dé khac
nhu dit trong tdm vao phat trién cum cong
nghiép, chudi gia tri, cac hinh thic dau tu
méi nhu dau tu gian ti€p, hoac phuong
thiic hgp tdc nudc ngoai khong st dung
vOn chti & htiu. .. c6 thé thay thé mot phan
phuong thiic dau tu truc ti€p nhu hién nay.
Céc xu hudng nay cin dugc nhan dién dé
dat ra chinh sdch mdéi di kém nham diéu
chinh trong tuong lai.

Pinh huéng caa Thanh pho vé
thu hut dau tu nudc ngoai trong boi
canh moi:

Trong du thao Chién lugc FDI giai doan
2018-2023 do B Ké hoach va Dau tu thuc
hién da néu ro, Chién lugc Phat trién kinh
t€ - xa hoi giai doan 2011-2020 xac dinh
quan diém cai cach mé hinh tang trudng
ctua quoc gia va dam bao phat trién kinh
t€ xanh va bén viing. Dat trong boi canh
chung do, dinh huéng va uu tién méi trong
thu hut FDI da xdc dinh can thuc day FDI
theo quy hoach ctia cac nganh muc tiéu, tap
trung vao cac linh vuc cong nghé cao, than
thién v6i moi truong va tiéu thu it ning
lugng; phat trién FDI mét cach bén viing
v6i trong tam la chat lugng va tac dong lan
tod doi véi kinh t€ - xa hoi, ting cuong két
ndi v6i doanh nghiép trong nuéc.

Trén co s& do, Thanh phé H6 Chi Minh
can tap trung thu hat FDI theo huéng tao
ra san phdm cé gia tri gia tang cao hon;
phat trién ky nang, chuyén giao cong

nghé, nghién ctiu va phat trién trong nudc;
khuyén khich st dung nguén luc hiéu qua
hon; tao co hoi cho doanh nghi¢p Thanh
pho hop tac véi cac cong ty quoc té trong
vai tro cdu thanh chudi gia tri toan ciu.

Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang bo
Thanh ph6 H6 Chi Minh lan tht X nhiém
ky 2015 - 2020 déat ra 13 nhiém vy, giai
phap cht yéu. Trong d6, nhan manh dén
viéc “tgo sy dot phd trong ndng cao chdt
lugng tang trudng va ndng luc canh tranh”
v6i moét s6 gidi phap cu thé dinh hudng
cho cong tac thu hat FDI trong tinh hinh
m&i nhu:

- Phét trién kinh t€ nhanh, bén viing,
d6i méi mo hinh tang trudng theo hudng
phat trién kinh t€ tri thic va ting trudng
xanh, nang cao chat lugng tang trudng va
ndng luc canh tranh.

- Phat trién nhanh dich vu, nhat 1a cac
nganh c¢6 ham lugng tri thtc, gid tri gia
tdng cao; nang cao ty trong 9 nganh dich
vu cht yéu trong co cau kinh té thanh pho.

- Chuyén dich co cdu hang xuat khau
sang cac san phdm ché tao, nang cao gid tri
gia tang; xay dung hé thong kho, bai hién
dai, hoan thién va khai thac t6i da dich vu
cang van tai, hdu can hang hai va xuat -
nhap khéu, van tai da phuong thuc.

- Phaét trién cac nganh cong nghiép cong
nghé cao. Tiép tuc tap trung phat trién 4
nhom nganh cong nghiép trong yéu trén
cd s6 xac dinh chién lugc phat trién manh
cong nghiép ho trg; xac dinh san phdm chu
luc dé tham gia chudi gia tri toan cdu, cung
ting cho cong nghiép chu luc trong nudc va
xudt khdu, cac nganh cong nghiép phuc vu
nong nghi¢p, nong thon,...



- Phat trién nong nghiép d6 thi hién
dai, hiéu qua, bén viing theo huéng noéng
nghiép cong nghé¢ cao, cong nghé sinh hoc,
la trung tdm san xuat giong cay trong, giong
vat nuoi cé ndng suat, chat lugng, gia tri gia
tdng cao, an toan ctia khu vuc.

- Tao moi truong thuan lgi, binh dang
phat trién ctia cac thanh phan kinh té. Cai
thién manh mé mdi trudng dau tu, thu
hut manh cac dy an st dung céong nghé
cao, bao vé mdi truong. Nang cao su chu
dong khi Viét Nam tham gia Hiép dinh
toan dién va tién by doi tac xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP), hinh thanh cong
dong ASEAN, thuc hién cac hiép dinh
ty do thuong mai (FTA) song phuong,
da phuong..

Trén co s6 dinh huéng chinh sdch nhu
trén, trong thai gian t6i, Thanh pho sé ti€p
tuc cai thién mai trudng dau tu, chtt dong
c6 cac gidi phap ho tr¢g doanh nghiép va
nha dau tu bang trién khai cac giai phap cu
thé nhu:

- Trién khai Pé an “Xay dung Thanh
phdé H6 Chi Minh tré thanh do thi thong
minh giai doan 2017-2020, tam nhin dén
nam 2025” v6i 4 muc tiéu: dam bao toc dd
tang truong kinh té bén viing, huéng dén
kinh t€ tri thtc, kinh t€ s6; quan tri do thi
hiéu qua trén co s& du bao; nang cao chat
lugng moi trudng song va lam viéc; ting
cudng su tham gia quan ly cua ngudi dan,
to chtic. Bon gian hoa thu tuc hanh chinh
va ddy manh viéc dang ky dau tu dién tu
theo quy dinh phép luit nham gidm bét chi
phi cho ngudi dan. Tap trung ap dung triét
dé cong nghé thong tin vao tit ca cac quy
trinh xti ly thu tuc hanh chinh.

- Thyc hién K& hoach hé trg phat trién
doanh nghiép, dén ndm 2020, xay dung
doanh nghiép Thanh phé c6 niang luc
canh tranh, phat trién bén viing, c6 it nhat
500.000 doanh nghiép hoat dong, trong dé
c6 cac doanh nghiép c6 quy mo I6n, ngudén
luc manh. Khu vuc tu nhan ti€p tuc duy tri
dong goép khoang 60 - 62% tdng von dau
tu toan xa hoi. Ndng sudt cac nhén t6 tng
hop (TFP) dong gop khodng 36% trd lén.
Nang suédt lao dong xa hoi tang khoang
6,5%/ndm. Hang ndm, c6 khoang 30 - 35%
doanh nghiép Thanh phé c6 hoat dong déi

mdi sdng tao.

- Khuyén khich thu hut cac nha dau tu
nudc ngoai vao dau tu cidc nganh Thanh
pho dang uu tién phat trién: 9 nhém nganh
dich vu (1. Tai chinh, ngdn hang, bdo hiém;
2.Thuong mai; 3.Du lich; 4.Dich vu van tdi,
cdng va kho bai; 5.Buu chinh, vién thong,
théng tin va truyén thong; 6.Kinh doanh tai
sdn, bdt dong sdan; 7. Dich vu tu vin, khoa
hoc, cong nghé; 8.Y té; 9.Gido duc, dao tao),
4 nganh cong nghiép trong diém (1.Co
khi; 2.Dién tii - cong nghé thong tin; 3.Hoa
dugc - cao su; 4. Ché bién tinh luong thuc,
thiic phdm).

- Néng cao tinh than cht dong hoi nhap
qudc té va no luc dé trién khai hiéu qua 12
hiép dinh thuong mai tu do (FTA) da ky
két. Viét Nam ti€p tuc hgp tac véi cac doi
tac Trung Quoc, ASEAN, Nhat Ban, Han
Quéc, Hoa Ky, Nga, Australia,.. d€ thuc
hién hiéu qua cac hiép dinh thuong mai
dem lai lgi ich t6t nhét cho cac bén.

- Tich cuc trién khai thuc hién 7 Chuong
trinh dot pha dugc Pai hoi Dang bé Thanh
pho lan thu X d€ ra, gan véi viéc thuc hién
Nghi quyét s6 54/2017/QH14 ctua Qudc hoi
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nham néng cao chét lugng ting trudng,
nédng luc canh tranh cta kinh té gan vdi tai
cau truc kinh t€ theo chiéu sau, chat lugng,
hiéu qua; bao dam mdi trudng dau tu kinh
doanh thuén lgi, binh ding, khuyén khich
d6i méi sang tao, khdi nghiép, phat trién
doanh nghiép. Phat trién hé thong két cau
ha tdng déng b gan véi chinh trang d6 thi,
kéo giam Un tic giao thong, tai nan giao
thong, gidm ngip nudc, gidm 6 nhiém moi
truong, chtt ddng ting pho véi bién déi khi
hau. Bao dam an sinh xa hoi va phuc lgi xa
hdi, chdm lo doi song nhan dan. Cai cach
manh mé tha tuc hanh chinh, ddy nhanh
qua trinh xay dung chinh quyén dién td, do
thi thong minh. Giii viing 6n dinh chinh
tri, trat ty an toan xa hoi, mé rdng va nang
cao hiéu qua hoat dong doi ngoai va hoi
nhép qudc té.

- Cht dong tim kiém cac Nha dau tu
tiém nang, c6 thé manh vé€ nhing linh vuc
ma Thanh ph6 dang hudéng dén. Cé thé
nhan thady chuyén tham va lam viéc tai Nga
— Israel cia DPoan Dai biéu cdp cao Thanh
ph6 H6 Chi Minh do Poéng chi Bi thu
Thanh uy Nguyén Thién Nhéan dan dau vao
trung tuan thang 05/2018 viia qua la minh
chiing cho tinh hiéu qua cua chu truong
nay. Thanh phé dang tién téi xay dung mot
do thi thong minh va dé laly do Thanh pho
chon Israel 1a diém dén cta chuyén cong
tac, vi day la quoc gia c6 thé manh vé cong
nghé thong tin va an ninh mang ndi tiéng
trén thé gi¢i dé tim kiém sy hop tac, ho trg
tl cac chuyén gia cta ho. Poan Dai biéu
cta Thanh pho cling dén lam viéc v6i Nga

— quoc gia ¢6 thé manh vé gido duc, dao
tao va y t€ dé tim kiém co hoi hgp tac vé
trén cac linh vuc nay - von chua phai la thé
manh ctia Thanh phé H6 Chi Minh.

- Cac co quan quan ly vé dau tu trén dia
ban Thanh ph6 nhu S& K& hoach va Dau
tu, Ban Quan ly cac Khu ché xudt va cong
nghiép Thanh pho (HEPZA), Ban Quan ly
Khu céng nghé cao (SHTP) cling can trién
khai cac Chuong trinh xtc tién dau tu riéng
phu hop véi thé manh, dac trung cta tling
khu nhu: HEPZA ti€p tuc thuyc hién ké
hoach thu hut von FDI vao 4 nganh cong
nghiép trong y€u, c6 ham lugng khoa hoc
cong nghé va gia tri gia tang cao (co khi
ché tao, dién ti - cong nghé thong tin, hoa
dugc - cao su, ché bién tinh luong thuc,
thuc phdm) va cac nganh cong nghiép ho
trg; SHTP ti€p tuc thé manh trong viéc kéu
goi cac du an vé san xudt cong nghé cao, cac
du 4n nghién ctu va phat trién (R&D).

Trong 30 ndm qua, cong tac thu hut va
quan ly dau tu truc ti€p nudc ngoai trén dia
ban Thanh pho da dat dugc nhiéu thanh
tyu to 16n. Doanh nghiép FDI da tré thanh
mot bd phin nang dong, khong thé tach roi
ctua nén kinh té cé nhiéu déng gép quan
trong, lam thay d6i bo mat kinh t€ - xa hoi
cta Thanh pho. Véi tinh than dong hanh vi
doanh nghiép va truyén thong sang tao, doi
mdi cta chinh quyén Thanh phd, tin rang
trong thai gian téi Thanh pho H6 Chi Minh
sé tiép tuc 1a diém dén cua nhiéu Nha dau
tu nudc ngoai, dong goép vao su phat trién
chung ctia Thanh phd va ctia ca nuéc.
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FDI VOI BUGC CHUYEN MINH TRONG CONG
NGHIEP HOA KINH TE TAI TINH PONG NAI

Tong két 30 nam hoat dong déu tu nudc
ngoai cua Viét Nam ndi chung va ctia Dong
Nai ndi riéng da dat dugc nhiing két qua to
16n ti qua trinh thu hut va phat huy nguén
von dau tu nudc ngoai.

Thoi diém trudc nam 1986, dit nudc ta
ding trudc nhiing khé khan vé kinh té€ - xa
hdi, nén kinh té lam vao tinh trang khiing
hodng trdm trong, muc lam phét cao, san
xudt dinh tré, co sé ky thuat lac hiu va thiéu
von tram trong.

Trong boi cdnh dé, Pang ta da khéi
xudéng chinh sach d6i méi toan dién, trong
dé thu hut von dau tu nude ngoai la mot bo
phan quan trong trong duong 161 d6i maéi
cua Bang véi mdc son la ngay 29 thang 12
nam 1987, Qudc Hoi thong qua Ludt Dau
tu nudc ngoai tai Viét Nam. Tt d6 dén nay
da 30 nam, hé thong phap luat vé dau tu
nudc ngoai noi riéng va chinh sach phap
lut ndi chung da tting budc hoan thién, tao
hanh lang phap ly dé cac doanh nghiép cé
von dau tu nudc ngoai (FDI), doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh té trong nudc
hoat dong 6n dinh, dong gép phat trién
kinh té - xa hoi.

Thuc hién cht truong d6i méi cua Pang
va Nha nudc, tinh Dong Nai da c6 nhiéu
nd luc cai cach, d6i mdi co ché quan ly kinh
té trén dia ban tinh va dat nhiéu thanh qua
tich cuc trong phat trién kinh t€ - xa hoi,
ddc biét 1a trong thu hut ngudn von dau

ONG DINH QUOC THAI

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH DONG NAI

tu truc tiép nudc ngoai phuc vu phat trién
kinh té ctia tinh Dong Nai.

*Trai qua 30 nam thu hut vén dau tu
nudc ngoai, Déng Nai da nam bat thoi co,
phat huy tot tiém néang, lgi thé, nén da dat
dugc nhiéu thanh qua phat trién kinh té -
xa hoi, cu thé nhu sau :

Thif nhdt, ddu tu nuéc ngoadi tai Pong
Nai ting truéng nhanh va phdt trién on
dinh:

Tt nam 1988 -1993 1a giai doan tié€p cén
nguodn von dau tu nudc ngoai. Dy an dau
tu nudc ngoai dau tién tai Dong Nai la gidy
phép dau tu s6 17 ngay 30/9/1989 trong
linh vuc dich vu van tai taxi do Uy ban Nha
nudc vé Hop tac va Bau tu cap cho Cong ty
lién doanh Vatadona. Giai doan nay tuy da
c6 cac du an dau tu nudc ngoai l6n nhu cac
Cong ty VEDAN, VMEP, Hualon, nhung
do phan 16n con trong giai doan xdy dung




nén sy tac dong dén hiéu qua kinh &€ xa hoi
chua ro nét.

Tl nam 1994-1998 la giai doan phat
trién tao su dot pha rat 16n trong viéc tang
truong cong nghiép va caclinh vickhéc cua
nén kinh té€ xa hoéi véi nhiéu du dn cua céac
nha dau tu l6n nhu: Fyjitsu, Kao, SamSung,
Kolon, Chrysler, CP, Cargill,... nam trong
thoi ky dugc xem 1a “lan song dau tu nudc
ngoai” dau tién vao Viét Nam.

Tu ndm 1999-2000 1a giai doan kinh té
chiu sy anh hudng ctia cudc khiing hoang
tai chinh tién té khu vuc vao nam 1997. Do
mtuc do hoi nhap kinh t€ toan cau cua Viét
Nam lic nay chua sau rong, nén mtc do
suy gidm dau tu tai Dong Nai chu yéu mang
tinh chat gian tiép. Cac du an cdp mdi van
On dinh, nhung vén giam do khong c6 cac
du an 16n ma cha yéu la du an qui mo viia
va nho.

Tt ndm 2001 -2010 la giai doan tang
truéng on dinh. Giai doan nay tinh
Doéng Nai thu hat trén 9 ty USD, binh
quan mo6i ndm von dang ky khoang 900
triéu USD. Du an dau tu 16n nhat trong
giai doan nay thu¢c Tap doan Formosa
vGi von dau tu 951 triéu USD, Cong ty
TNHH Hyosung Viét Nam véi von dau
tu 563,23 triéu USD va cac Du an thudc
linh vuyc bat dong san nhu: Dy an Khu
dan cu Long Tén - Pha Hoi (290 triéu
USD), Dy an khu phtic hgp va khach
san 5 sao (100 triéu USD), du 4n Khu
dan cu Water Front tai huyén Long
Thanh (750 triéu USD) va du an khu
dan cu Aqua City tai huyén Long Thanh
(518,7 triéu USD). Viéc thu hat dau tu
vao tinh Pong Nai da dugc quan tam

chon loc theo hudéng gidm cac dy an st
dung nhiéu dat, lao dong pho thong...

Tl ndm 2011 dén nay la giai doan thu
huat dau tu du an FDI theo dinh huéng
cta tinh uvu tién thu hut cac nganh cong
nghiép ho trg, san xuit chi tiét may moc
thiét bi, cac nganh san xudt it 6 nhiém
moi trudng, cong nghé cao... Giai doan
nay da thu huat 7,3 ty USD. C6 nhiéu du
an 16n, nganh nghé thuoc linh vuc cong
nghé cao, cong nghiép phu trg, y t€ nhu:
Cong ty Lixil VN (441 triéu USD), Cong
ty Termuro BTC (98,8 triéu USD), Cong
ty SMC Manufacturing (111,17 triéu
USD), Cong ty Volcafe (80 triéu USD),
Cong ty Hyosung Dong Nai (660 triéu
USD), du an bénh vién Shingmark (80
triéu USD)...

biéu nay da tao “lan séng dau tu nudc
ngoai” thi hai vao Dong Nai véi cac du an
ngay cang pht hop véi dinh huéng uu tién
thu hut dau tu cta tinh.

Trong 30 nam qua, Pong Nai lu6n nam
trong s6 cac dia phuong thu huat dau tu
nudc ngoai cao nhat ca nudc. Dén thing
6/2018, tong s6 du an con hiéu luc la 1.335
du an, von ddng ky 27,68 ty USD, trong dé
1.160 dy an dang hoat dong san xuat kinh
doanh, cdc dy 4n con lai dang xay dung.
Téng von da thuc hién khoang 18,8 ty USD,
dat 66,47% t6ng von dang ky. Cac nha dau
tu nudc ngoai vao Bong Nai dén tii 47 quoc
gia va vung lanh tho trén thé gisi, trong do
cac quoc gia va vung lanh thé c6 von dau
tu cao nhat tai Pong Nai la: Dai Loan, Han
Quoéc, Nhat Ban, cic nuéc ASEAN, Chau
Au, Chau Mg...
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Cac du an dau tu nudc ngoai bo tri
khap cac dia phuong trong toan tinh,
nhung tap trung cht yéu tai cac dia ban
trong diém, c6 lgi thé, lam cho cac vung
nay thuc su la viing kinh té dong luc, 16i
kéo phat trién kinh t€ xa hoi chung va cac
vung phu can. Nganh nghé dau tu ctia cac
du an FDI trén dia ban tinh da dang, v6i
qui mo6 va trinh dé cong nghé rat khac
nhau, chiém da s6 la nganh cong nghiép,
ché bién, ché tao chiém 84% téng von
dang ky, nganh nong nghié¢p chiém 1,5%
von dang ky, linh vuc thuong mai dich
vu chiém 3,5% s6 du an, linh vuc dau tu
bat dong san chiém 12 % vén dang ky.

Thif hai, ddu tu nudc ngoai la nguon
luc quan trong cho ddu tu phdt trién, da
gOp phdn ndng cao téc dj tang truéng kinh
té lién tuc trong nhiéu nam qua va thiic
ddy nhanh qud trinh chuyén dich co cdu
kinh té theo huiéng hién dai.

Trong 30 nam, qua viéc phat trién cac
khu coéng nghiép (KCN), Pong Nai da co
su phat trién dot pha vé ting trudng cong
nghiép, qui mo gia tri san xuét cong nghiép
so v6i ndm 1985 tang gan 200 lan. Tu sy
phat trién ctia cong nghiép, da phat trién
lan téa nhanh sang linh vuc dich vy, néng
nghiép, nong thon va cac linh vuc khéc, cu
thé: GRDP tang trudng véi téc do cao lién
tuc trong nhiéu ndm (binh quan 12%/nam)
gap doi muc binh quan chung ca nudc; Co
cdu nganh bién d6i nhanh theo huéng giam
ty trong nong nghiép, tang ty trong cong
nghiép va dich vu; GRDP binh quan déu tu
tang trén 16 lan.

Hoat dong ctia cac doanh nghiép dau tu
nudc ngoai da chiém ty trong 37% so véi
tong gia tri gia tang toan tinh, 62% gia tri

san lugng cong nghiép, 91% kim ngach xudt
kh4u, thu nhén trén 600.000 lao dong, dong
gop ngay cang 16n cho ngan sach, thuc su
da tré thanh mot bo phén quan trong trong
co cau kinh t€ tinh Dong Nai.

Tht ba, dau tu nudc ngoai da gép phan
quan trong phat trién cac KCN:

Sau khi nha nudc ban hanh Luit Dau
tu nudc ngoai nam 1987, van dé quan tam
hang d4u cta tinh 1a chuén bi qui d4t cong
nghiép va cac diéu kién ha tang ky thuat dé
thu huat dau tu.

Thuc tién phat trién khu ky nghé Bién
Hoa (nay la KCN Bién hoa 1) trén dién tich
376 ha tai phudng An Binh cua Cong ty
Khuéch truong cong ky nghé Bién Hoa -
SONADEZI vao nam 1963 da d€ lai nhiing
kinh nghiém qui cho viéc phat trién cac
KCN tai Dong Nai. Cong ty Sonadezi Bién
Hoa va KCN Bién Hoa 2 thanh lap dau
nhiing ndm 1990 la nhiing mo6c son phat
trién vi d6 la doanh nghiép dau tién dau
tu ha tang KCN va la KCN dau tién dugc
thanh lap trong thai ky d6i méi khong chi
ctia bong Nai ma con cua ca nude. Cac mo
hinh ting trudc von ctia nha dau tu xay dung
ha tdng KCN, qui ché khu cong nghiép, co
ché mot ctia tai cho cting da hinh thanh dau
tién tai Dong Nai.

Tinh PBong Nai quy hoach 35 KCN vao
ndm 2020. Dén nay, da c6 32 KCN da dugc
cdp phép thanh 1ap véi tong dién tich 10.242
ha, dién tich da cho thué chiém ty 1¢ 79,56%
dién tich dat dung cho thué, thu hut 85,5%
von dau tu nudc ngoai trén dia ban tinh.

Tu cidc két qua trén, c6 thé ndi rang:
dau tu nudc ngoai la nhan té quan trong
dé Doéng Nai phat trién cac KCN, ngugc
lai, viéc qui hoach phat trién KCN la diéu



kién can thiét d€ thu hut cac du 4n dau tu
cong nghiép vao tinh Dong Nai trong thoi
gian qua.

Thit nam, ddu tu nuéc ngoadi thiic ddy
phdt trién hé thong két cdu ha ting kinh
té - xa héi, thiic ddy qud trinh dé thi héa

- Trong nhiing nam gan day, véi quyét
tam dot pha trong phat trién ha ting giao
thong, nhiéu coéng trinh du an giao thong
I6n cla trung uong, cua tinh da va dang
khéi dong nhu tuyén cao toc TPHCM -
Long Thanh - Dau Giay, Bén Ltic - Long
Thanh, Dau Giay - Phan Thiét, cac cau
Vugt tai cac nuat giao thong quan trong trén
dia ban tinh la ctia ngo ra vao TP.Bién Hoa,
TPHCM, buéc dau da phat huy hiéu qua
tich cuc, gép phén gidi quyét tinh trang tn
tac giao thong, rut ngan cu ly van chuyén,
tao thuan loi cho két noéi giao thong
lién vung.

- Hé thong cdp dién, cdp nudc da phu
kin toan tinh dén 100% s6 phuong xa; hoat
dong buu chinh vién thong dam bao théng
sudt trong nudc va qudc té, dap ting nhu
cau phat trién kinh té xa hoi;

- Cong tac quan ly xay dung va phat
trién do thi theo quy hoach tling buédc di
vao né nép, trong do tinh da chi dao trién
khai thuc hién cdc quy hoach xay dung
mang tinh chat trong tdm, dinh huéng nhu:
Quy hoach hé¢ thong do thi va khu dan cu
nong thoén tap trung; Quy hoach xay dung
vung tinh Dong Nai; cac Quy hoach phat
trién chuyén nganh ... Dén nay toan tinh
da hoan chinh pht kin quy hoach chi tiét
1/2.000 tai cac thi tran cta cac huyén, thi
xa Long Khanh, thanh pho Bién Hoa. Bén
canh dé cong tac quy hoach xay dung nong
thon luon dugc chu trong va tdp trung
nguodn luc dé trién khai thuc hién; Cac khu
do thi, khu dén cu da dugc dau tu phat
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trién nhanh, dén nay c6 khoang 400 du an
phat trién khu dén cu va khu dé6 thi, véi
tong dién tich cho cac du an la 12.000 ha
dap tng phat trién cac KCN va nhu ciu ctia
nguoi dan, trong dé tinh ddc biét quan tam
huy déng cic ngudn luc dau tu phat trién
nha ¢ cong nhan, nha & xa hoi, nham giai
quyét kho khin trudc mat nhu ciu nha &
cua ngudi dan cé thu nhap thap, nguasi céd
cong, cac ho ngheo, dong bao dan toc.

Tha sau, dau tu nudc ngoai tdc dong
tich cuc vao céc linh vuc khac cta kinh té
xa hoi ctia Dong Nai:

Thong qua Hiép hoi va cac Doanh
nghiép, Dong Nai da quan hé ngay cang
chit ché véi cac t6 chic qudc té, cic co
quan ngoai giao, dia phuong nudc ngoai
nham ddy manh cdc quan hé hgp tic trén
cac linh vuc.

Cac doanh nghi¢p dau tu nudc ngoai
da gidi quyét cong an viéc lam s lugng
16n, giup gidi quyét cdn ban tinh trang that
nghiép, dong thdi cling tling budc hinh
thanh mdt doi ngli can bo va céng nhéan
lanh nghé. Dong thai, thong qua qui hoach
b tri du an dau tu, dau tu nudc ngoai gép
phan cong nghiép hda nong nghiép va phat
trién nong thon, mién nui.

Ngoai ra doanh nghiép dau tu nudc
ngoai da c6 dong gop dang ké cho cac hoat
dong xa hoi nhu tham gia chuong trinh
x06a déi giam ngheo, ting nha tinh thuong,
tinh nghia, xay dung cdc cong trinh phuc
lgi, tai trg cac hoat dong van hoa, thé thao,
ung ho dong bao vung thién tai, bao lut...
Nhiéu doanh nghiép dau tu nudc ngoai da
tao diéu kién thudn lgi cho cac hoat dong
cua cac t6 chic chinh tri xa hdi thanh lap
va hoat dong trong Doanh nghiép.

Tom lai, qua 30 nam phat trién dau tu
nudc ngoai tai Pong Nai da khing dinh
vai tro to l6n qua nhiing déng goép cho
nén kinh té xa hoi. Cac du an diu tu nudc
ngoai hau hét hoat dong co6 hiéu qua, ty 1é
giai ngan cao, thai gian dua du an vao hoat
dong ngay cang rat ngan. it biét trong
nhiing nam gan day, s6 von tang thém cta
cac du an dang hoat dong cao hon cac du
an dugc cap méi.

Tuy nhién, ngoai nhiing mat dat dugc
trén day, tinh cling nhén thay mdt han ché
can dugc khiac phuc d6 1a: nganh nghé dau
tu con it du an cong nghé ky thuat cao; Cac
huyén phia Bac tinh con it cac du an dau tu;
Su phat trién nhanh chéng ctia cong nghiép
da gia tang nhanh chéng dan s6 do6 thi, gia
tang su qua tai vé moi truong, hé thong
két cau ha tang va cac dich vu xa hoi, anh
hudéng dén muc tiéu phat trién bén viing;
Luc lugng lao dong ky thuét cao con thiéu...

* Nhiing thanh tyu vé€ dau tu nudc ngoai
tai Dong Nai trong 20 ndm qua, trudc hét
xudt phat tii cic co ché chinh sach d6i méi
cta bang va Nha nudc cung mdi trudong
chinh tri xa hoi 6n dinh viing chac, quan
hé kinh té€ do6i ngoai mé& rong. Bén canh do
su nhay bén trong chi dao diéu hanh cta
cac cap chinh quyén dia phuong c6 vai tro
quan trong, thé hién qua mot s6 cht truong
chinh sich ma Doéng Nai da chu dong
nghién ctiu thyc hién nhu:

- Chil truong phdt trién cum cong nghiép
bén canh phat trién KCN: Do cac KCN chi
phi ha tdng tuong doi 16n, kho thu hut dugc
cac nha dau tu qui mo viia va nho, do vay
bén canh phat trién KCN, Dong Nai da
phat trién cac cum céng nghiép c6 qui mo
ting cum dudi 100ha véi sudt dau tu ha
tang thap, phu hgp kha nang tai chinh cta
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doanh nghiép qui mo6 viia va nhd, nham da
dang hoa dia ban thu hut dau tu.

- Chil truong vu tién phdt trién cic KCN
tai mién nui. D€ gian dan mat do dau tu tap
trung tai cac do thi l6n, va phat trién kinh
té€ xa hoi viing néng thon mién nui, tinh da
thanh lap don vi su nghiép dau tu ha tang
KCN bang vén ngan sach thudc Ban quan
ly cac KCN Dong Nai va khuyén khich cac
doanh nghié¢p dau tu kinh doanh ha tang
KCN tai cac dia ban trén véGi cac chinh sach
uu dai phtu hop qui dinh chung.

-Chti truong ndng cao chdt lugng du dn
ddu tu: Tl ndm 2005, Dong Nai da han ché
thu hut cac du an san xuat giay da, may mdc,
ché bién g6 vao dia ban thanh phé Bién
Hoa, huyén Long Thanh va Nhon Trach véi
muc tiéu trudc mat gidm ap luc tang dan s6
co hoc va cac dich vu ha tang xa hoi; Dong
thoi khuyén khich thu hat cac du an c6 gia
tri gia tang cao hudéng dén muc tiéu phat

O DOANH NGHIEP FDI PHAT TRIEN

NTERPRISES' DEVELOPMENT

ey das Mday 285 2008

trién bén viing lau dai.

- Chu truong dong hanh cung doanh
nghiép. Ngay tu dau nhiing ndm 90, Dong
Nai da thyc hién chu truong chinh quyén
dong hanh cing doanh nghiép, cac thu tuc
hanh chinh ctia doanh nghiép bing co ché
“mot ctia tai chd”, va gan day la “mot ctialién
thong”, thuc hién ISO hanh chinh céng, kip
thoi lang nghe va giai quyét truc tiép cac
kho khan vuéng mac cua doanh nghiép.

- Chui truong gidi quyét nha 6 cho cong
nhan: Do lao dong nhdp cu tang nhanh,
bong Nai thuc hién chu truong “xa hoi
héa phat trién nha & cong nhan” thong qua
viéc huy dong stic manh t6ng luc toan xa
hoi, nham tao cho ngudi lao dong 6n dinh
cho 6, cai thién chat lugng séng qua do6 gop
phan xay dung mot xa hoi an toan, tién bo.

- Chil truong phdt trién gan lién véi bdo
vé moi truong sinh thdi: Bdo vé moi trudng
luén dugc Pong Nai ddc biét quan tam.
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Viéc qui hoach phat trién cac khu, cum
cong nghiép la mdt trong cac muc tiéu dé
xu ly chat thai tap trung, tranh dau tu cong
nghiép phan tan trong cac khu dan cu. Tinh
cling da qui hoach dau tu khu lién hop xt
ly chat thai cong nghiép, hinh thanh mang
ludi quan trac chat lugng méi trudng, thu
phi moi trudng va kiém tra xt ly cac vi
pham theo qui dinh

* Qua trinh hoat dong dau tu nudc
ngoai, Dong Nai da rut ra mot s6 bai hoc
kinh nghiém duéi day:

Mot la: Tinh hinh 6n dinh vé chinh tri,
trdt tu an toan xda hoi. Hé thong ludt phdp
dugc hoan thién, phii hgp thong lé quoc té:
Diéu nay tao ra moi trudng thuan lgi d€ cac
nha dau tu yén tam trong su6t qua trinh
san xudt kinh doanh va dong gop phat trién
kinh té - xa hoi.

Hai la: Chii trong cong tdc qui hoach va
ddu tu ha tdng dong bé: Qui hoach la can
thiét va phai di truéc mot budc nham co
qui dat sach d€ bé tri dy an dau tu. Hé
thong ha tang dong b giup luu thong hang
héa thuan lgi va giam chi phi.

Ba la: vé lua chon mé hinh KCN va lva
chon dy dn ddu tu: Bén canh sy phat trién
theo chiéu rong can chu trong phat trién
theo chiéu séu dé€ tiing budc nang cao chét
lugng, thong qua gidi phap phat trién da
dang cac mo hinh KCN, lua chon cac du
an c6 ham lugng cong nghé va gia tri gia
tang cao.

Bon la: V€ moi trudng ddu tu va hoé trg
doanh nghiép: Ddy manh cai cach hanh
chinh, ting cudng ho trg doanh nghiép vi
viéc cham sOc tot cac nha dau tu chinh la
md& ra co hoi dé dén nhéan cic nha dau tu
tiém ndng mai.

Ndam la: Ve hoat dong ctia cdc to chiic
chinh tri xd hoi: C6 bién phap ti€p can hop ly
sé thuén lgi trong viéc xay dung cac t6 chtic
chinh tri xa hdi trong cac Doanh nghiép.
Thuc t€ tai Bong Nai, khong chi nguoi lao
dong ma nhiéu chu doanh nghiép cling da
xem cac t6 chic chinh tri xa hoi la chd dua
tin cdy trong hoat dong ctia minh.

Sau la: Dao tao boi dudng nguon nhan
luc: tinh ludn chu trong dao tao nhén luc
dap ting nhu céu cua doanh nghiép, dat
biét la cac du an st dung cong nghé cao véi
nhiéu mo6 hinh méi, gan két v4i nhu cau
st dung ngay ctia doanh nghiép ma khong
phai dao tao lai. Pong thoi quan tam dao
tao, boi dudng doi ngti can by cong chic
thuc hién cong tac quan ly nha nuéec.

* Tu thuc tién va nhiing bai hoc kinh
nghiém phat trién trong nhiing ndm qua,
hoat dong dau tu nudc ngoai giai doan
2008-2010 dinh hudng dén 2020 dugc xay
dung v6i muc tiéu cu thé: Phat huy t6i da
cac nguodn luc va lgi thé cta tinh trong moi
lién két chdt ché véi cac tinh trong vung,
trong nudc va hdi nhap qudc té, tiép tuc
thu hut dau tu nudc ngoai tang trudng 6n
dinh, uu tién thu hut cdc nha dau tu tu cac
nudc cong nghiép phat trién, cac du an qui
mod 16n it 6 nhiém moi trudng, cac du an
cong nghé ky thuat cao, cac du an dich vy,
cac du an dau tu vao cac dia ban kinh té
xa hoi kho khan cta tinh, nham muc tiéu
phat trién bén viing. Tt quan diém va muc
tiéu cu thé néu trén, dinh hudéng hoat dong
dau tu nudc ngoai ctia Dong Nai trong giai
doan t6i nhu sau:



Vé madt kinh té:

- Hoan thién qui hoach d€ thuén lgi
trong viéc moi goi dau tu, trong d6 chu
trong qui hoach cac khu do6 thi mdi, cac
trung tam tai chinh thuong mai dich vu du
lich, khu chan nudi- ché bién, khu vuc phat
trién cong nghiép, trong do, uu tién dot pha
phat trién cac khu d6 thi cong nghé cao,
khu lién hgp cong nong nghiép, cac KCN
chuyén nganh cé ham lugng k¥ thuat cao,
cong nghiép phu trg va cong nghé sach.

- Xay dung dong bo hé thong ha tang ky
thuat theo hudng hién dai, van hanh thong
sudt va 6n dinh.

- Uu tién thu hut cac dy én ¢ gia tri gia
tang cao, cac du an phat trién do thi, dich
vu va cac du an dau tu vao cac dia ban kinh
t€ xa hoi khé khan cua tinh. Chuyén dan
du an dau tu vé dia ban nong thon, song
van dam bao quy dat nong nghiép hop ly dé
dam bdo an ninh luong thuc.

- Xay dung thuong hiéu tap thé vé KCN
va dau tu nudc ngoai lam tai san chung cho
viéc moi goi nha dau tu vao Dong Nai.

Vé mdt xa hoi :

- Pau tu nudc ngoai phéi hd trg phat
trién nong nghiép va nong thon, gép phan
giai quyét tinh trang that nghiép, xod doi
giam ngheéo, ning cao dan tri, tling budc
thu hep khoang cach vé mtic song gitia cac
tang l6p cu dén.

- Phat trién d4u tu phai giai quyét tot doi
song nhan dan bi thu hoi dat. Riéng cac khu
do6 thi phuc vu tai dinh cu phai dugc xay
dung truéc mot budc.

- Phat huy thiét ché€ dan chu, nang cao
vai tro cua cong chung tham gia qui hoach,
quan ly, giam sat cac hoat dong ctia du an
dau tu nudc ngoai.

- Xay dung cac thiét ché€ an ninh dam
bao trat tu an toan cho nha dau tu.
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V€ mdt bdo vé moi truong

- Khuyén khich Doanh nghiép thuc
hién hé thong quan ly chat lugng ISO 9000,
ISO 14001, véi md hinh san xuat sach hon,
tiét kiém nguyén liéu- nang lugng, tai ché
st dung chat thai, loai bo t6i da cac vat liéu
ddc hai, giam lugng va mtic do doc cua tat
ca cac dong thai trudc khi ra khoi qua trinh.

- Céc du an dau tu mdéi, cac KCN méi,
hé thong xt ly nudc thai tap trung, hé
thong thu gom trung chuyén rac thai phai
dugc dau tu ngay tu khi trién khai d4u tu
xdy dung ha tdng du an.

- Bdy manh ap dung cic cong cu kinh té
trong quan ly moi trudng, thuc hién nguyén
tdc ngudi gy 0 nhiém déi véi moi trudng
phai khac phuc, boéi thuong.

- Riéng doi v6i nhiing KCN, nhiing du
an dau tu ti€p giap do thi hién hiu hién cé
muc d0 6 nhiém cao, dau tu cai tao kém
hiéu qua thi cé thé nghién ctiu chuyén sang
qui hoach phat trién khu d6 thi, cc linh
vuc khac vé6i 1o trinh chuyén dai thich hop.

Vé mat hanh chinh

- Xay dung nén hanh chinh hién dai cu
thé1a di tién phong trong viéc xay dung co
cau bd may hgp ly, cé hiéu nang, véi thu
tuc hanh chinh don gian va c6 d¢i ngti cong
chtic khong phai “hanh la chinh” déi véi

doanh nghiép va ngudi dan, ma thuc hién
chiic ndng “nha nudc dich vu”. huéng dan
va tao moi trudng thuan loi cho moi y tudng
sang tao dugc khuyén khich, bdo dam cong
khai va minh bach moi quy dinh luét phap,
chinh sich va tha tuc hanh chinh... dé tao
ra dugc 1gi thé so sanh va nang luc canh
tranh cao.

- Xay dung “chinh quyén dién ti” tao ra
tinh uu viét cho hoat dong quan ly cua cac
cd quan quan ly nha nudc tai dia phuong.

Tém lai, qua 30 nam xay dung va phat
trién, Dong Nai 1a mdt trong nhiing tinh
sém nam bat, tdn dung tiém néang, lgi thé,
tuy con nhiing han ché va kho khan nhat
dinh, nhung Péng Nai da thé hién nhiing
dong thai tich cuyc sdng tao nham tao diéu
kién thuén 1gi nhat cho viéc hoat dong dau
tu nudc ngoai. Tat ca diéu do da tao cho
Dong Nai mot hinh anh uy tin t6t va 1a loi
thé gitp tinh ludén nam trong s cac tinh
dan d4u ca nudc vé hoat dong dau tu nudc
ngoai trong nhiing ndm qua.

Nhin lai chdng duong da di qua, nghi
dén nhiing thoi co va thach thic to 16n
trong ching dudng siap dén, hy vong vao
su chung stc gitia cac thé hé, gitia trung
uong va dia phuong sé gitap Dong Nai git
hdi nhiing thanh cong mdi trong hoat dong
dau tu nudc ngoai./.
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PHAT HUY THE MANH KINH TE BIEN TRONG
THU HUT PAU TU NUGC NGOAI TAI PA NANG

ONG HUYNH BUC THO

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO DA NANG

Véi vi tri dia ly vo ciing thuén lgi cho su
phat trién kinh t€ - xa hoi, la ciia ngé ndi ra
bién dong, nam trén truc giao thong quan
trong vé duong bo, duong sat, duong thuy
va duong hang khong, Pa Ndng da va dang
tré thanh mét dé thi bién hién dai, cé bdn
sdc riéng, da tao cho minh mot vi thé rdt
I6n trong nén kinh té€ Viét Nam, vé6i thuong
hiéu la do thi trung tam c6 stic lan téa va
gan két chudi do thi phu can Pa Néng; 1a
trung tam thuong mai - du lich va dich vy;
buu chinh - vién théng va tai chinh - ngan
hang; mot trong nhiing trung tam gido duc
va dao tao ctia mién Trung. Ddc biét, thanh
pho da xay dung dugc madi trudng sdng co
chdt lugng va than thién véi méi truong -
thanh pho ddng song, 1a diém dén hip dan
trén thé gidi.

Ha tang kinh t€ - xa hoi cta thanh pho
da co6 su phat trién ca vé sy dong bo, 1an
tinh két no6i va phat trién. Trong nhiing
ndm qua, GDP cua thanh phé luén tang
trudng On dinh, dat khoang 9%/nam, cao
hon 1,5 lan so véi ty 1é ting truéng GDP
cua ca nudc, trong do ty trong nganh dich
vu chiém 53%, cong nghiép 33% va nong
nghiép 2%, 12% thué sin phidm (thdng
ké nam 2017). Thanh phé dang dan dugc
dinh hinh la dé thi bién hién dai, thanh
phé thong minh gan véi phat trién du lich,
thuong mai, cong nghiép cong nghé cao va
dich vu logistics.

Doi véi hoat dong thu hut dau tu nude
ngoai, tinh dén nay thanh pho thu hut dugc
hon 630 du an dau tu truc tiép nudc ngoai
dén tii 43 qubc gia va vung lanh thé, véi
tong von dau tu hon 3,16 ty USD, vén thuc
hién dat 1,9 ty USD. Trong nhiing nam qua,
dau tu truc ti€p nudc ngoai da tham gia
tich cuc vao viéc chuyén dich co cdu kinh
té thanh phd theo huéng thuong mai, du
lich, dich vu - cdng nghiép - ndng nghiép va
dong gop dang ké vao sy tang trudng chung
ctia nén kinh té€ thanh pho, gép phan gia
tang von ddu tu phat trién va tao viéc lam
cho hon 53 ngan lao dong.

Vé moi truong dau tu, chinh quyén Da
Nang da, dang va ludn nd luc trong viéc
nang cao vai tro d6i mdi, kién tao, cai thién
modi truong dau tu va phuc vu cua cac cap
chinh quyén nham tao thuan lgi cho doanh
nghiép phat trién. Diéu d6 dugc thé hién



qua viéc luén ndm trong cac dia phuong
dan dau ca nudc vé cac chi s6 danh gia nhu
PCI, PAPI, PAR index, ICT index...

Bén canh nhiing thanh tuu dat dugc,
quy md kinh t€ trén dia ban Da Nang con
kha khiém t6n trong co cau chung ctia nén
kinh t€ Viét Nam, c6 quy md nho nhat so
v6i cac thanh pho truc thudc Trung uong.
Hoat dong xuc tién dau tu cta thanh pho
van con tuong d6i dan trai, chua tiép can
dugc va mdi goi riéng doi cac cong ty
xuyén qudc gia, cac tdp doan c6 ning luc tai
chinh, cong nghé tién tién; viéc thi€u quy
dat, thi truong tiéu dung nhd, nguén nhéan
luc chua dap ting, dang lam giam hiéu qua
hoat dong xuc tién ctia thanh pho.

Thuc trang kinh t€ bién Pa Nang

Vé6i chiéu dai hon 70 km dudng bo bién
trai dai tu vinh Da Ndng dén ban dédo Son
Tra - Dién Ngoc va huyén dao Hoang Sa,
ba Nang c6 day du lgi thé d€ phat trién
kinh t€ bién va mang lai co hdi dau tu, kinh
doanh cting nhu phat trién su nghiép lau
dai cho cac nha dau tu trong nudc va nudc
ngoai, cu thé:

Nguoén tai nguyén bién cua Pa Nang
nam trong ngu trudng trong diém ctia mién
Trung, tri lugng nguodn lgi chiém téi 43%
tong trii lugng cua ca nude véi 110 loai hai
san co gia tri kinh t€ cao. Trong nganh thay
san, khong chi c¢6 ha tang hoan thién, nang
luc khai thac cua doéi tau thanh pho cling
dang dugc nang cao theo chiéu sau, tong
s0 tau thuyén dén cudi nam 2016 la 1.138
chiéc, trong do tau cong sudt 90 CV trd6 1én
la 431 chiéc, c6 3 tau cung ting dich vu hau
can nghé c4; san lugng khai thac hai san
hang ndm 6n dinh & muc 33.000 - 34.000
tdn. Khu Au thuyén va Cang ca Tho Quang

c6 dién tich mat nudc l1a 58 ha véi stic chua
800-1.000 tau, dién tich trén bs 24 ha, la
mot trong nhiing du thuyén l6n nhat cua
ca nudc, la noi tp trung tau thuyén ctia cac
dia phuong & mién Trung sau nhiéu ngay
danh bat xa bo vé cap bén. Du vy, viéc cung
ting hau can tryc tiép trén bién mdi trién
khai budc dau, chua xay dung dugc doi hau
can chuyén phuc vu cho céc tau khai thac
& vung bién khoi xa.Trong giai doan 2001-
2005, thuy san la mot trong nhiing mat
hang xuét khdu chu luc cta thanh phé. Tuy
nhién, tti 2005 dén nay co ciu kim ngach
xudt khiu hang hoa thanh phé da cé su
chuyén dich manh. Kim ngach xuit khiu
thiy san hau nhu khong tang truéng. Hién
nay, chi cé duy nhat 01 dy an c6 von dau tu
nudc ngoai (7 triéu USD) ctia Nha déu tu
Nhat Ban dau tu vao khai thiac va ché bién
thuy san.

V6i chién lugc phat trién do thi bién gan
v6i thuong mai va du lich. Tt nam 2008 dén
nay, cac nganh dich vu va thuong mai phat
trién, nhiéu du dn kinh doanh bat dong san
quy md 16n dugc cap gidy chiing nhan dau
tu va kinh doanh c¢6 hiéu qua. Hé thong co
s6 luu tru tai thanh pho hién c6 689 khu
du lich va khach san véi hon 28.800 phong,
trong dé c6 khoang 20 khach san va resort
tiéu chudn 5 sao, chu yéu tép trung & khu
vuc ven bién, dugc diéu hanh va quan ly
bdi cac thuong hiéu ndi tiéng thé gidi nhu
Hyatt, Intercontinental, Furama, Marriott,
Sheraton... Ngoai ra, tai khu vic nay con cé
cac dia diém nghi dudng, giai tri cao cap.

Trong moét thap ky qua, 6 thé thay kinh
té€ bién ba Nang cé xu hudng tang trudng
déu ddn, chu yéu nho vao sy tang trudng
manh mé ctia nganh du lich. Téc d6 tang
trudng cta téng san phdm kinh t€ bién
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dat binh quan 11%. Tong gia tri san phdm
kinh té bién chiém khoang 8,3% t6ng san
phdm trén dia ban; trong do, linh vuc du
lich ¢6 dong gbp 16n nhit (80%). Cu thé,
trong nam 2017, tong lugt khiach tham
quan, du lich dén Da Nang udc dat 6,6
triéu lugt, trong d6 khach quoc té chiém
khoang 37%. Thanh pho tap trung thu hat
manh cdc thi truong khach quoc t€ nhu
Dong Bic A (Nhat Ban, Trung Qudc, Han
Quoc, bai Loan); duy tri va phat trién thi
truong khich khu vic Tay Au (Phap, Pic,
Anh, T4y Ba Nha), Baic My (My, Canada),
Dong Au (Nga) va mé rong hudng téi thi
trudng khach & cic nudc Trung Dong, An
D¢, Uc. Téng thu du lich ndm 2017 dat 826
triéu USD, tdng 20,6% so vdi 2016. Luong
khach du lich dudng hang khong dén ba
Nang nam 2017 khoang 1,6 triéu lugt, tang
75% so v6i cung ky nam trudc; khach tau
bién dat 120.000 lugt tu 78 chuyén tau du
lich cdp cang Tién Sa. Cac san phidm du
lich ngay cang phong pht, dép ting nhu cau
ngay cang da dang cua du khédch trong nuéc
va quoc t€ nhu: du lich nghi duéng va giai
tri tong hgp tai cdc cum du lich Xuén Thiéu
— Nam O, My Khé - Son Tra, Non Nudc -
Ngit Hanh Son - Bac My An, cic hoat dong
thé thao: 1dn bién, dua thuyén budm, luét
van, mo to nudc, du lugn... Ngoai ra, ba
Nang con la noi giao thoa cuia vin héa bién
va van hoa luc dia, tao nén thé manh trong
viéc phat trién du lich bién vé6i nhiéu hoat
dong vui choi, gidi tri, vdn hda, tin ngudng
phong pht, hdp dan nhu Lé hoi Quan Thé
am, Cudc thi trinh dién phdo hoa quéc té
ba Néang, Chuong trinh Pa Nang - Diém
hen mua he...

Cang Tién Sa Pa Ndng dong vai tro la
diém cu6i cta tuyén Hanh lang kinh té

Dbong Tay, tao thuén 1gi cho viéc van chuyén
hang héa tii cac nudc Dong Bic A dén cac
nudc ndm trén hanh lang kinh t€ Dong Tay
nhu Myanmar, Thdi Lan, Lao, Viét Nam va
ngugc lai. Cang Tién Sa Pa Nang la cang
hang hoa dugc trang bi hién dai v6i nang
luc van chuyén 1én dén 12 triéu tin/nam va
du bao sé qua tai sau nam 2020. Pugc xac
dinh 1a mét trong nhiing linh viic chinh ctia
kinh t€ bién, tii ndm 2007, thanh pho da tap
trung ngudn luc ddu tu phat trién ha ting
cang bién va kinh té€ hang hai. V€ dich vu
cang bién, Pa Nang c6 01 cang chinh la Xi
nghiép Cang Tién Sa (v6i lugng hang hoa
chiém trung binh 80% khdi lugng thong
qua cang) va 02 cang chiic ndng la khu cang
Tho Quang, cang Son Tra. Hi¢n tai, ndng
luc tiép nhén cua cang Tién Sa ding thu tu
trong tong s6 cang bién tai Viét Nam. Dén
nay, nguén von FDI dau tu vao dich vu ho
trg hang hai (dich vu logistics) tai Ba Nang
con kha khiém tén, chi ¢6 02 dy 4n véi tong
von dau tu khoang 8,6 triéu USD.

Dinh huéng phat trién d6 thi bién

Bdo tén va phdt trién bdn sac ddc trung
ctia do thi Bién - Song - Nui cho Da Ndng,
phat trién dong bo do thi xanh tuong lai véi
canh quan song ho, d6i ndi va bién khoi.
Trong do, tan dung cac 1gi thé vé bién (bai
bién dep hang dau thé gisi, v6i 02 truc ven
bién: Son Tra - Ngit Hanh Son va Nguyén
Tat Thanh gan v6i Vinh Da Néng), song
Han va cac ngon nui dep nhit Ba Nang bao
gom cum Nui Ngit Hanh Son, Ban dao Son
Tra, Nam Hai Van, Ba Na.

Quy hoach do thi bién gan véi xdy
dung thanh pho thong minh, do thi dang
song, trong do xay dung va ban hanh cac
tiéu chi vé Quan ly nha nudc thong minh



(Smart Governance), Kinh té thong minh
(Smart Economy), Mdi truong thong minh
(Smart Environment), Cong dong thong
minh (Smart Society/Living), Coéng dan
thong minh (Smart People), Giao thong
thong minh (Smart Transportation or
Smart Mobility).

Phit trién do thi du lich bién gan véi phdt
trién giao thuong hang hdi, trong do tiép tuc
diéu chinh va kéu goi dau tu hoan thién do
thi khu du lich bién tit Son Tra dén Ngi
Hanh Son, quy hoach Vinh ba Nang thanh
“d6 thi bién” mang tinh chat doc dao vé mot
do6 thi trén bién vdi kién truc va dich vu dic
sac, tao nén diém nhén cho Pa Nang vé du
lich, thu hut cac dong von dau tu tao stc
lan téa chung. Xay dung do thi Cang, sé6m
dau tu x4y dung Céang Lién Chiéu, chuyén
déi cong nang Cang Tién Sa thanh cang du
lich. Hinh thanh cac cang can dé€ phuc vu
hé thong logistics trong vung kinh t€ trong
diém mién Trung.

Dinh huéng hoat dong kinh té bién

Ve du lich, chti trong phat trién san phdm
du lich bién chinh nhu nhém san phdm du
lich bién, nghi dudng cao cip; nhém san
phdm du lich két hgp chiia bénh béng y
hoc c6 truyén, du lich két hgp gido duc va
nghién ctiu thuc dia; nhém san phdm du
lich sinh thai gan véi di san van hoa thé
gidi; du lich tau bién va cic tuyén duong
song; nhom san phdm du lich mua sam, hoi
nghi hoi thao (MICE). Bén canh dé, phat
trién xay dung san phdm phu trg: cac hoat
dong giai tri thé thao bién phu hop véi thi
hiéu ctia khach nudc ngoai nhu lan bién
ngam san ho, lu6t van, nhay du, dua thuyén
budm, ldn bién, du lugn, kham pha thanh
phé bang truc thang, dich vu du thuyén

(bén du thuyén, vinh du thuyén)..

V€ hang hdi, theo quy hoach Pa Nang
sé c6 cac cang chuyén biét: Cang Tién Sa
trd thanh cang chuyén cho du lich tau bién;
Cang Tho Quang chuyén dich vu hau can
cang, cht yéu la hau can nghé ca va Cang
Lién Chiéu la cang hang hoéa. Theo do,
Cang Da Nang sé phat trién theo 2 tru cot:
mot la, hoat dong dich vu trong cang, phat
trién cang Da Nang theo huéng phuc vu
tau container, tau khach, tau chuyén dung
¢ trong tai I6n (trong do lay tau container
la dich vu c6t 16, thi trudng muc tiéu cta
cang la tau container, tau khdach, tau cé
trong tai 16n); Hai 13, dich vu ngoai cang -
dich vu logistics, gom hé¢ thong kho bai va
dich vu nhu déng goéi, dich vu phu trg van
tai, container, kho thué hai quan, dich vu
phan phoéi hang dén kho thu hang...

Xay dung Da Nédng tré thanh mdt trung
tam dich vu logistics ctia ving kinh té trong
diém mién Trung, trd thanh ddu moi giao
thong quan trong cua ca nudc, ctia chinh
ra bién ctia Hanh lang kinh t€ Dong - Tay.
Huéng dén hinh thanh chubi cung ting
dich vu logistics tai mién Trung, trong dé
14y thanh phé Pa Néng la trung tam logistics
v6i hé thong cac cang bién (Tién Sa, Lién
Chiéu) va Cang hang khong quéc té Da Nang
la clia ngd giao nhén, van chuyén véi cac
dia phuong, véi cac quoc gia trong khu vuc
ASEAN va qudc té. Phat trién dong bo dich
vu ho trg van tai, vin tai da phuong thuc, cac
dich vu giao nhén... ddc biét nang cao chat
lugng dich vulogistics, chi phi hgp Iy, an toan,
giam thi€u 6 nhiém méi trudng va tiét kiém
nang lugng; tang stic canh tranh dé chtt dong
ho6i nhép va mé rong thi trudng van tai bién
trong khu vuc va thé gisi.
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V€ khai thdc va ché bién thuy hdi sdn,
Dba Nang sé han ché khai thac gan bo dé tai
tao nguon lgi thay san dang bi can kiét, tap
trung nhan luc va nguén voén cho céc tau
16n d€ tang cudng nang luc, hiéu qua khai
thac hai san xa bd va dich vu hau can nghé
ca. Lién két v6i cac tinh duyén hai mién
Trung vung trong viéc khai thac va danh
bét héi san xa bo dé cdc doi tau vion khoi
bdm bién, bdo vé ngu truong va bdo vé
bién ddo qué huong, dong thoi ho trg nhau
bdo dam an toan cho ngudi va phuong tién
khi hoat dong trén bién.

Giai phap phat huy thé manh kinh
té€ bién trong thu hut dau tu FDI

Vé co ché, chinh sdch

Tiép tuc hoan thién mai trudong dau tu,
ddy manh cai cach hanh chinh va ting dung
cong nghé thong tin lién quan dén thuc
hién thu tuc dau tu. Tap trung thao g& cac
thu tuc lién quan dén dau tu, tiép can dat
dai, cy thé vé thu tuc, quy trinh diu gia
quyén st dung dat, quy trinh dau thau du
an co st dung dat.
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Quy hoach chién lugc phat trién kinh té
- xa hoi thanh phé Pa Nang dén nam 2030.
Ra soat lai tat ca cac quy dinh hién hanh,
xay dung chinh sach dong b tao dong luc
thu hut dau tu kinh doanh nhdm tao nén
lan séng dau tu manh mé doéi véi cac linh
viuc Pa Néang c6 lgi thé canh tranh véi 4
tru coOt kinh té€ chinh: (1) dich vu du lich
gin v6i bat dong san nghi dudng; (2) cang
bién, hang khong gan véi dich vu logistics;
(3) cong nghiép cong nghé cao, gin véi xay
dung do6 thi sang tao, khdi nghiép; (4) Phat
trién cong nghiép cdng nghé thong tin.

Tién hanh xay dung quy hoach khong
gian, ha tang du lich va chién lugc phat
trién du lich cta Da Nang trén c6 s gan
két cac vung, diém, tuyén du lich ctia thanh
phd véi cac dia phuong trong ving duyén
hai mién Trung, ddc biét 1a tuyén dudng
ven bién lién tinh. Cu thé: khu vuc Vinh
ba Néng, xin chu truong cho nghién ctiu
va kéu goi dau tu phat trién thanh khu do
thi bién doc dédo, véi kién truc va dich vu
déc sac, tao nén diém nhin cho Pa Nang
vé du lich. Khu vuc ban dao Son Tra: 1a khu
bao ton thién nhién véi nhiéu dong thuc

A

[y R

HOI THAO HOP TAC BAU TU CONG NGHE THONG TIN
un UYVEN THONG NHAT BAN - DA < a

§ il HL t?:

I-_ 11"'
*
% o



vat quy hiém. Phat trién du lich sinh thai &
quy mo nho, han ché bé tong hoa, ddm bao
khong pha v& can bdng sinh thai tu nhién
ctia khu vyc. Khu do thi cang Tién Sa: sau
khi chuyén d6i cong nang thanh cang du
lich, phat trién cac t6 hgp du lich, thuong
mai. Khu du lich bién kéo dai tit Son Tra
dén giap tinh Quang Nam, phat trién hé
thong khach san, nha nghi, biét thy, cong
vién nha hang an udng, cac khu vui choi
giai tri. Khu vuc Ngat Hanh Son t6 chic lai
v6iban siac van hoa tam linh, sinh thai, ddm
bao viéc tiép tuc la danh thang thién nhién
ddc sic ctia ba Nang.

Uu tién thu hat dau tu nudc ngoai vao
nganh ché bién hai san, thanh phé khuyén
khich cac dy an ting dung cong nghé méi, cac
doanh nghiép 16n, giau kinh nghiém ti cac
qudc gia trong khu vic nhu Han Qudc, Nhat
Ban, Thai Lan... c¢6 th€ ho trg doanh nghiép
dia phuong tang cudng ché bién sau, da dang
héa san pham, tang ty trong san phdm c6 gia
tri gia tdng cao va giam dan thu hat dau tu cac
du an méi v€ ché bién xudt khau san phdm
tho; thuc ddy dau tu xt ly 6 nhiém mai truong
trong cac nha mdy ché bién hién c6; phét trién
ché bién thuy san phai di doi véi bao vé moi
truong, gan véi trach nhiém xa hoi cua cac
doanh nghiép.

Thu hut nha dau tu trong va ngoai nudc,
lién két, lién doanh xay dung cdc co s& gido
duc va dao tao dat tiéu chuén qudc té, nhat
la cac co s gido duc va dao tao c6 uy tin
tdm khu vuc va quéc té. Dic biét, hod tro
phét trién ngudén nhén lyc chat lugng cao
phuc vu cac nganh kinh t€ mai nhon thanh
pho ma gan véi phat trién kinh t€ bién.

Phat trién két cdu ha tdng dé thi bién
dong bo va hién dai, uu tién kéu goi dau

tu xay dung Cang Lién Chiéu thanh cang
loai IA theo quy hoach hé théng cang quéc
gia d€ tr thanh ctia ngd qudc té cua vung
mién Trung - Tay Nguyén (bao gom dau tu
xdy dung tuyén duong két noi cang Lién
Chiéu dén duong H6 Chi Minh va tuyén
duong vanh dai phia Bac). Hinh thanh
cac cang can quy mo tu 30 - 40 ha doc
tuyén hanh lang dudng 14B d€ phuc vu hé
thong logistics trong vung kinh té trong
diém mién Trung. Kéu goi Pau tu di doi
Ga duodng sat ba Nang ra khoi trung tim
thanh pho va tuyén dudng sit méi (trong
d6 co tuyén duong sat nhanh két néi duong
sat Quoc gia dén Cang Lién Chiéu) gan véi
du an xay dung tuyén dudng sit toc do cao
Bac - Nam. Tiép tuc dau tu md rong, dau
tu trang thiét bi d€ nang cao kha nang khai
thac ctia cang hang khéng quoc té Pa Nang
cong suat toi da 28- 30 triéu hanh khach/
ndm. M§ tuyén Da Nang - Hoi An theo
tuyén song Han - Cdm Lé - C6 Co phuc vu
du lich; tuyén Lién Chiéu - Cu Lao Cham
viia phuc vu van tai hang hdéa, viia phuc vu
phat trién du lich. Ho trg dau tu x4y dung,
dau noi hé thong ha tang ky thuat, dac biét
la ha tang giao thong két ndi lam co s& cho
viéc ddy manh cac hoat dong hop tac lién
két gitia ba dia phuong Pa Nang - Quang
Nam - Thtia Thién Hué, giia viing du lich
trong di€ém mién Trung - Tay Nguyén.

Kéu goi dau tu FDI vao cac dy an xay
dung thanh pho thong minh nhu xay dung
ha ting giao thong thong minh trong do
thi, du an khu phtic hgp xt ly chat thai ran,
cac du an cai thién moi trudng nudc, Ging
dung CNTT trong viéc quan ly cu dan va
xdy dung chinh quyén dién td.
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V€ wu dai hé trg ddau tu va khuyén
khich doanh nghiép

Thiét 1ap cac kénh ho trg, cung cip va
giai dap cho nha dau tu cac thong tin vé thu
tuc dau tu, chinh sach uu dai dau tu vao
thanh pho.

Xuc tién va trién khai cic du 4n theo
hinh thtic d6i tac cong tu. Phéi hgp chat
ché gitia khu vuc cong va khu vuc tu nhan,
phéan dinh r6 vai tro trach nhiém, lgi ich
cua cac bén. Nha nudc tao méi truong phap
ly thong thoang, hé trg va khuyén khich
doanh nghiép cht dong phat huy vai tro
dong luc thuc ddy phat trién kinh té bién.
Dic biét, cé chinh sach uvu tién khi dau tu
vao cac du an xay dung mdi hodc nang cap
o 6 ha tdng phuc vu kinh té€ bién.

Nghién ctiu ban hanh moét s6 chinh
sach uvu dai dic thu, cu thé nhu viéc mién
giam thué thu nhap ca nhan c6 thoi han
cho chuyén gia va lao dong chat lugng cao;
chinh sach hé trg cho doanh nghiép, nha
dau tu trong viéc dao tao ngudn nhan luc;
chinh sach uvu dai cho nhiing doanh nghiép
‘dau dan”; chinh sach khuyén khich, ho
trg ddu tu, phat trién ciu tau du lich va tau
du lich.

Ho trg va phat trién cic nha dau tu tai
ch6 thong qua viéc két noi cung ciu, mé
rong hoat dong san xudt kinh doanh, ting
cudng doi thoai truc ti€p gitia lanh dao
thanh phé véi codng dong doanh nghiép,
nha dau tu d€ thao g& kho khan, vudng
mac trong qua trinh dau tu.




Vé hoat dong xiic tién va quadng bd

Tang cudng nang cao chdt lugng hoat
dong xtic tién ddu tu, qudng bd tiém ndng, thé
manh ctia thanh pho dén doanh nghiép trong
va ngodi nuidc. Lam tot cong tac nghién ctiu,
xuc tién thi trudng d€ xac dinh nha dau tu
va dia ban chién lugc can kéu goi, tu d6 1én
ké hoach lya chon va tiép can cac nha dau
tu chién lugc trong linh vic ODA va PPP.
Duy tri va ddy manh quan hé hgp tac véi
cac t6 chic quéc t€ nhu: T6 chiic Xdc tién
thuong mai Nhat Ban (JETRO); Co quan
Xuc tién thuong mai Han Quéc (KOTRA);
Phong Thuong mai va Céng nghiép Chau
Au (EUROCHAM); Phong Thuong mai va
Cong nghiép Uc (AUSCHAM)... Tranh tht
nguon luc va sy ho trg ctia cac co quan dai

dién ngoai giao Viét Nam tai nudc ngoai;
cac hoi Viét kiéu 6 nudc ngoai dé t6 chiic
thuc hién cac hoat dong xuc tién dau tu
vao Da Nang. X4y dung doi ngii can bo lam
cong tac xuc tién co trinh do chuyén mon,
chuyén nghiép va am hiéu tling thi trudng
va van hoa cta doi tac.

Tang cuong qudng bd hinh dnh thanh
phé Pa Ndng qua truyén thoéng, khuyéch
truong hinh anh dén cdc thi trudng du lich
quoc té trén nén tang cac danh hiéu giai
thudng do World Travel Awards binh chon
“DaNang - Diém dén sy kién va lé hoi hang
d4u Chéu A’, danh hiéu “Da Ning - Diém
dén nghi dudng hang dau Chau A” Xuc tién
quang ba mé& cac dudng bay quoc t€ mai tu
cac thi trudng trong diém dén Pa Nang.
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HAI PHONG TAN DUNG LQI THE CUA NGO KET NOI
VIET NAM VOI THE GIOI, TAO SUC BAT TRONG
THU HUT PAU TU NUGC NGOAI

ONG NGUYEN VAN TUNG

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

Lgi thé ctia ngo két noi Viét Nam
voi Thé gisi

Hai Phong la thanh pho cang lau doi,
ndm & vi tri trung tdm viung Duyén hai
Bac B9, la ddu moi giao thong quan trong
va ctia chinh ra bién ctia cac tinh phia Bac,
mot trong diém phat trién kinh t€ bién-
dao; co vi tri trong yéu ca vé kinh té va
quoc phong-an ninh, giao luu thuan lgi véi
cac dia phuong trong nudc va quoc té. Trai
qua hon mot thé ky xay dung va phat trién,
ludn phat huy truyén thong cach mang va
nidng dong, sang tao trong su nghiép doi
m&i, dén nay Hai Phong da trg thanh mot
thanh pho cong nghiép, do thiloai I cua dat
nudéc; 1a cuc tang trudng cta vung kinh té
trong diém Bac B va nam trong vi tri chién
lugc ctia hgp tac “hai hanh lang, mdt vanh
dai kinh t€” gitia Viét Nam va Trung Qudc,
Hai Phong dugc xdc dinh la ctia chinh “ra -
vao” bang duong bién két ndi Viét Nam véi
Thé gioi.

Vi vi tri dia chinh tri, dia kinh té, dac
biét, Hai Phong c6 1gi thé to 16n trong qua
trinh xdy dung va phat trién, mdt trung
tam giao thuong l6n ctia cd nudc va cua
khu vuyc. Hai Phong 1a thanh phé cé day
du 5 phuong thtic van tai gom: dudng bo,
duong sat, duong hang khong, duong bién
va duong thuy ndi dia:

- Vé duong bo, thong qua cac tuyén
dudng huyét mach: Quéc 1o 5, 10, 37 va cac
tuyén dudng cao téc két néi Ha Noi - Hai
Phong, cic dia phuong ven bién Quang
Ninh - Hai Phong- Ninh Binh, cao t6c Ha
Long - Hai Phong, tii thanh ph6 Hai Phong
c6 thé dé dang, nhanh chong két néi véi
Tht d6 Ha No¢i, Khu danh thang ky quan
thién nhién thé€ giéi Vinh Ha Long va cac
tinh, thanh phd phia Bac khéc. Vai tro két
néi ctia thanh pho Hai Phong cang vugt
troi hon khi cdu vuot bién Tan Vi - Lach
Huyén hoan thanh va dua vao st dung tu
02/9/2017. Pay 1a cay ciu vuot bién dai
nhat Viét Nam va mot trong nhiing cau
vigt bién dai nhit Dong Nam A, c6 bé rong
29,5m v6i 4 lan xe, toc do xe chay 80km/
gid. V6i diém dau noi ti dudng 6 6 cao toc
Ha No¢i - Hai Phong va diém cudi 1a Cang



ctia ngd quoc té€ Hai Phong tai Lach Huyén,
huyén Cat Hai, tuyén cau duong da mot
mat dap ting yéu cdu khai thac va van hanh
Cang ctia ngd quoc té€ Hai Phong, mat khac
giup gidm chi phi va thoi gian di lai, kich
thich phat trién cong nghiép viing ven bién
Hai Phong va cac tinh, thanh phd lan can.

- V& duodng bién, la thanh phé cang
bién lau doi, Cang Hai Phong 1a mét trong
nhiing cang quan trong nhat ctia cd nudc
va c6 giao thuong véi nhiéu nudc trén thé
gi6i. Bén canh hé thdng cang truyén thong
v6i 38 cang thuong mai, Cang ctia ngo
quoc té€ Hai Phong tai Lach Huyén - cang
trong diém cua quéc gia da dugc dau tu,
hoan thanh x4y dung va dua vao khai thac,
van hanh tu thang 5/2018 véi kha nang
dén tau trong tai 100.000 DWT, kha nang
tiép nhan xdp xi 900.000 TEU/ndm nham
dam duong vai tro cang clia ngd cta ca
khu vuc phia Bac, khu vuc phia Tay Nam
cta Trung Qudc, gbp phan giam thiéu thoi
gian chuyén tai cac cang nhu Singapore hay
Hong Kong va ¢ thé dua hang hoa xuit,
nhép khéiu ctia khu viic mién Bic di thing
t6i thi tridng chau Au, chau My.

Vé duong hang khong, Hai Phong co
Cang hang khong quoc té Cat Bi cach trung
tam thanh phdé 5 km da dugc néng cap
theo tiéu chudn sin bay hién dai cdp 4E, c6
kha ndng ti€p nhan cdc loai may bay nhu
Boeing 747, B777-300 , B777-200, A321
va cac may bay c6 tinh nang tuong tu, mé
ra tuong lai phat trién méi cho thanh phé
va vung duyén hai Bac B¢. Hién tai Cang
hang khong quéc té Cat Bi dang phuc vu
cac chuyén bay noi dia hang ngay ti Hai
phong di TP. H6 Chi Minh, Pa Nang, Buén
Mé Thuot, Pleiku, Nha Trang, Phu Qudc,

ba Lat va ngugc lai, phuc vu cac chuyén
bay quoc t€ tit Hai Phong di Incheon (Han
Qudc), Bangkok (Thai Lan).

- Vé duongsat, Hai Phong c6 01 ga duong
sat qudc gia, 01 tuyén dudng sat quoc té Hai
Phong - Ha Ndi dugc noi ti€p véi cac tuyén
duong sat tii Ha No¢i di Lao Cai - Van Nam
(Trung Quoc), Ha Néi - Lang Son - Quang
Tay (Trung Quoc) va dudng sat Bac Nam.

- V& duong thuy noi dia: Hai Phong c6
hon 400km duong thuy noi dia véi 50 bén
thiy noi dia, 6 bén pha, 3 ciu phao bac qua
song va nhiéu ctia song 16n. Trén dia ban cé
5 tuyén van tai dudng thity noi dia v6i tong
chiéu dai cac tuyén hang nghin km... giup
viéc van chuyén hang héa di cac tinh, thanh
trong ca nudc rat thudn tién va ho trg giam
tai luu lugng vén tai cho cac loai hinh giao
thong khac.

Khong chi ¢d lgi thé vé h¢ thong ha tang
giao thong, mdt trong nhiing diém nhan tai
thanh ph6 Hai Phong la Khu kinh té Dinh
Vi - Cat Hai véi tong dién tich khoang
22.540 ha, dugc xay dung va phat trién
thanh khu kinh té t6ng hgp, da nganh, da
linh vic ma linh vuc cha yéu la phat trién
kinh t€ hang hai. Khu kinh t€ Dinh Vi -
Cat Hai thanh lap va hoat dong theo Quyét
dinh s6 06/2008/QD-TTG cua Thu tuéng
Chinh pht ngay 10/01/2008. Day la mot
trong 5 khu kinh t€ trong diém, ven bién
clia ca nudc véi nhiéu chinh sach uu dai
d6i v6i nha dau tu, co sG vat chat va két cau
ha tang dong b, dang tling budc tré thanh
mot trong diém phat trién ctua khu vuc phia
Bac Hai Phong.

Xac dinh 16 lgi thé 1a ctia ngd két noi
gitta Viét Nam v6i cac nudc trén thé gidi,
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thanh pho Hai Phong mot mat tip trung
moi ngudn luc tii ngan sach nha nudc tu
trung uong va thanh phé cho phat trién
hé thong két cau ha tang, dong thoi ciing
chd trong ddy manh thu hut cac nguén von
ngoai ngan sach nha nuéc thong qua viéc
khuyén khich cac du an dau tu véi hinh
thiic hgp tac cong tu, cac du an thu hat
FDI, qua do6 thu hut dugc nhiéu nha dau
tu trong va ngoai nudc dau tu xay dung
co s ha tang trén dia ban thanh phé nhu:
Cong ty C6 phan phat trién d6 thi va khu
cong nghiép Viét Nam - Singapore (du an
Khu céng nghiép, do thi va dich vu VSIP),
Cong ty Jafco Investment Asia Pacific Ltd
(Khu cong nghiép Nomura), Cong ty Infra
Asia Development Ltd, Céng ty TNHH
Tu van va quan ly du an Infra Asia (Khu
cong nghiép Pinh Vi), Cong ty Molnykit
Co. Ltd (Du 4n xay dung hai bén khéi dong
Cang ctia ngd qudc té€ Hai Phong), Tap doan
Vingroup (cau Vii Yén 1), Téng cong ty xay
dung s6 1 (duong bo ven bién),...

Co6 thé ndi, su phat trién cta hé thong

két cdu ha tdng bat ngudn tu sy quan tam
dau tu manh mé cua Trung uong, viéc chu

dong dau tu tu ngan sach thanh pho, cling
nhu ti ngudén dau tu cta cac nha dau tu
trong va ngoai nudc cho hé thong co s6 ha
tang trén dia ban thanh phé Hai Phong.
Viéc dau tu dong bo, hién dai hoa hé thong
két cau ha tang trén dia ban thanh pho thoi
gian qua da giap cho kinh té - xa hoi cua
thanh phé phat trién vugt bac so véi trude
day. Toc do tang trudng kinh t€ thanh pho
ti nam 2016 trd lai day da dat mdc hai
con s, nam 2016 dat 11%, nam 2017 dat
14,01%, 6 thang ndm 2018 dat 16%, vugt
xa so véi giai doan 2011-2015 binh quan
1a 9,08%/ndm. San lugng hang hoéa thong
qua Cang Hai Phong ngay cang ting, nim
2010 dat 37,9 triéu tan; dén nam 2017 dat
hon 92,05 triéu tin, gap 2,4 lan; 7 thang dau
ndm 2018 dat 60,3 triéu tdn, tang 18,58%
so véi cting ky ndm 2017. Téng kim ngach
xudt khdu ndm 2017 dat 6,3 ty USD, gép
hon 3 14n nam 2010; 7 thang dau nam tang
25,61% so vé6i cung ky nam 2017. Thu hat
FDI da c6 sy tang trudng dot pha, dén nay
thanh phé ¢6 580 du an FDI con hiéu luc
v6i tong von dang ky trén 15,7 ty USD dén
tu nha dau tu ctia 38 quoc gia va ving lanh
thd trén thé gidi.




Thanh cong dat dugc trong qua
trinh thu hut dau tu nuéc ngoai tai
thanh phé

La mot trong so it dia phuong c6 du ndm
loai hinh giao thong co ban dang ngay cang
dugc hoan thién hon va trén co s& bé day
kinh nghiém thu hat dau tu nudc ngoai tu
nam 1989, trong nhiing ndm gan day, thanh
phd Hai Phong ngay cang khdng dinh vi
thé chién lugc trong mat cic nha dau tu
nudc ngoai.

La mot trong cac dia phuong dau tién
thu hut dau tu nudc ngoai tai Viét Nam,
thanh ph6 Hai Phong da va dang trd thanh
diém dén ctia nhiéu tap doan hang dau trén
thé gidi va cac nha dau tu nudc ngoai. Néu
nhu truéc day, qua mdi ndm, s6 vén dau
tu nudc ngoai thanh phd thu hut dugc chi
dat khoang dudi 500 triéu do la My (trir
nam 2008 dat 1,6 ty do la My) thi ké tli ndm
2011 trd lai day, thanh phé Hai Phong da
c6 nhiing budc ngoat 16n dang tu hao. Véi
s6 von thu hut dau tu nudc ngoai tang dang
ké, c6 nam lén dén gan 3 ty d6 la My va chat
lugng nha dau tu cai thién ro rét, thanh pho
Hai Phong lién tuc nam trong danh sach 10
dia phuong dan dau vé thu hut dau tu nuée
ngoai trén toan quoc.

Vé co cau linh vuc dau tu, bén canh
cac du an dau tu trong linh vuc san xuat
cong nghiép v6i cong nghé hién dai cta
cac nha dau tu dén ti Han Qudc, Nhat
Ban, My, Chau Au véi sy gép mit clia GE,
LG Electronisc, LG Display, LG Innotek,
Bridgestone, Nipro Pharma, Kyocera, Roze
Robotech, Damen,... thi cac nha dau tu
nudc ngoai c6 uy tin ctia Nhat Ban da quan
tam nghién ctiu va dau tu vao cac linh vuc
bat dong san (khach san 5 sao), san golf
dat tiéu chudn quoc té, trung tam thuong
mai. Mot s6 du an dau tu quy mo 16n vé

san xudt nghi¢p cta Tap doan LG nhu LG
Electronisc, LG Display, LG Innotek khi
dau tu vao thanh pho da kéo theo hé thong
cac cong ty vé tinh dén dau tu cac du an
cong nghiép hd tr¢g nham cung cép linh
kién, phu kién, qua d6 gitp cho moi trudng
dau tu ctia thanh phd trd nén sbi dong hon,
tang thém viéc lam, dong thoi gép phan
han ché nhép siéu.

Nguon von FDI khong chi tao ra nguon
dau tu truc ti€p ma con gop phan quan trong
trong viéc thic ddy dau tu ndi dia, thuc ddy
cac thanh phan kinh té trong nuéc mé rong
dau tu vao ha tang, dich vu hodc cac nganh
san xuat nguyén liéu, phu liéu, bao bi, van
tai, gép phan khai thac cé hiéu qua nhiéu
nguodn ndi luc trong nude nhu dat dai, nha
xuong, may moc.... Cac du an dau tu phat
trién co s ha tdng, dau tu kinh doanh bét
dong san nhu khach san 5 sao Nikko, Trung
tam thuong mai Aeon Mall cung véi hang
loat cac du an khach san, trung tam thuong
mai, bénh vién quoc té khu do thi cta cac
tap doan l6n trong nudc da va dang tling
budc gop phan dién mao thanh pho ngay
cang van minh, hién dai, cung cép nhiéu
dich vu tién ich hon cho cong dong va cac
nha dau tu, chuyén gia nudc ngoai, thuc
ddy phat trién kinh t€ xa hoi Hai Phong
hién tai cing nhu trong tuong lai.

Bén canh nhiing no6 luc trong dau tu hé
thong két cdu ha tdng, nham tiép tuc cai
thién, tao stic hdp dan ctia méi trudng dau
tu, kinh doanh thanh phg, lanh dao thanh
pho Hai Phong da va dang cé nhiing bién
phap quyét liét trong cdng tac chi dao, diéu
hanh bd may chinh quyén. Véi cac Nghi
quyét, Chi thi, cac ké hoach trién khai, cam
két vé viéc tao 1dp mdi truong kinh doanh
thuan lgi cho cac doanh nghiép, cac thu
tuc hanh chinh da dugc rut gon mot cach
dang ké nhu: giam thoi gian cip Gidy
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chling nhan ding ky doanh nghiép xu6ng
con dudi 2,5 ngay lam viéc; thoi gian giai
quyét thu tuc dau tu doi véi cac nha dau tu
trong nudc giam trén 60%, doi véi du an
dau tu nudc ngoai giam khoang 30%; don
gian hoa tha tuc, rut ngan thoi gian cdp
Gidy phép xdy dung xudng con khong qua
20 ngay ké tu ngay nhan du ho so hop 1é
doi véi truong hop la cong trinh; thoi gian
quyét dinh giao dat, cho thué dat, cho phép
chuyén muc dich stt dung dat va nhan ban
giao dat ngoai thuc dia (trong dé bao gom
xac dinh don gia tién st dung dat, tién thué
dat) khong qua 30 ngay, v.v... Dac biét, tu
thang 9/2016, Uy ban nhan dan thanh phé
Hai Phong da tang cudng doi thoai gita
chinh quyén va doanh nghiép thong qua
viéc t6 chuc do6i thoai dinh ky vao ngay
mung 10 hang thang véi cdc doanh nghiép
trén dia ban thanh phé. Dén thang 8/2018,
thanh ph6 da t6 chiic 21 Hoi nghi d6i thoai
doanh nghiép, da c6 156/235 kién nghi
dugc giai quyét triét dé, 79 kién nghi dang
dugc Uy ban nhan dan thanh phé va cic
S&, nganh, dia phuong tiép tuc khin truong
giai quyét.

Pinh huéng thu hat dau tu giai
doan dén nam 2020

Trong thoi gian t6i, d€ c6 thé hoan thanh
dugc muc tiéu tré thanh thanh phé Cang
xanh, vdn minh, hién dai, 1a dau tau dong luc
c6 stic lan tod ctia khu viic Duyén hai Bac B
vé phat trién kinh t€ - xa hoi, 1a trung tim
cong nghiép 16n c6 stic canh tranh cao ctia ca
nudc, két n6i manh mé véi thé gisi, khu vuc
va cac dia phuong khac trong ca nudc; thanh
pho Hai Phong tiép tuc coi trong viéc thu hut
cac ngudn luc cho dau tu, phat trién, huy dong
va thu hut t6i da cidc ngudn von trong nudc va
nguodn von dau tu nudc ngoai thong qua cac
hinh thtic dau tu da dang nhu BT, PPP, FDI,
M&A. D6i véi cac cong trinh ha tdng nhu xay

dung méi, nang cap cac tuyén dudng, cau, cac
cong trinh thiy lgi, thanh pho khuyén khich
hinh thtic dau tu PPP.

Vé FDI, thanh pho Hai Phong tiép tuc xuc
tién ddu tu nudc ngoai trén nguyén tac co
chon loc, khong thu hut dau tu bang moi gia,
kién quyét tii choi cac du an anh hudng tiéu
cuc dén mdi trudng, st dung tiéu ton nang
lugng, tai nguyén, khoang san, gia trj gia tang
thap. Thanh phé uu tién, chu trong thu hut
cac du an co6 chat lugng, hiéu qua kinh té
dam bao moi trudng, phat trién bén viing, cd
cam két chuyén giao cong nghé va lao dong
¢6 ky nang cao; tap trung thu hut nhiing nha
dau tu 16n, cd st dung cong nghé cao, hién
dai, than thién véi moi trudng; cac nha dau tu
viia va nho phu hgp véi tiing linh vuc, tling
dia phuong... ddm bao stic canh tranh cta
san phdm va hang hoéa xuét khdu, dong thoi
c6 dong gop 16n cho ngan sach thanh pho.
Thanh pho dinh huéng da dang héa cac loai
hinh xtc tién dau tu nham phat trién Khu
kinh t€ Pinh Vi - Cat Hai thanh mot trong
nhiing trung tam kinh t€ giao thuong quoc
t€ hién dai ctia Khu vuc duyén hai Bac Bo va
ca nudc, dong thoi la ctia mé ra bién ch yéu
cta hai hanh lang, mdt vanh dai kinh t€ Viét
Nam- Trung Quoc, xay dung cac khu do thi
va cac khu dich vu cong cong hién dai trong
Khu kinh té.

Mot s6 linh vic thanh pho sé tép trung
thu hat dau tu nhu: nganh san xuat st dung
cong nghé cao; cong nghiép ho trg; phat
trién co s& ha tdng va phat trién ngudn
nhan luc; ché bién nong san gan véi quy
hoach cdc ving san xudt ndong nghiép; cac
nganh dich vu gan véi cang bién, cang hang
khong c6 gia tri gia tang cao, trung tam
logistics quy mo khu vuc; cac nganh c6 ty
trong xudt khiu 16n; cac nganh c6 y nghia
vé an sinh xa hoi (kham chiia bénh, cong
nghiép dugc va vac-xin, sinh phdm), bao
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dam moi trudng va an ninh quoc gia... .

Vé doi tac chién lugc trong thu hut dau
tu, thanh pho huéng téi va tap trung xuc
tién dau tu véi cac tdp doan kinh té€ 16n
trong nudc va quoc té€ cé kha niang kéo theo
nhiéu doanh nghiép san xudt vé tinh, tao
thanh chudi gia tri toan cdu; cac nha dau
tu co thuong hiéu, c6 nang luc tai chinh va
trinh d¢, kinh nghiém quan ly, c6 kha nang
lién két va tac dong tich cuc dén cac doanh
nghié¢p cta dia phuong, ddc biét trong linh
vuc san xudt cong nghiép ho trg. Cac qudc
gia chién lugc trong thu hut dau tu la: Nhat
Ban, Han Quéc, My, cac nudc chau Au, mot
s6 nudc, vung lanh thd chau A: Singapore,
Thai Lan, Dai Loan, v.v...

Nham tiép tuc phat huy lgi thé cua
thanh pho, tang cudng vai tro ctia ngo két
ndi Viét Nam v6i cac nudc trén thé gidi,
thanh phé Hai Phong mong mudn tiép
tuc nhan dugc su quan tam, tng h¢ cta
Chinh pht, cac B9, nganh Trung uong dé
tap trung von déu tu tu ngin sach cho cac
cong trinh, dy 4n trong diém, dic biét 1a
cac dy an dau tu xay dung mdi va cai tao
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nang cip ha tang ky thuat, giai téa cac diém
nghén vé giao thong, md rong mang ludi
giao thong két noi lién thong, bao gom ca
duong b, duong thuy, dudng sat va duong
hang khong véi cac tinh duyén hai Bac B9,
céc tinh trong Vuing kinh té trong diém Bac
B9, trong hgp tac hai hanh lang, m¢t vanh
dai kinh té Viét Nam - Trung Quéc.

Bén canh do, v6i ddc trung nhiéu dy an
dau tu FDI trong linh vyc san xuit cong
nghi¢p, thanh phé mong muon nhan dugc
su quan tam cta Chinh phu, cac B9, nganh
Trung uong nham ddy nhanh viéc xay dung
khu cong nghiép chuyén sau vé co khi ché
tao, cong nghiép dién tl va ting cudng thu
huat dau tu tu cac nha diu tu Nhat Ban dau
tu vao linh vuc cong nghé cao, cong nghiép
ho trg. Dong thoi, thanh phd cing rét
mong nhéin dugc su quan tam, ho trg cua
B¢ K& hoach va Pau tu trong cong tac xtc
tién dau tu tai Nhat Ban, Han Qudéc, khu
vic Chau Au va Bdc My, nhim kéu goi nha
dau tu c6 nang luc tai chinh, kinh nghiém
quan ly, cong nghé nguon, thiét bi hién dai
dén d4u tu tai thanh phé./.
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VINH PHUC THANH CONG TRONG THU HUT CAC
DU AN CONG NGHIEP, CAI THIEN HA TANG KINH TE
XA HOQI PIA PHUONG

ONG NGUYEN VAN TRI

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH VINH PHUC

Vinh Phic la tinh thu¢c viing dong bang
song Hong, dugc tai lap ngay 01/01/1997.
Thoi diém tai 1ap, tinh Vinh Phuc véi quy
mo nén kinh té nho bé, dua cht yéu vao
nong nghiép; cong nghiép va dich vy chua
phat trién; ha tAng kinh té - xa hoi con thép
kém. Thu ngan sach dat thép, cac linh vuc
van hoéa xa hoi chua dap ting dugc nhu cau;
thu nhap va mic song ctia ngudi dan con
théap, ty 1€ hd ngheo cao,...

Ngay sau khi tai 14p, Dang bo, chinh
quyén tinh Vinh Phuc qua cac thai ky da
luon xac dinh Ildy phdt trién cong nghiép
lam nén tdng, phdt trién dich vu du lich la
miii nhon va coi nong nghiép va phdt trién
nong thon la nhiém vu quan trong. Sau hon
20 nam tai lap, tinh Vinh Phuc da dat dugc
nhiéu thanh tyu quan trong trong phat
trién kinh té - xa hoi.

Vinh Phuc da tap trung khai thac tiém
nang, loi thé, phat huy moi ngudn luc; ddy
manh thuc hién céai cach hanh chinh, tao
moi truong dau tu, kinh doanh céi mo,
thong thoang, cé tinh hdp dan va canh
tranh nham kéu goi, thu hut cac nha dau
tu trong va ngoai nudc, coi dé la dong luc
chinh d€ phat trién kinh té, taing ngudn thu
ngan sach, dau tu phat trién ha tang do thi,
nong thon, nang cao doi séng vat chat va
tinh than cho nhan dén.

Sau hon 20 nam tai lap, v6i nhiing co
ché, chinh sach uu dai, hoé trg dau tu, Vinh
Phuc da dé ra nhiéu giai phap hét stic quan
trong, tao mdi truong dau tu thuan lgi,
tu cong tac lap, phé duyét quy hoach, chu
dong vé quy dat, dau tu phat trién két cdu
ha tang, nhat 1a ha tang giao thong; cling
v6i d6 cong tac cai cach hanh chinh dugc
tinh ddc biét quan tam, trong dé cai cach
tht tuc hanh chinh dugc xdc dinh 1la mot
trong nhiing khau dot pha. Véi phuong
cham “Tidt cd cdc nha ddu tu dén Vinh Phuic
déu la cong dan cua Vinh Phic”, tinh Vinh
Phuc xdc dinh doanh nghiép la dong luc
phat trién, la d6i tugng d€ phuc vu. Vi vy,
chinh quyén luén tao diéu kién thuén lgi
nhat cho doanh nghiép, cdc doanh nghiép
déu dugc binh dang trong tiép can ngudn
luc dat dai, ha tang dién, nudc, uu dai thué,
dao tao nghé va tuyén dung lao dong, tiép



can von thong tin lién lac; quan tam téi dao
tao lao déng va ddy manh x4y dung nha &
cong nhan, nha 6 xa hoi phuc vu cho nguei
lao dong...VGi nhiing n6 luc do chi s6 nang
ldc canh tranh cta tinh trong nhiing nam
qua luon & trong tép dau cua ca nude. Vinh
Phuc dang phan dau dén ndm 2020, co ban
tré thanh tinh cong nghiép va hoan thanh
khung d6 thi cho thanh phé Vinh Phuc
trong tuong lai, dua Vinh Phuc tré thanh
mot trong nhiing trung tam cong nghiép,
dich vu du lich cta khu vuc va cd nudc
dé€ cdu truc lai nén kinh té€ phat trién theo
huéng bén viing.

Két qua thu hut dau tu dén hét thang
8/2018, tinh Vinh Phuc da thu hat dugc
trén 1.000 du an, trong d6 hon 700 du an
dau tu trong nudc véi tong von dau tu gin
70.000 ty dong va trén 300 duy an FDI t6ng
von dau tu dang ky trén 4,0 ty USD trong
dé trén 90% s6 du an FDI dau tu trong linh
vuc cong nghiép. Da cé nhiéu nha dau tu
16n dén tu 16 qubc gia va vung lanh thé dau
tu va thanh coéng tai Vinh Phuc. Cac dy an
dau tu nudc ngoai chu yéu dau tu trong linh
viic cong nghiép chiém trén 90% téng von
dau tu cua cac du an FDI trén dia ban.

Hién tai, Vinh Phtc da dugc Tha tuéng
Chinh phu phé duyét quy hoach dén nam
2020 sé c6 18 khu cong nghiép véi dién tich
hon 5.700 ha. UBND tinh da phé duyét quy
hoach dén nam 2020 du kién thanh l4p 21
cum cdng nghiép véi tong dién tich gan 500
ha va dén nam 2030 sé thanh lap 31 cum
cong nghiép (CCN) véi dién tich gan 700
ha. Trén co sé& quy hoach cic khu, cum
cong nghiép dugc duyét, tinh da thu hat
dugc nhiéu doanh nghiép nudc ngoai dau
tu ha tang ky thuat khu cong nghiép va cac
du an san xudt cong nghiép, dién hinh nhu

du 4n ha tang ky thuat KCN Khai Quang,
KCN Phuac Thang - Kim Hoa, KCN Binh
Xuyén II, Ba Thién, Ba Thi¢n II, Khu cong
nghiép Binh Xuyén va KCN Théing Long
Vinh Phuc. Pa c¢6 11/18 khu cong nghiép
da c6 chu dau tu ha tang, trong d6 c¢6 8 Khu
cong nghiép da di vao hoat dong véi ha ting
ky thuat dan dugc hoan thién dong bd dap
ting nhu ciu mdt bang san xudt kinh doanh
cta cac nha dau tu.

Bén canh dau tu nudc ngoai, Vinh
Phuc ciing rat quan tam, cha trong thu hut
cac nha dau tu trong nuéc dén dau tu tai
Vinh Phuc.

Khong chi ¢6 tiém ning phat trién vé
cong nghiép, cung véi lich st van hoa lau
ddi, thién nhién vu dai, tinh Vinh Phuc co
nhiéu danh lam thang canh néi tiéng va di
tich lich st van héa quoc gia tao tiém nang
16n cho phét trién du lich dich vu nhu Khu
danh thang T4y Thién, Thap Binh Son, Tam
Ddo, BDam Vac, Dai Lai. Dic biét 1a Khu du
lich Tam Déo dugc vi nhu Da Lat ctia mién
Bac c6 tiém ndng rat l6n d€ phat trién du
lich sinh thai, nghi duéng. Nhiing yéu t6 dé
phat trién dich vu du lich tai Vinh Phic con
rat nhiéu tiém ndng d€ cac nha dau tu dén
khai pha va tao ra gia tri cho ca cong dong,
nha dau tu va tinh Vinh Phuc.

Nh¢ thanh cong trong thu hut dau tu
nén kinh té ctia tinh da c6 nhiing phat trién
vugt bac, toc do ting trudng kinh té hang
ndm luén dat & muc cao: Binh quéan giai
doan 1997-2016, toc d¢ tang trudng kinh té
(GRDP) dat 15,37%/nam, trong dé nganh
cong nghiép xay dung tang binh quéan
23,9% (tinh riéng giai doan 2000-2010,
toc do tang truong kinh té dat binh quan
17,4%/nam), dua quy mo nén kinh t€ tang
gdp hon 40 1an so nam 1997 (tti 1,96 ngan ty
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dong nam 1997 lén 85,3 ngan ty dong ndm
2017). Gia tri thu nhap (GRDP-gia hién
hanh) binh quan dau ngudi lién tuc tang, tu
2,18 triéu dong/ngudi nam 1997 1én 79,02
triéu dong/ngudi nam 2017. Co cau kinh
t€ chuyén dich manh theo hudng tang ty
trong nganh cong nghi¢p xay dung, gidm
ty trong nganh néng lam nghiép thuy san.
bén ndm 2017, tinh Vinh Phuc ¢6 co ciu
kinh té€ Cong nghiép - Xay dung 59,62%;
Dich vu 31,68% va Nong lam nghiép thuy
san 8,52%.

Quy mo nén kinh t€ tang manh qua cac
nam da tao di€u kién cho thu ngan sach
trén dia ban tinh ting cao. Tt mot tinh
phu thudc vao ngan sach Trung uong, nam
1997 thu ngan sach méi dat 114 ty dong,
sau 5 nam, dén nam 2002 thu ngan sach
da dat trén 1.000 ty dong; Dén nam 2004
tinh Vinh Phuc da ty can do6i dugc chi ngan
sach va co phan dong gop, diéu tiét vé cho
ngan sach Trung uong; Nam 2009 thu ngan
sach trén dia ban vugt qua mdc 10 ngan ty
dong va dén ndm 2014 vugt trén 20 nghin
ty dong; nam 2017 trén 28,7 ngan ty dong
(gap 280 lan so v6i nam 1997).

Cung véi tang thu, tong chi ngén sach
dia phuong hang nam cling dugc tang lén,
tao diéu kién thudn 1gi cho tinh trong dau
tu cdc cong trinh ha tang kinh t€ - xa hdi;
dong thoi tinh dau tu trd lai cho khu vuc
noéng nghiép, nong thon, nong dan, gop
phan nang cao doi song vat chat, tinh than
cua nong dan, ddm bao an ninh trat ty néng
thon, tao tién dé thuc ddy phat trién kinh té
- xa hoi. Dén nay bo mat do thi, nong thon
ctia tinh da c6 nhiéu thay do6i.

Danh gia chung: Sau hon 20 nam tai
lap, Vinh Phuc da dat dugc nhiing thanh
tyu quan trong va toan dién trén cac linh
vuc kinh té, vdan hod, xa hoi. Toc do tang

truéng kinh t€ nhiéu nam duy tri 6 mtc
cao. Quy mo nén kinh té ngay cang tang.
Hé thong két cau ha tang ky thuat dugc tap
trung dau tu, nang cap theo hudéng hién dai.
Céc linh vuc van hod - xa hdi c¢6 nhiéu tién
bd. Dai song vat chat va tinh than ctia nhan
dan khong ngling dugc cai thién.

Dat dugc nhiing thanh tyu trén, trong
nhiing ndm qua tinh Vinh Phiic da thic
hién tot mot sé gidi phdp:

Thit nhdt, xac dinh dang vai tro, xu
huéng ctia dau tu tryc ti€p nudc ngoai theo
tiing giai doan phat trién, nam bat thdi co
dé kip thoi dé ra nhiing cht trudng dudng
16i ding dén;

Thit hai, coi trong cong tac quy hoach va
tap trung dau tu phat trién két ciu ha tang
dé phuc vu thu hat dau tu;

Thit ba, Quyét liét trong cai cach thu tuc
hanh chinh, tao tinh minh bach, lanh manh
va cong bang. Moi tht tuc hanh chinh phuc
vu cho hoat dong dau tu phai don gian, gon
nhe, khong lam tiang chi phi, khong gay
phiéu ha, sach nhiéu cho nha dau tu. Lu6n
dong hanh cung doanh nghiép, cham lo téi
hoat dong cuia cac doanh nghiép, kip thoi
thdo g& kho khan, vudéng mac cho doanh
nghié¢p khi dau tu vao tinh, dong thai, tao
diéu kién thuin lgi nhit d€ cic nha dau tu
dén tim hiéu va diu tu vao Vinh Phuc.

Thii tu, c6 chinh sach giai quyét hai hoa
mdi quan hé gitia nha dau tu va nguoi dan
gép phan 6n dinh viéc lam, dam bao an
sinh va cong bing xa hoi, tao su dong thuin
trong nhéan dan;

Thii ndm, coi trong cdng tac cai thién va
quang ba moi truong dau tu;

Thit sdu, tap trung dao tao doi ngi lao
dong co trinh d9, tay nghé d€ dap ting nhu
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cau lao dong cua cac doanh nghiép c6 von
dau tu tryc tiép nudc ngoai, quyét liét trién
khai xay dung nha & cho ngudi lao dong.

Quan di€ém, muc tiéu va dinh huéng
thu hit dau tu tinh Vinh Phiic trong thoi
gian tdi

- Quan diém:

Mot la: chién lugc thu hut cta tinh phai
ndm trong dinh hudng chién lugc chung
clia ca nudc, dong bo véi chién luge phat
trién kinh t€ - xa hoi cua tinh theo tling giai
doan cu thé; phtu hgp véi dinh hudng phat
trién ha ting, phat trién thi truong, phat
trién ngudn nhan luc...

Hai la: Trong boi canh quoc t€ va tinh
hinh kinh té-xa hoi ctia dat nudc hién nay
va thoi gian t6i, tinh can xdc dinh ré dinh
huéng thu hut dau tu nham phuc vu su
nghiép CNH-HDH, phat trién kinh té - xa
hoéi bén viing, giai quyét viéc lam, dong gop
cho ngan sach, chuyén giao cong nghé, bao
vé moi trudng, cai thién moi quan hé doi

¥ INVESTMENT PROMOTION SEMINAR

ngoai...Xac dinh r6 quan diém vé diu tu
nudc ngoai la khu vic doanh nghiép, hoat
dong theo khuon khé phap luat va tin hiéu
thi truong.

Ba la: Cung véi viéc thu hut ngudn von
dau tu can phai quan tam quan ly hoat dong
sau cap gidy chiing nhan dang ky dau tu, st
dung c6 hiéu qua ngudn dau tu nudc ngoai.
Néng cao nang luc, hiéu qua cong tac quan
ly nha nudc d6i véi dau tu nude ngoai; tang
cuong su phoi hgp véi cac bo, nganh, trung
uong va cac s@, ban, nganh trén dia ban
tinh trong thu hut, sti dung va quan ly von
dau tu nudc ngoai.

- Muc tiéu:

Phuc vu viéc d6i méi mé hinh ting
trudng, tai cau truc nén kinh té€ cta tinh,
nang cao nang luc canh tranh nén kinh té
va dong gép vao phat trién bén viing trong
dai han. Trong d6, dau tu nudc ngoai phai
doéng vai tro lam cho nén kinh té€ phat trién
hai hoa theo ca chiéu rong va chiéu sau.
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Trudc mat, muc tiéu ting cudng nang
Ivc canh tranh cta khu vuc dau tu nudc
ngoai dén nam 2020 la phat trién dugc khu
vic dau tu nudc ngoai co tiém luc cao hon
vé cong nghé va san xuat dugc mdt s6 cong
doan st dung cong nghé cao thay vi chi san
xudt lap rap va gia cong nhu hién nay; dong
thoi tang gia tri tang thém cua san phdm
san xuat tai Viét Nam.

- Dinh hudng:

+ DPinh huéng linh vuc dau tu: cac du
an c6 ham lugng khoa hoc céng nghé cao,
than thién v6i moi trudng, dong gép 16n

cho phat trién kinh té-x3a hoéi; cac dy én co
kha ndng tham gia chubi gia tri toan cau;
cac du an trong cdc linh vuc: cong nghiép
dién tu, vién thong; cong nghiép co khi
(san xudt, lap rap 6 t6, xe may...), vat liéu
xay dung, vat liéu méi va cong nghiép ho
trg cta nganh san xudt, lap rap 6 t6, xe may,
dién tt; xay dung phat trién ha tdng KCN,
du an dulich dich vy, trudng dai hoc tam c&
quoc té; kéu goi dau tu vao cac nganh dich
vu nhu: tai chinh, ngan hang, bao hiém, y
té, gido duc- dao tao.

+ Dinh huéng dia ban dau tu: Trong
thoi gian tdi, sé tap trung thu hut cac du an



dau tu vao cac khu cong nghiép, nang cao ty
1é 14p day & cac khu cong nghiép. Gan phat
trién cong nghiép véi bao vé mdi truong;
xu ly triét d€ tinh trang 6 nhiém mai trudng
tai cac khu, cum cong nghiép. Ttling budc
hinh thanh cac trung tam cong nghiép theo
vung Khuyén khich thu hut cac dy an cong
nghiép phu trg clia nganh san xuét lap rap
0 t6 va phu tung 6 t6 xe may;

+ Dinh huéng d6i tac: Chu trong thu hut
FDI tii cac Tap doan da quoc gia. Cac doanh
nghiép san xudt san phdm céng nghiép ho
trg, cac doanh nghiép nho va viia ciia Nhat

Ban, Han Qudc... Dong thai hudng téi cac
déi tac tiém ning dén tit Chau Au (Puc, Y)
va Hoa Ky.

V6i nhiing quan diém, dinh hudng
mang tinh dot pha cung chinh sach thu hut
dau tu, ho trg doanh nghiép linh hoat, hap
dan va khai thac c6 hiéu qua cac tiém nang
loi thé va tiém nang vé kinh té, tai nguyén
va con ngudi, Vinh Phuc tiép tuc la diém
dén thanh cong doi véi tat ca cac nha dau tu
trong va ngoai nudc. Tinh Vinh Phuic quyét
tam dot pha hop tac va phat trién bén viing.
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BINH DUONG: MO HINH THU HUT FDI TIEU BIEU
VA SU CHUYEN MINH THANH CONG SAU 30 NAM

ONG TRAN THANH LIEM

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH BINH DUONG

Sau 30 nam ddi mai, khu vuc kinh té c6
von dau tu nudc ngoai da tréd thanh mot bo
phan cau thanh quan trong ctia nén kinh
t€ Viét Nam ndéi chung va tai Binh Duong
noi riéng, dong goép tich cuc va an tugng
trén nhi€éu mat trong tién trinh héi nhap va
phat trién kinh t€ - xa hoi theo tling thai ky
phat trién cta tinh Binh Duong. Dén thang
8/2018, Binh Duong da ti€ép nhén trén 31,2
ty USD von dau tu nudc ngoai dang ky véi
hon 3.300 dy an con hoat dong, diing thii 3
ca nudc. Trong d6 hon 3.000 dy an c6 tong
von dang ky la 22,5 ty USD hoat dong trong
linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao da
gop phan dua Binh Duong ti mot tinh c6
nén kinh t€ cht yéula ndng nghiép tré thanh
dia phuong cé toc do cong nghiép hoa, do
thi hda cao trong vung kinh té trong diém
phia Nam.

Von dau tu nudc ngoai va su chuyén
minh cta tinh Binh Duong sau 30 nam
ddi méi

Nhiing ndm qua, vén dau tu truc ti€p
nudc ngoai da va dang la nguén vén bd
sung quan trong dap ting nhu cau dau tu
tang trudng kinh té€ va phat trién xa hdi tai
Binh Duong. Trong nhiing nam bat dau
thoi ky d6i méi, nguén vén dau tu trong
nudc con han ché, Luat Pau tu nudc ngoai
dugc ban hanh da kip thoi b6 sung nguén
von quan trong cho dau tu phat trién cua
dia phuong. Nhiing ndm gan day, von dau
tu nudc ngoai ludn chiém tii 47% dén 50%

co cau von dau tu toan xa hoi trén dia ban
tinh Binh Duong, chiing té von dau tu
nudc ngoai da tré thanh mot trong nhiing
ngudn luc gép phan quan trong phuc vu sy
nghié¢p cong nghiép hoa hién dai hoa trén
dia ban tinh. Nam 1997, tinh Binh Duong
cd co cdu kinh t€ cong nghiép - dich vu va
nong nghiép véi ty 1é tuong ting la 50,45%
- 26,8% - 22,8%. Tuy gia tri cong nghiép
chiém 50,45% nhung gia tri san xudt cong
nghiép cta tinh chi khoang 4.000 ty dong.
Kim ngach xudt khdu dat 363 triéu USD
chu yéu trong cac nganh hang cong nghiép
nhe va thu cong my nghé¢, thu hut dau tu
trong va ngoai nudc con khiém ton, ty 1¢
do thi hoa dat khoang 24%...Dén nay,
tinh Binh Duong phat trién vugt bac véi
nhiing chi tiéu kinh té€ cao gap hang chuc
lan so v&i ngay tai lap. Cu thé trong giai
doan 2011-2015, tang truéng GRDP binh
quéan dat 14,5%, tong san phdm trong tinh
(GRDP) ndm 2017 tang 9,15%; GRDP binh



quan dau nguoi dat 120 triéu dong. Trong
6 thang dau ndm 2018, téng san phdm trén
dia ban tang 7% so véi cung ky nam 2017.

Véi gan 72% tong von dau tu nude ngoai
thu¢c linh vuc cong nghiép ché tao, cac
doanh nghiép FDI hién dang déng gbp trén
67% gia tri san xuat cong nghiép toan tinh,
gop phan nang cao ndng luc san xudt cong
nghiép trén dia ban tinh Binh Duong. Nam
2017, chi s6 phét trién cong nghiép cta
tinh Binh Duong tang 10,9% so v6i clng
ky, trong d6 mot s6 nganh khu vuc FDI ¢6
gid tri san xuat cong nghiép chiém chu yéu
nhu san xuat thiic an gia suc (chiém 75,5%),
thuc dan thuay san (chiém 86,1%), may madc,
quan ao (chiém 86,6%), san xuat thung
carton (chiém 70,4%). Von dau tu nudGc
ngoai con gép phan thiuc diy chuyén dich
co cau kinh té cta tinh dung dinh huéng
vGi cong nghiép va dich vu déng vai tro cht
dao. Nam 2017, co ciu kinh té tinh Binh
Duong c6 ty trong Cong nghiép — Dich vu
- Nong nghiép - Thué nhap khiu tru trg
cdp san phdm co6 ty 1é tuong ting la 63,99%
- 23,68% - 3,74% va 8,59%.

Céc doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai da tham gia va thuc ddy tién trinh cong
nghiép hoa, hién dai hda tai Binh Duong
thong qua viéc chuyén giao, d6i méi cong
nghé san xuat. Cac tién b vé cong nghé
trong qua trinh san xudt, quan ly da dugc
cac cong ty nudc ngoai 4p dung, chuyén
giao, gop phan gitup d& cac ky su, can bo ky
thuat, can b6 quan ly trong nudc c6 co hoi
hoc hoi, ti€p thu cdc cong nghé tién tién cua
thé gidi. Viéc nhiéu tap doan kinh té€16n c6
san phdm ham lugng cong nghé cao dén
tl cdc qudc gia va vung lanh thé nhu Nhat
Ban, Han Qudc, Dai Loan... da dau tu vao
Viét Nam, dién hinh la tip doan Far Eastern
(Pai Loan), tap doan Kolon Industries (Dai
Loan) la diéu kién rét thuén lgi dé€ tiép thu

va phat trién cong nghé. Hoat dong ctia cac
doanh nghiép cé von déu tu nudc ngoai
da thuc déy cac doanh nghiép trong nude
khong ngling d6i méi cong nghé, phuong
thiic quan ly d€ nang cao hon chét lugng,
stic canh tranh ctia sdn phdm va dich vu
trén thi trudng trong nudc va quoc té. Ddc
biét, mot s6 chuyén gia Viét Nam lam viéc
tai cac doanh nghiép cé vén dau tu nudc
ngoai da dan thay thé cac chuyén gia nudc
ngoai trong ddm nhiém cac vi tri quan ly
doanh nghiép cting nhu diéu khién cac quy
trinh cong nghé hién dai. Hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép dau tu nudc ngoai
dugc nang cao qua sé lugng cac doanh
nghiép tang von dau tu, md rong quy mod
san xudt, dong thoi cd tac dong lan téa dén
cac thanh phén khac ctia nén kinh té thong
qua su lién két gitia doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai véi cac doanh nghiép
trong nudc, cong nghé va nang lyc kinh
doanh dugc chuyén giao tii doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai. Su lan toa nay cd
thé theo hang doc gitia cdic doanh nghiép
trong nganh doc hodc theo hang ngang gitia
cac doanh nghiép hoat dong cuing nganh.
Mat khac, cac doanh nghiép dau tu nudc
ngoai cling tao dong luc canh tranh ctia cac
doanh nghiép trong nudc nham thich tng
trong bdi canh toan cau hoa.

Nhin lai nhiing mat chua dat dugc
so v6i ky vong

Bén canh nhiing diém manh néu trén,
tinh Binh Duong cling ton tai nhiing han
ché€ trong sti dung vén dau tu nudc ngoai
hiéu qua nhu thi€u nguon nhéan luc chat
lugng cao phuc vu cho cac nganh kinh té
mii nhon ciing nhu phat trién cong nghiép
lam phat sinh nhiéu van dé vé xa hoi va 6
nhiém moi trudng. Céng nghiép ctia tinh
da c6 sy phat trién manh nhung van mang
tinh chat cua nén cong nghiép gia cong,
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ham lugng cong ngh¢ trong cac nganh kinh
t€ chua cao. Ham lugng gia tri gia ting,
gia tri lan toa ctia cac du an dau tu nudc
ngoai chua cao khi ton tai sy mat can doi vé
nganh nghé. Trong giai doan dau cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai thuong tap trung
vao cac du an tham dung nhiéu lao dong
(do gid lao dong thdp) sau d6 chuyén sang
cdc du dn st dung nguyén nhién liéu gia ré
hodc thoi gian gan day c6 cac dy an dau tu
dé lap rap, hoan thién cong doan cudi cac
san phdm.

Viéc chuyén giao va tiép thu cong nghé
ti cac doanh nghiép FDI da dugc ddt ra
ti nhiéu nam nay nhung két qua rat han
ché, khong nhu ky vong. Trong thoi ky
dau cua dau tu nudc ngoai, phan 1én cac
du 4n theo hinh thtic cong ty lién doanh,
song dan theo thoi gian, cac du an lién
doanh giam dan. Viéc thu hat nhiéu dy an
theo hinh thtic dau tu lién doanh gitp cho
viéc chuyén giao cdng nghé, dao tao phat
trién nguon nhan luc, tao lién két lan tda,
tuan tha phap luat, giai quyét tranh chap
lao dong sé thuan lgi hon. Trong nhiing
nam gan day, nhiéu tap doan da qudc gia,
xuyén qudc gia da c6 mat tai Viét Nam. Day
l1a thoi co rat thuan lgi d€ thuc hién muc
tiéu phat trién cong nghé va ning cao chat
lugng ngudn nhan luc Viét Nam.

Pinh huéng thu hat diu tu trong
thoi gian t6i caa tinh Binh Duong

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang
ddt ra rat nhi€u co hoi va thach thic. Ngay
4/5/2017, Thu tuéng Chinh pht ban hanh
Chi thi s6 16/CT-TTg vé viéc tang cudng
nang luc ti€p can cudc cach mang cong
nghiép lan thi 4. Can cé cac giai phap tan
dung va gan két dau tu nudc ngoai véi cudc
cach mang nay. V6i quyét tam cua Chinh

pht d6i mdi, kién tao va hanh dong, Binh
Duong da va dang c6 rat nhiéu nd luc cai
thién mdi trudng dau tu, kinh doanh, tao
hanh lang phép ly thuan lgi va minh bach
hon cho doanh nghiép, trong d6 cé doanh
nghiép dau tu nudc ngoai hoat dong va
phat trién.

Binh Duong da ban hanh Chuong trinh
déi méi thu hut dau tu giai doan 2016-2020
v6i muc tiéu tdp trung thu hat dau tu vao
cac doi tac co tiém luc kinh t€ manh, céac
tap doan kinh t€ 16n trén thé gidi, ti€p tuc
phat trién cdc thi trudng truyén théng; thu
hut dau tu nudc ngoai vao nganh cong nghé
cao, gia tri gia tang cao, it tham dung lao
dong, than thién véi moi trudng, tap trung
thu hut vao cac khu cong nghiép, cum cong
nghiép dugc quy hoach. Chu trong thu
huat dau tu trong nudc doi véi nganh cong
nghiép phu trg, cung cap nguyén liéu cho
cac tap doan l6n, tham gia chubi gia tri toan
cdu cua cac tap doan da quoc gia. Nham
tiép tuc thuc dédy phat trién cong nghiép di
kém v6i thuc hién muc tiéu phat trién kinh
té bén viing, tinh Binh Duong da xac dinh
cac giai phdp thuc hién trong thoi gian téi
nhu sau:

Thii nhdt: Xay dung va hoan thién co
ché, chinh sach thu hat dau tu trén dia ban
tinh. B6 sung, hoan thién quy hoach, ddy
manh cong tac xay dung ha tang cac khu
cong nghiép, cum cong nghiép nhim tao
quy dat sach thu hut dau tu phat trién cac
nganh nghé cong nghiép, cong nghiép cao
lam tién dé cho phat trién cong nghiép.
Tiép tuc van dong chuyén do6i cong ning
khu vuc san xudt cong nghiép ngoai cac
khu, cum cong nghiép, trong khu dan cu
theo hudng chuyén sang phat trién thuong
mai, dich vy, d6 thi, cong nghiép cong nghé
cao. Tap trung thu hat dau tu phat trién
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cong nghiép theo ca chiéu rong va chiéu
sau, uu tién cac du an san xuat cong nghé
cao, cac nha dau tu c¢o tiém luc vé von, cac
du an cé gia tri gia tang cao, nguy co gay 6
nhiém moi truong thdp va kha nang dong
goép 16n cho ngan sach. Khuyén khich dau
tu phat trién céng nghiép phu trg, uu tién
phét trién cong nghiép phu trg trong linh
vuc san xudt, lap rap mdy moc thiét bi; dién
tu; cong nghiép phu tr¢ phuc vu san xuat,
lap rap 6 t0, xe may; thi diém quy hoach
phat trién khu, cum cong nghiép phu trg.

Thii hai: Nghién ctiu, ban hanh chinh
sach d€ huy dong cac nguodn von ngoai
ngan sach cho cac coéng trinh két cau ha
tang, ky thuat, giao thong, nhat la cac cong
trinh giao thong d6i ngoai quan trong trong
tinh theo huéng dong bo lién hoan, uu tién
két noi hgp ly gitia cac truc quoc 19, dudng
tinh v6i cac duong huyén, véi hé thong giao

thong quoc gia va cac tinh thudc Vung kinh
té trong diém phia Nam. St dung hiéu qua
nguodn von dau tu ti ngan sach nha nudc
tap trung trong tam vao cac cong trinh co
stic lan toa, thic ddy thu hat dau tu. Pau
tu ting budc dong bo, hién dai hé thong
ha tang cdp dién, cap nudc, thoat nudc, xt
ly chat thai, bdo vé mdi truong co ban dap
tng nhu cdu san xudt va dan sinh trén dia
ban tinh.

Thit ba: Day manh céi cach tha tuc hanh
chinh, nang cao cong tac phong, chong
tham nhing nhdm thuc hién muc tiéu tao
lap mdi trudong kinh doanh thuan lgi cho
doanh nghiép. Xay dung co ché, chinh sach
thuc day ho trg khoi nghiép, giup doanh
nghiép trong nudc phat huy t6i da ti€m
ning d€ phat trién san xudt; phat huy tét vai
tro cuia cac t6 chiic hdi doanh nghiép trong
viéc tim kiém doi tac hgp tac dau tu, lién
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két hop tac dau tu, ho trg nang cao trinh do
quan tri doanh nghiép.

Thii tu: c6 giai phap dot pha trong phat
trién nguodn nhén luc chét lugng cao, nhit
la doi ngti can bo quan ly, can bo khoa hoc
ky thuét trén co s& chu dong t6 chiic lai
hé théng dao tao theo chuén cua khu vuc
va thé giéi. Thuc hién cac dé an dam bao
nguodn lao dong cé tay nghé, dap ting nhu
cau doanh nghiép nham dao tao, nang cao
chat lugng nguon nhéan lyc ddp tng nhu
cau ctia doanh nghiép.

Thi ndm: trién khai D€ 4n thanh pho
thong minh trén co s6 nghién ctiu mo6 hinh
dot pha ctia cac thanh pho thong minh trén
thé gigi da thanh cong, (Eindhoven, Ha
Lan), tao ra mot co ché hgp tac chat ché
va nang dong gitia nhiéu thanh phan trong
dia phuong nhu cac doanh nghiép, chinh
quyén dia phuong, ngudi dan dé phét huy
dugc stic manh tap thé va su sang tao ctia ca
cong dong; vach ra cac muc tiéu dot pha dé
trién khai mét cach dong bd; dat con ngusi
chu khong phai cong nghé 1a trong tam,
mang lai lgi ich chung cho cdc bén.

SMART

HOI NGHI THANH PHO THONG MINH BINH DU

Loi két

30 nam la thoi gian da dai d€ khing dinh
rang, chu truong ctia Bang va Nha nuéc mé
ctia d€ hoi nhap kinh té€ qudc té, trong d6 cd
thu hat von dau tu quoc té, dong thoi véi
chti truong d6i méi theo kinh té thi truong,
la dting dan va kip thoi dé€ dua dat nude vugt
qua khtng hoang kinh té, tao tién dé d€ dat
nudc hoi nhap sdu rong véi thé gidi, dat
dugc cac két qua thang lgi trong thoi gian
qua. Bang nhiing n6 luc khong ngting nghi
cta lanh dao, nguoi dan va moi thanh phéan
kinh t€ tai dia phuong, tinh Binh Duong da
dat dugc nhiing két qua 4n tugng trong thu
hat dau tu nudc ngoai va phat trién kinh té,
xa hdi theo tting thoi ky phat trién cta tinh.
V6i thé ché tot va tAm nhin dai han ctialanh
dao dia phuong, tinh Binh Duong ky vong
thoi gian téi ddy, Binh Duong sé tiép tuc la
dia phuong thu hat dau tu hip dan doi véi
cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Song
song v6i thu hut dau tu thuc hién muc tiéu
phat trién bén viing, st dung hiéu qua vén
dau tu nudc ngoai gop phan phat trién kinh
t€ x4 hoi tinh Binh Duong ndi riéng va ca
nudc ndi chung.




QUA TRINH BUT PHA TRO THANH PIEM SANG
TRONG THU HUT DAU TU FDI CUA TINH HA NAM

Nam 1997, tinh Ha Nam dugc tai lap,
v6i nhiing thuan lgi vé vi tri dia ly, diéu kién
tu nhién, song cling gap khong it khé khan
ctia mot tinh thuan néng: Cong nghiép lac
hiu; thuong mai, dich vu chua phat trién;
két cau ha tang dugc dau tu xay dung hau
nhu khong dédng ké ngudn thu ngan sach
con han hep; ha tang xa hoi con thap kém;
ngudn nhén luc viia thiéu vé s6 lugng viia
mat can doéi vé co ciu...

Giai doan khoi phuc va tip trung
xdy dung co s6 ha tang (1997-2010)

Khi méi tach tinh, ndong nghié¢p chiém
52% co cau kinh té, toan tinh chi cé 50
doanh nghiép, thu ngan sach ca ndm méi
dat 72,4 ty dong... Xuat phat tu thuc trang
trén, no luc vugt kho, doan két mot long,
tap trung tri tu¢, tim quyét sach lanh dao,
dua tinh Ha Nam vuon 1én phat trién manh
mé la mong mudn va muc tiéu lén cta
chinh quyén va nhan dan tinh Ha Nam.

Ha Nam da tép trung huy dong moi
nguon luc cho dau tu phat trién co s& ha
tang, dong thoi xdy dung moi truong dau
tu, tao diéu kién thuan lgi nhat cho cadc nha
dau tu, doanh nghiép trong va ngoai nudc
dau tu vao tinh. Do vdy, Ha Nam da nhanh
chéng vugt qua chiang duong khoé khan,
nam bat thoi co, phat huy thé manh, khai
thac cac nguon luc, tiém nang loi thé, dé
tap trung phat trién kinh t€ xa hoi. Nho vy,

ONG NGUYIKEN7XUAN‘DONG
CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH HA NAM

dén nam 2010, Ha Nam vuon 1én thanh
mot tinh ¢6 toc do tang trudng kha, kinh té€
tang trudng binh quan 11,5% (gia so sanh
1994); co cau kinh té: nam 1997, néng lam
nghiép - thay san 48,3%; CN-XD 19,1%;
dich vu 32,6%; dén nam 2010, néng lam
nghiép - thay san 21,4%; CN-XD 48,1%;
dich vu 30,5%. Giai doan 1997 + 2010, Ha
Nam da thu hut duoc 50 du an FDI, véi s6
von dang ky la 335,6 triéu USD. Cac dy an
dau tu chu yéu tap trung vao mot so linh
vuc chinh nhu: May mdc, my ky, ché bién
thuc phdm,...; gidi quyét dugc 5.612 viéc
lam cho nguoi lao dong.

Giai doan bit pha, d6i méi va hoi
nhdp (tii nam 2011 dén nay)

Xac dinh thu hat dau tu la dong luc
chinh d€ phat trién kinh té xa hoi, déc
biét la thu hat dau tu tryc ti€p nudc ngoai
(FDI), dé huy dong nguon luc cho dau
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tu phét trién, gop phan khai thac tot cac
nguon lyc trong nudc, mé rong hop tdc
kinh t€ qudc té, tao nén stic manh téng hgp
dé cong nghiép hod, hién dai hoa. Nguoén
von FDI tré thanh “ca hich” d€ tao buéce
dot pha trong phat trién kinh té, thuc hién
cac chinh sach an sinh x3 hoi trén dia ban
tinh. Vi muc tiéu but pha, d6i méi va hoi
nhap, Ha Nam da chu dong phoi hgp véi cac
B¢, nganh trung uong, cac co quan truyén
thong phat hanh cdc tai liéu phuc vu xuc
tién dau tu, quang ba, cung cdp thong tin
cho nha dau tu, doanh nghiép qua cac hoi
nghi, hoi thao, lam viéc véi cac doi tac, cac
t6 chilic nudc ngoai nhu: T6 chic xuc tién
thuong mai Nhat Ban (Jetro), Co quan hgp
tac quoc t€ Han Qudc (Koica)... va cac dai
dién cdc co quan Viét Nam tai nudc ngoai;
t6 chiic cac Hoi nghi xuc tién dau tu vao Ha
Nam tai cac tinh, thanh phd 16n trong nudc;
thuong xuyén t6 chiic cac hoi nghi gap mit
cac doanh nghi¢p FDI, tham du cac hoéi
nghi, hoi thao ctia cac Bo: K€ hoach va bau
tu, Ngoai giao, Cong Thuong; xay dung tai
liéu xuc tién dau tu (Guibook, profile, danh
muc dy dn thu hut ddu tu, dia DVD...) bing
tiéng Anh - Viét, Han - Viét, Nhat - Viét...
Phoi hgp véi Bao Dau tu, Bao Thé gidi va
Viét Nam, Téap chi Bussines Forum, Dai KBS
(Han Quoéc), bai NHK (Nhdt Bdn)... xay
dung cac chuyén dé gidi thiéu vé moi truong
dau tu Ha Nam. T8 chic cac doan xuc tién
dau tu tai nudc ngoai; thanh ldp Trung tam
ho trg dau tu Han Qudc va Nhat Ban dé ho
trg cac doanh nghiép; ky két hop tac giao
luu kinh té, vian hoa va xdc tién dau tu tai
cac tinh ctia Nhat Ban, Han Quoéc. Déc biét,
trong thoi gian qua Ha Nam da dua ra 10
cam két cta tinh véi Nha dau tu:

(1) Cam két cung cap du dién 24/24 gic
cho cac doanh nghiép; (2) Bao dam ha tang

va cung cap cac dich vu thiét yéu téi chan
hang rao doanh nghiép gom: Cép dién, cap
nudc, vién thong, thu gom va xu ly nuéc
thai, chat thai cho cac doanh nghiép; (3)
Giai quyét tha tuc hanh chinh nhanh gon,
trong d6 thoi gian cdp Gidy ching nhan dau
tu khong qua 3 ngay, thuc hién cac thu tuc
hanh chinh, tha tuc thué dién ti thuan lgi,
chinh xdac; (4) H6 trg doanh nghiép dao tao
lao dong va cung cdp nguon lao dong cé ky
thuat va y thic t6 chtic ky luat; (5) Giao dat
sach khong thu tién dé€ cic doanh nghiép
xay dung nha & cho cong nhén; dap ting
nhu ciu vé dich vy, ha tang xa hoi, vui choi
giai tri; (6) HO trg va tao diéu kién t6i da
cho doanh nghié¢p khi c6 nhu cau mé rong
san xudt, thay d6i phuong an san xudt kinh
doanh, diéu chinh Gidy ching nhén dau
tu; (7) Hai quan phuc vu Khu cong nghiép,
thuc hién tha tuc hai quan dién ti nhanh
gon; (8) Bdo dam an ninh trat tu ngoai
hang rao doanh nghiép, bdo ddm an toan
vé tinh mang va tai san cho ngudilao dong
lam viéc tai cac doanh nghiép; (9) Bao dam
khong cé dinh cong, bai cong; (10) thanh
lap dudng day néng ctia Bi thu Tinh ay va
Cht tich UBND tinh dé tiép nhéan thong tin
va giai quyét ngay cac kién nghij tti phia cac
doanh nghiép.

Song hanh véi do, Ha Nam tan dung t6i
da nhiing lgi thé vé vi tri dia ly, tap trung
dau tu hoan thién co s& ha tang dong bg,
nang cao chat lugng dich vu cong, cai cach
manh meé tha tuc hanh chinh,... Cu thé la:

- Vé vi tri dia ly: La tinh nam trong ving
Doéng bang song Hong, ctia ngd phia Nam
cua tht d6 Ha N¢i, ti€p gidp véi vung kinh
té trong diém Bac Bo. Ha Nam c6 hé thdong
giao thong dudng bo, duong sat, duong
thuy hét stic thuén 1gi, v6i 1gi thé san c6 la
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Quoc 16 1A, dudng cao toc cau Gié - Ninh
Binh, Quéc 16 38, Quoc 16 21... va tuyén
duodng sat Bac - Nam.

- V€ co s& ha tang: Ha Nam c6 08 KCN
vGi tong dién tich 2.534ha. Dén nay, c6 06
KCN da di vao hoat dong va dugc dau tu
dong b vé ha tang, thuan 1gi vé giao thong.
Trong d6, KCN Do6ng Van 11T la KCN ho trg
danh riéng cho doanh nghiép Nhat Ban.

- V& ngudn nhan luc doi dao va chat
lugng cao: Dan s6 Ha Nam trén 80 van
ngudi, trong d6 cé trén 55% dan s6 nam
trong d¢ tudi lao dong, 59% lao dong dugc
dao tao. H¢ thong cac truong Pai hoc, Cao
dang da dép ting yéu ciu co ban vé lao dong
chat lugng cao cho cac doanh nghiép.

- Vé hé thong cac dich vy, ha tang xa
hoi, vui choi gidi tri: Trén dia ban tinh da
va dang trién khai dau tu dam bao phuc
vu nhu cau thiét yéu cta cac nha dau tu;
hé thong cac dich vu tai chinh; nha & cho
cong nhan, chuyén gia, xe buyt dua don
cong nhan...
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- Tap trung nang cao chat lugng dich
vu phuc vu ngudi dan, doanh nghiép va
ddy manh cai cdch hanh chinh; kip thoi
giai quyét vudng mac, nhat la viéc thuc
hién nhanh chéng cdc thu tuc dau tu; Tang
cudng cdng tac xuc tién diu tu, nang cao
nang luc, ky nang XTDT, can bo truc ti€p
giai quyét TTHC cho cac nha dau tu; c6 cac
co ché dic thu ho trg déi véi cac du an cod
von déau tu 16n, cé kha ning tac dong l6n
dén phat trién KT-XH ctia tinh (dong gop
ngan sdch, gid tri gia tdng cao, phdt trién
bén viing)...

Nh¢ nhiing n6 luc toan dién néu trén,
giai doan nay Ha Nam da c6 nhiing bt pha
trong thu hut dau tu, nhiing nam qua Ha
Nam luén nam trong top dau vé thu hut
dau tu FDI: Ti ndm 2011 dén nay thu hut
dugc 193 du an EDI (tdng gdn 4 ldn so véi
giai doan 1997+2010), von dau tu dang ky
14 2,3 ty USD (tang hon 7 ldn so vdi giai doan
1997+2010). Luy ké dén nay, trén dia ban
tinh ¢6 243 du én FDI (chil yéu dén tu Han
Qudc va Nhdt Bdn) v6i von ding ky trén 2,7
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ty USD. Ddc biét, trong giai doan nay Ha
Nam thu hat dugec moét s6 du an cé von dau
tu 16n nhu: Dy an san xudt, lap rap va gia
cong bong den LED cua Cong ty TNHH
Seoul Semiconductor Vina, von dau tu
dang ky 300 triéu USD; Du an san xuit ban
mach dién td, thiét bi dién t cua Cong ty
TNHH Wooyoung Hi-Tech Vina, vén dau
tu dang ky 130 tri¢u USD; Dy an nha may
san xudt xe gan mdy ctia Chi nhdanh Honda
Viét Nam, von dau tu dang ky la 120,5 triéu
USD; du 4n san xudt cac thiét bi vién thong
st dung vo tuyén dién va san xuét cac thiét
bi déen LED chiéu sang ctia Cong ty TNHH
KMW Viét Nam, vén dau tu dang ky la 100
trieu USD...

Su phat trién ctia cac doanh nghiép FDI
la mot nhan t6 quan trong chuyén dich co
cau kinh té€ va c6 nhiing déng gop tich cuc
trong phat trién kinh té€ cta dia phuong:
Nop ngan sach ctia cac doanh nghiép FDI
trén dia ban tinh dat 2.004,9 ty dong, chiém
40,7% tOng thu ctia cac doanh nghiép trén
dia ban tinh va bang 32% t6ng s6 thu ngan
sach cua tinh nam 2017; tao viéc lam cho
58.273 lao dong, bang 44,3% tong sb lao
dong trong cac doanh nghiép trén dia ban
tinh; gia tri san xuat cong nghiép dat 40.911
ty dong chiém 52,04% GTSXCN toan tinh...
Giai doan 2011-2017, kinh t€ ting trudng
binh quan 13,5% (gia so sanh 2010). Co cau
kinh té: Nam 2011, nong lam nghiép - thay
san 20,7%; CN-XD 49,3%; dich vu 30%;
dén nam 2017, nong lam nghiép - thuy san
10,6%; CN-XD 59,7%; dich vu 29,7%.

Pinh huéng thu hat dau tu nudc
ngoai cua tinh trong thoi gian toi

Trong thoi gian téi, Ha Nam ti€p tuc
ddy manh cai cach hanh chinh, cai thién
moi truong dau tu, trién khai c¢é hiéu qua
dich vu hanh chinh cong tti tinh dén co s6,

tao mai trudng thong thoang, thudn lgi cho
cac doanh nghiép. Van dung linh hoat cac
chinh sach phu hgp dé€ thu hat cac nha dau
tu trong di€ém. Ban hanh cac co ché uu dai
thu hut dau tu vao céc linh vuyc: phat trién
do thi, phat trién ha tang ky thuat, nha ¢ xa
hoéi, cong trinh phuc lgi; dau tu vao nong
nghiép, nong thon...Nghién ctu, dé xuat
chinh sach van dong thu hut dau tu cac tap
doan da quoc gia cling nhu c6 chinh sach
ddc thu doi véi tling tdp doan va cac doi tac
trong diém (Nhdt Bdn, Han Qudc...).

by manh thu hit cdc ngudén von vao
linh vuc dao tao phat trién ngudn nhan luc,
hién dai hoa hé thong dao tao nghé, lay dao
tao nghé, dao tao lao dong ky thuat chat
lugng cao lam khéau dot pha; duy tri thuc
hién cac dé 4n cu thé phat trién ngudn lao
doéng tai cho va c6 cac chinh sach thu hut lao
dong bén ngoai cho cac doanh nghiép FDI.

D61 méi cong tac xuc tién dau tu (bao
gom pham vi cdc hoat dong xuc tién ddu
tu, cach tiép can, cong cu va cdc chi so hiéu
qud FDI): Thay d6i mot cach triét d€ cach
thtic t8 chic va thuc hién cong tac xuc tién
dau tu, xay dung thuong hiéu quoc gia.. ;
Cung cdp dich vu day du, bao dam dich vu
chuyén nghiép: (1) xay dung thuong hiéu/
hinh anh, (2) xuc tién va tao thuan lgi, (3)
van dong chinh sach, (4) cham sdc sau dau
tu; M& rong mang luéi tu van XTDT, dai
dién tai nudc ngoai & cac thi truong nguon
truyén thong vé FDI trong cac nganh nghé
uu tién; Trién khai hé trg doanh nghiép
FDI qua Japan Desk, Korea Desk; ho trg
doanh nghiép FDI két néi v6i doanh nghiép
trong nudc; thuc ddy XTDT tai chd qua
cac t6 chuc nudc ngoai (Jetro, Kotra, Jica,
Koica...), doanh nghiép da dau tu & tinh.

Thuodng xuyén t6 chiic cac hoi nghi doi
thoai v6i cac doanh nghiép, dé lang nghe



tam tu nguyén vong, nhiing khé khan,
vuéng mac ma cac doanh nghi¢p dang
phai doi mat. Qua doé kip thoi thao go, tao
diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép yén
tam phat trién san xudt kinh doanh.

Theo d6 tinh Ha Nam sé tap trung uu
tién thu hut dau tu nudc ngoai & mot so6
linh vyc nhu:

- Thu hat cac nganh céng nghiép ho
trg, cong nghiép, nong nghiép tung dung
cong nghé cao, san phdm c6 gia tri gia tang
cao, c6 uu thé canh tranh trén thi trudng
va than thién moi trudng. Chu trong cac
doanh nghiép, tap doan l6n dén tu cac
nudc cé nén céng nghiép phat trién nhu:
Nhat Ban, Han Qudc, Chau Au (vé co khi
ché tao, lap rdp, dién, dién ti, sdn phdm cong
nghé cao, than thién moi truong va tiét kiém
nang lugng...).

- Cong nghiép ché bién, dugc phim
(Bia, sita, nudc gidi khdt, thudc chita bénh,
ché bién nong sdn).

- Thu hut cac trudng dai hoc, bénh vién
c6 uy tin ctia nudc ngoai vé dau tu tai Khu
dai hoc Nam Cao (dién tich 926 ha) va Khu
trung tdm y té€ chat lugng cao cdp ving
(dién tich 1.513 ha); Lién két hgp tac cac
trudng quoéc té€ vé dao tao nghé; Thu hat
moi nguon luc dé phat trién manh mé va
hién dai hoa hé thong dao tao nghé phu
hgp v6i nhu ciu thi trudng va sy phat trién
khoa hoc cong nghé; Thu hut co sé chiia
bénh gian nghi dudng tu cic nudc c6 nén 'y
té phat trién; thu hut cdc nha dau tu nudc
ngoai dau tu vao cac khu chtic nang cua
Khu du lich quéc gia Tam Chuc (dién tich
5.100 ha); Uu tién cac dich vy phuc vu phét
trién cong nghiép, nhit la & cic KCN; dich
vu logistics...

- Tap trung hoan thién tha tuc chuén bi
dau tu va trién khai xay dung dong bo ha
tang ky thuat cac KCN (KCN Thanh Liém,
KCN Thdi Ha), xti ly nudc thai tap trung tai
cac cum cong nghiép.
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QUANG NINH
POI MOI - NANG PONG - SANG TAO

ONG NGUYEN PUC LONG

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH QUANG NINH

Tinh Quang Ninh ndm & phia Pong Bac
cuia Viét Nam, c6 dién tich dat lién va mat
bién hon 12.000 km? v6i dan s6 khoang 1,2
triéu nguoi. Noi day hoi tu day du cac yéu
td6 ddc thu vé dia hinh cua dat nugc Viét
Nam nén dugc vi nhu mot “Viét Nam thu
nho”. Vung bién va hai dao ctia Quang Ninh
la mdét vung dia hinh doc dao véi hon hai
nghin hon dao trai dai theo duong ven bién
250 km. Quang Ninh cé nguoén tai nguyén
khodang san phong phu, da dang, cé nhiéu
loai ddc thu, tri lugng 16n, chat lugng cao
nhu: than d3, cao lanh, dat sét, cat thuy tinh,
da voi,... Tinh c6 tai nguyén du lich ddc sac
vao bic nhat ctia cad nudc véi nhiéu di tich
va danh lam thang canh néi tiéng. Dac biét
c6 Vinh Ha Long 2 lan dugc UNESCO cong
nhan 1a Di san thién nhién thé gidi, la Ky
quan thién nhién méi ctia thé gisi.

Quang Ninh con dugc biét dén la tinh
duy nhat c6 duong bién gidi ca trén bo,
trén bién véi Trung Qudc; la ctia ngd giao
thuong quan trong va so6i dong nhat cta
Viét Nam véi Trung Quoc va ASEAN. Bén
canh diéu kién thién nhién vu dai, Quang
Ninh con ¢6 lgi thé vé dan s6 vang véi trén
60% dan s6 trong do tudi lao dong, ty 1é lao
dong qua dao tao dat 63% vdi truyén thong
can cu, sang tao, ky luat dong tam va tac
phong cong nghiép.

Thoi gian qua, tinh Quang Ninh lu6n dugc
Chinh phu Viét Nam danh gia la dia phuong

c6 nhiing budc phat trién manh mé véi tu
duy sang tao va dot pha & Viét Nam, ddc biét
trong linh vuc cai cach hanh chinh, d6i méi
mo6 hinh tang trudng kinh t€, cai thién moi
truong dau tu kinh doanh. Pong thoi, Quang
Ninh ciing dugc cac t6 chiic doc lap (Phong
Thuong mai va Coéng nghiép Viét Nam -
VCCI va Co quan Phat trién Quéc té Hoa
Ky - USAID) dénh gid la tinh c6 chat lugng
diéu hanh kinh té t6t nhit cad nudc. Véi
nd luc ddy manh thu hit dau tu nudc ngoai
(FDI), tinh Quang Ninh da va dang tich cuc
trién khai mot s6 nhiém vu quan trong.

Hé thong quy hoach toan tinh dugc xdy
dung dong by, chdt lugng. Quang Ninh da tap
trung xay dung va chuin bi cac quy hoach
quan trong ti cap tinh dén cdp huyén trong
mot tong thé thong nhat. Chung t6i da chinh
thtic cong bo 07 quy hoach chién lugc cta tinh
dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030, Cac
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quy hoach nay déu dugc thuc hién bai cac nha
tu van hang dau thé giéi nhu McKinsey, BCG
(My),.. va dugc cac chuyén gia, cac nha kinh té,
cac b, nganh Trung uong ctia Viét Nam danh
gia rat cao vé tinh hién dai, dong bo, dot pha
nhung van dam bao tinh thuc tién cao, phu
hgp véi xu thé phat trién va mé ra nhiéu co
hoi dau tu kinh doanh méi.

Két cdu ha tang kinh té - xa hoi dugc quan
tam ddu tu, dap ving yéu cdu phdt trién. Chung
toi dang tap trung, tich cuc xay dung cac cong
trinh, du 4n ha tang giao thong quan trong,
tao dong luc cho su phat trién nhat 1a duong
cao toc ndi véi Hai Phong - Ha Noi (da chinh
thuc di vao hoat dong tti 1/9/2018, rit ngan
thoi gian di chuyén tu Ha Noi dén Ha Long
con khoang 1,5 gi¢), dudng cao téc Ha Long
- Van Don - Moéng Cai dang dugc tich cuc
trién khai, Cang hang khong Quéc té Van
Dén (sé bat ddu hoat dong cudi ndm 2018),
Cang bién Quéc t€ nudc sau Cai Lan... BPong
thdi ddy manh phat trién ha tang cac khu do
thi hién dai, khu cong nghiép, khu kinh té ha
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tang thuong mai, du lich, y té, gido duc... vé6i
quy mo va chat lugng theo chuin quéc té dé
dap ting nhu cau cta nha dau tu.

Thuc hién cdc bién phdp thiét thuc cdi
thién méi trudng ddu tu kinh doanh, ho
trg cdc nha ddu tu va doanh nghiép. Tinh
Quang Ninh cam két ho trg, tu vin va tao
diéu kién thuédn lgi nhit cho cac nha diu tu.
Cac thu tyuc dau tu, kinh doanh ngay cang
dugc don gian hod va gidi quyét cong khai,
minh bach, nhanh chéng, dugc cong dong
doanh nghiép ghi nhan théong qua Chi s6
nang luc canh tranh cdp tinh (PCI) va Chi
s& cai cach hanh chinh (PAR Index) cta
Quang Ninh nhiing ndm qua lu6én ding
trong nhém tinh, thanh phé dan dau Viét
Nam. Nam 2017, chi s6 PCI va PAR index
cta Quang Ninh xép thu nhat. Bay dugc
xac dinh la cac “yéu t6 mém” quan trong
trong xu thé cach mang cong nghiép 4.0 dé
canh tranh va thu hut dau tu. Bén canh do,
véGi sy thanh 1ap moé hinh “Ban Xuc tién va
Ho trg Pau tu - IPA” va Trung tdm hanh
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chinh coéng cdp tinh va cac dia phuong, xay
dung chinh quyén dién tt... da ho trg tich
cuc cho céc nha dau tu khi dén tim hiéu
d4u tu tai tinh, gép phan cat giam chi phi vé
thoi gian va kinh phi, nang cao tinh minh
bach, va tao niém tin cho cong dong doanh
nghiép khi dau tu kinh doanh trén dia ban
tinh Quang Ninh.

Ngoai ra, hién nay tinh Qudng Ninh dang
xdy dung ddc khu kinh té ddu tién ctia cd
nudc - Ddc khu Kinh té Vian Don v6i dinh
huéng xay dung va phat trién mot ddc khu
kinh t&€ c6 nén kinh té€ huéng ngoai, d6 mé
cao, b may quan ly tinh gon, tha tuc hanh
chinh thong thodng, c6 ludt riéng; dugc
ap dung cdc co ché chinh sach uu dai dac
thu du stic canh tranh toan cau & mtic cao
nhat; dic biét la chinh sach tai chinh, ngan

hang, ching khodn, thué, dit dai, nha o,...
dé€ thu hut manh dau tu vao xay dung Khu
dich vu du lich phtic hgp cao cép, quy md
16n c6 Casino (cho phép ngudi Viét Nam
tham gia) cuing cac nganh céng nghiép giai
tri, cong nghiép van hoa, dich vu tai chinh,
ngan hang, cong nghiép cong nghé cao,
cong nghé thong tin, truyén thong qudc té,
nong nghiép sinh thai,...

D¢ khai thac hiéu qua cac tiém nang,
loi thé cua dia phuong, dem lai lgi ich cho
cac nha dau tu va cdng dong, Quang Ninh
lu6n chu trong vao viéc thu hut dau tu nuéc
ngoai, dén nay trén dia ban tinh Quang Ninh
6 120 du an FDI con hiéu luc véi tong von
ddng ky dat trén 6,23 ty USD. Trong xu thé
hoéi nhép va phat trién hién nay, nhiéu hiép
dinh kinh t€ Viét Nam vtia ky két, cung véi




d6 la nhiing lgi thé va nd luc cta tinh nhu
trén, dau tu FDI vao Quang Ninh thdi gian
t6i ky vong sé c¢6 nhiéu chuyén bién manh
mé, dem lai lgi ich cho nha dau tu va gop
phan hién thyc héa muc tiéu phat trién cta
tinh tré thanh tinh dich vy, cong nghiép
hién dai, trung tam du lich quéc t€, mot
trong nhiing dau tau kinh t€ ctia mién Bac
va ca nudc voi cac linh vuc trong tam la:
ha tang giao thong, ha tang du lich, cong
nghiép ho trg, cong nghiép giai tri sang tao,
cong nghiép ting dung cong nghé cao, giao
duc, y té, cong nghé cao, nong nghiép cong
nghé cao.

Tinh Quang Ninh rat tran trong va mong
muon dugc hgp tac véi cac nha dau tu trong
va ngoai nudc. Lanh dao tinh Quang Ninh
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cam két tao diéu kién tot nhat dé€ cac nha
dau tu dén Quang Ninh sinh song, lam viéc,
kinh doanh; ddm bédo méi trudng dau tu 6n
dinh, than thién va an toan. Cac nha dau tu
sé tim thdy & day su hoi tu nhiing lgi ich va
lan tda cac co hoi, gia tri dau tu méi. Thanh
cong cua cac nha dau tu chinh la thudc
do gia tri va thanh cong ctia Quang Ninh.
Dbong thoi, tinh Quang Ninh mong muén
hop tac, lién két véi cac dia phuong trong
vung, tiép tuc thuc ddy stic manh cta khoi
lién két viing nhdam phat huy lgi thé so sanh
cua tiing dia phuong, tao su phéi hgp va ho
trg 1an nhau trong thu hut dau tu FDI dat
hiéu qua, han ché su canh tranh bat hgp ly,
tao ra sy phat trién hai hoa, bén viing vi lgi
ich cua tting dia phuong, ctia toan vung va
ca nudc./.
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HAI DUONG - QUYET TAM CAI THIEN MOI TRUONG
PAU TU PE TRO THANH PIEM PEN CUA FDI

ONG NGUYEN DUGNG THAI

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH HAI DUGNG

Hai Duong 1 tinh ndm & trung tAm
Ving dong bang Song Hoéng, thudc
Vung kinh té trong diém Bic Bo: Ha
Noi - Hai Phong - Quang Ninh. Vi tri dia
ly thuan loi cung hé théng giao thong
dong bo, bao gom duong bo, duong sat,
duong song...; gan 2 san bay qudc té Ha
Noi, san bay Cat Bi - Hai Phong va nim
trén truc giao thong Con Minh (Trung
Quéc) — Ha Noi — Quang Ninh, cung voi
cac khu cong nghiép nam doc theo Quéc
16 5 va Quéc 16 18, do vay rat thuan loi
cho viéc thu hit va trién khai thuc hién
cac du an dau tu. Dan sd toan Tinh hién
nay ¢6 hon 1,7 tri¢u nguoi, trong do trén
60% la trong do tudi lao dong, cé trinh
d6 tay nghé cao, 12 ngudn nhan luc quan
trong dé cung cap cho cic du 4n dau
tu. Trén dia ban Tinh hién c6 18 KCN
vé6i tong dién tich 3.517 ha di duoc Thu
tudng Chinh phu cho phép quy hoach,
trong dé c6 11 KCN da duoc dau tu ha
tang voi ty 18 1ap day 64%; va 33 CCN
co téng dién tich trén 1.400 ha da duoc
quy hoach va thu hat dau tu. Bén canh
d6, nhitng ndm gan day, tinh ludn nd luc
cai thién moi truong dau tu kinh doanh,
tao loi thé mém vé co ché chinh sach
thong thoang, thu tuc hanh chinh dau
tu don gian giup cac doanh nghiép, nha
dau tu co thé tiép can voi dia phuong
mot cach nhanh chong va thuan loi nhat.

Trong nhiing ndim qua, Pang bo, chinh
quyén va nhan dan Hai Duong da vugt qua
nhiéu khoé khan, tht thach va khong ngling
phan ddu vuon lén, dat dugc nhiing thanh
tuu to 16n va khd toan dién trén cac linh
vuc. Cu thé trong 6 thang ddu nam 2018,
tong san phdm trén dia ban tinh (GRDP
theo gid so sanh 2010) tang 9,04% so v6i
6 thang dau ndm 2017 (KH ndm tdng 8%
tre 1én); Co cdu kinh té chuyén dich dung
huéng, ty trong cong nghiép tang nhanh;
ty trong nong, 1am nghiép, thiy san - cong
nghiép, x4y dung - dich vu chuyén dich tu
20,1% - 47,7% - 32,2% nam 2016 sang 15,9%
-52,5% - 31,6% nam 2017; linh vuc van hoa
xa hdi dat dugc nhiéu két qua tich cuc, cac
chinh sach an sinh xa héi dugc quan tdm
thuc hi¢n, doi sé6ng nhan dan ting budc
dugc cai thién va 6n dinh; an ninh - quéc
phong, trat ty an toan xa hoi dugc bao dam.

Dat dugc két qua nhu véy l1a do Tinh da
tap trung lanh dao va cht dong trién khai



thuc hién cac cht truong kiém ché lam
phat, 6n dinh kinh té vi mo, ti co cdu kinh
té, d6i méi mo hinh ting trudng, thuc hién
cac khau dot pha chién lugc ma Chinh phu
dat ra, kip thdi ting phoé véi cac tinh huong
phat sinh. Nho do, nén kinh t€ cta Tinh
tang trudng 6n dinh, co cdu kinh té va co
cdu lao dong chuyén dich kha nhanh theo
huéng cong nghiép hoa. Thém vao do, Tinh
cling da tan dung va phat huy dugc nhiing
loi thé vé vi tri dia ly, diéu kién tu nhién va
moi trudng dau tu thudn lgi, nén da thu hut
va phat huy dugc nhiéu nguon luc trong va
ngoai nudc cho phat trién kinh t€ xa hoi,
trong d6 khong thé pht nhén vai tro quan
trong cua ngudn von FDI trong qua trinh
phat trién ctia Tinh nha.

Dén nay, trén dia ban Tinh da cé 383
du an dau tu nudc ngoai FDI, véi tong
von 7.667,2 triéu USD dén tii 23 qudc gia
va vung lanh thé. 8 thang dau nam 2018,
tinh da thu hat dugc 464,7 triéu USD ting
93,8% so véi cung ky nam 2017 (239,7
tr.USD), trong d6 cap mdéi cho 28 du an véi
s0 von dang ky 197 triéu USD va diéu chinh
tang von dau tu cho 26 lugt du an véi s6 von
tang thém 267,7 triéu USD. Tong von dau tu
thuc hién trong 8 thang ndm 2018 cta cac
doanh nghiép FDI trén dia ban udc dat 350
triéu USD, tang 8,3% so vé6i cung ky nam
2017, ning tdng von ddu tu thuc hién cta
cac doanh nghiép FDI tai dia ban dat 4.450
dat 61,9 % trén tong von dau tu dang ky. Cac
du an FDI hién nay da thu hut va giai quyét
cho trén 170.000 lao dong truc ti€p tai dia
phuong va cac ving lan cdn cung hang ngan
lao dong gian tiép khac. Cac dy an dau tu
thu hut dugc dén nay chu yéu tép trung
vao cac linh vyc: San xudt, 1ap rap 6-td; San
xuat kinh doanh xi mang; Ché bién nong
san xudt khau; San xuit ché bién thtic an

chan nuoi; San xuat linh kién dién ta, ché
bién ndng san thuc phdm, phat trién ha
tang, dich vu... Dién hinh mét s6 du an thu
hat dugc trong nhiing nam qua 1a: Dy an
san xudt va lap rap 0 t6 cua Cong ty TNHH
Ford-Viét Nam, Du 4n San xuit kinh doanh
xi mdng ctia Cong ty xi mang Phuc Son,
Du an Ché bién ndéng san xudt khdu cta
Cong ty TNHH Thuc phdm Nghia My, Du
an Ché tao cac loai bom cua Cong ty lién
doanh bom Ebara-Hai Duong, Du an ché
tac kim cuong ctia Cong ty TNHH Laurelton
Diamond; Dy an san xuét, gia cong hang
may mdc ctia Cong ty TNHH Tinh Lgi;
Du 4n san xudt, lap rdp do chai tré em ctia
Cong ty TNHH GFT, Singapore....

Maic du dat két qua tét trong nhiing
nam qua, song lanh dao Tinh ciing nhu
lanh dao cac cdp, cac nganh khong chu
quan, chi nhin vao nhting mat t6t, ma luon
thidng thin nhin nhan cd nhiing mit han
ché. Thuc t€ la mot s6 tiém nang thé manh
cua tinh Hai Duong van chua dugc phat
huy hét. Mot so6 chi tiéu vé kinh t€ dat thap
so v6i muc tiéu dé ra, tang trudng kinh té
van con cham, thi€u bén viing. Mo6i trudng
dau tu chua c6 budc dot pha, quan ly sau
cap phép dau tu chua chdt ché, dong bo.
Trong linh vic nong nghiép chua gan két
dugc gitia san xuét, ché bién va tiéu thu san
phdm. Ham lugng khoa hoc, céng nghé
trong san phdm ndéng nghiép con thip. San
xudt cong nghiép chua tao dugc bt pha,
cac nganh cong nghiép cong nghé cao con
it, cong nghiép phu trg thi€u va cham phat
trién... Do do, d€ phat trién bén viing va lau
dai va phat huy t6i da dugc nhiing 1gi thé
cta minh, nhiing ndm gan day Tinh da va
dang thuc hién chinh sach ti thu hut dau tu
theo s6 lugng sang thu hut dau tu theo chat
lugng, chon lya ky cang va cé chiéu sdu hon
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doi véi tliing du an dau tu, hudng t6i thu
hat nhiing dy 4n st dung cong nghé cao,
cong nghé sach, nhiing du an c6 vén dau tu
16n, c6 kha nédng tao ra cac san phdm c6 stic
canh tranh, c6 ty trong xuét khiu 16n trén
thi truong quoc té, dong thoi tii choi nhiing
du an c6 quy mo nho 1é véi s6 von dau tu
qua thép, st dung nhiéu dat dai va nhiing
du an st dung day chuyén cong nghé lac
héu, gay 6 nhiém moi trudng, du an khong
c6 dong gop hodc dong gop rat it cho Ngan
sach nha nudc. Cu thé la:

Trong linh vuc néng nghiép, vu tién thu
hut cac du an dau tu vao linh vuc san xuat
cay, con gidng; ung dung cong nghé sinh
hoc, bdo quan va ché bién ndéng san. Xay
dung cac viing san xuat hang hoa tap trung,
gan nong nghiép véi cong nghiép ché bién.

Trong cong nghiép, uu tién thu hut dau
tu vao san xudt cac san phdm coéng nghiép
c6 ham lugng cong nghé cao, cong nghé
sach, cong nghé thong tin, cong nghiép phu
trg, cdc san phdm co khi, dién, dién ti nhu:
san xudt lap rap 0 to, két cu thép, cac thiét
bi dién tu, dién lanh, cac thiét bi thong tin
vién thong, mdy in, may Fax, vat liéu xay
dung mdi, thudc chiia bénh cho ngudi. ..

Trong linh vuc dich vy, khuyén khich
dau tu vao linh vuc: thuong mai, siéu thi,
nha hang; dich vu du lich, tai chinh, van
tai, vién thong, bao hiém, tu vin, khoa
hoc cong nghé, giao duc, dao tao, y té€ chat
lugng cao...

Trén co s& nhiing tiém nang, thé
manh san c6, Tinh ciing da dé ra nhiéu giai
phap thu hut dau tu dau tu nudc ngoai,
do la:

Tao moi trudng dau tu thudn loi, thu hut
cac ngudn von dau tu, dac biét la ngudn von

FDI la mot chu truong 16n cta Tinh trong
nhiing nam gan day, nham huy dong va
sti dung hiéu qua cac nguon luc, gép phan
thac ddy phat trién kinh té€ xa hoi nhanh va
bén viing, tao nén tang d€ dén nam 2020 co
ban trd thanh tinh cong nghiép. Tinh Hai
Duong da xac dinh r6 3 khau dot pha, dé
la: nang cao chat lugng nguon nhan luc, cai
cach hanh chinh, trong do6 tap trung vao
cai cach thu tuc hanh chinh nhanh gon,
cong khai, minh bach; ddy manh dau tu két
cdu ha tang kinh t€ - xa hoi, trong d6 chu
trong dau tu xay dung két cau ha tang ky
thuat, huy dong cac ngudn luc cho dau tu
phat trién vé ha ting giao thong van tai, do
thi, ha tang cac khu cong nghiép, ha tang
xa hoi...

Tao moi diéu kién thuén lgi nhat cho tat
ca cac doanh nghiép trong va ngoai nudc
trong qua trinh thuc hién dau tu va hoat
dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.
Tinh da chi dao cac So, ban, nganh c6 lién
quan trong tinh thuc hién viéc nang cao
chat lugng phuc vy, y thuic trach nhiém cta
can b, cong chtic trong viéc thuc hién chiic
trach, nhiém vu dugc giao; Nghiém tuc
thuc hién viéc ra soat, cat giam cac thu tuc
hanh chinh khéng can thiét, gay kho khan
cho doanh nghiép, rut ngan thoi gian giai
quyét cac thu tuc hanh chinh lién quan dén
dau tu kinh doanh cua doanh nghiép, nhat
la cac thu tuc vé GPMB, giao dat, thué, hai
quan, dinh gia tai san, cap phép cho nguai
lao dong nudc ngoai...

Luon dong hanh cung doanh nghiép,
quan tam, ho trg va gan bé hon ntia d6i véi
cac doanh nghi¢p dang hoat dong trén dia
ban tinh, tao moi diéu kién thuédn lgi nhat
cho doanh nghiép hoat dong san xudt kinh
doanh cé hiéu qua. Dinh ky 6 thang va hang
nam t6 chiic cac budi gip ga, doi thoai gitia
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lanh dao UBND tinh, cic co quan quan ly
nha nudc véi dai dién cac doanh nghiép,
cac nha dau tu, cac hoi/hiép hoi doanh
nghiép nham ndm bat, xt ly kip thdi cac
kho khédn vuéng mac, kién nghi cia doanh
nghiép. Thuc hién nghiém Quy dinh trach
nhiém ctia ngudi dung dau trong viéc giai
quyét kién nghi ctia doanh nghiép. Cac Sa,
ban, nganh phan céng lanh dao co quan,
don vilam dau moéi tham gia gidi quyét kién
nghi cta doanh nghiép; cong khai dia chi
hoac thu dién tt dé tiép nhan kién nghi cua
doanh nghié¢p, dong thoi cong khai viéc giai
quyét kién nghi cua doanh nghiép trén cac
Website ctia Tinh cling nhu ctia cac S&, ban,
nganh dia phuong trong Tinh.

Xay dung co sg di liéu thong tin phuc
vu cho hoat dong xtc tién dau tu cta Tinh,
bao gdm cac thong tin vé quy hoach phat
trién kinh t€ - xa hoi; quy hoach nganh,
quy hoach vung; quy hoach KCN, CCN...

va cac thong tin ho trg dau tu nhu chi phi
dau tu, xay dung, tuyén dung lao dong...
Thudng xuyén cap nhat dinh huéng, chinh
sach phat trién kinh t€ - xa hoi, nganh, linh
vuc trén dia ban tinh, cong khai trén cong
thong tin dién tu, website xuc tién dau tu
cta Tinh va trén cac Website ctia cac So,
Ban, nganh, don vi lién quan.

Tang cuong két ndi doanh nghiép, da
dang hoéa va nang cao chat lugng cac dich
vu ho trg doanh nghiép (ddc biétla cac dich
vu cung cap cac thong tin vé thi trudng, tim
kiém doi tac kinh doanh, thong tin vé lao
déng va cac dich vu hoé trg viéc lam); HO6
trg kinh phi dao tao d¢i ngli cong nhan
cd trinh d¢ tay nghé cao dap ting nhu cau
cta doanh nghiép; H6 trg tu vin cic vin
dé phap ly va hé trg thuc hién cac TTHC
trong cac linh vyc nhu thué dat, giai phong
mit bang, xudt nhip khiu, hai quan, thué,
cap phép cho ngudi lao dong nudc ngoai. ..
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Ddéi méi phuong thiic xuc tién dau tu
va da dang hoa cac kénh van dong, xuic tién
dau tu thong qua cac co quan, dién dan, cac
t6 chtic kinh t€ c6 uy tin 16n trong va ngoai
nudc, cac co quan dai dién cua Viét Nam &
cdc nudc ngoai va cac t6 chuc xuc tién dau
tu cua nudc ngoai tai Viét Nam nhu: Trung
tam xuc tién dau tu phia Bac, Van phong
xuc tién thuong mai Han Quéc (KOTRA),
T6 chiic xtc tién thuong mai Nhat Ban
(JETRO), Phong Thuong mai va Cong
nghiép Han Quéc (KCCI), Van phong
kinh té van héa bai Bac tai Ha Noi,... Tang
cuong phoi hgp gitia cac co quan nha nudc
v6i nha dau tu ha tang KCN trong viéc ti€p
can, xuc tién dau tu.

Tiép tuc ddy manh céi cach thé ché kinh
té, ra soat va ban hanh kip thoi cac van ban
vé trinh ty, thu tuc dau tu, hgp tac cong tu,
lIya chon nha dau tu theo Luat D4u tu, Luat
Doanh nghiép, Luat Xay dung, Luat Dat dai,
Luat Bao vé mdi trudng,...Cap nhat thudng
xuyén, tuyén truyén va phd bién nhanbh,
kip thoi nhiing cht truong chinh sach cta
bang, phap ludt Nha nudc dén cac doanh
nghiép, thuc hién cong khai minh bach cac
ké hoach, quy hoach ctia cac nganh, linh
vuc dé€ cdc nha dau tu dugc tiép can binh
dang. Theo d6 tao co hoi d€ doanh nghiép,
hiép hoi tham gia vao dé xuadt va giam sat
viéc thuc hién, tién do, chat lugng cai cach
do cac S, ban, nganh thuc hién.

bam bao cung cdp diy du va 6n dinh
cho cac doanh nghiép va nha dau tu ve két
cau ha tang dién, nudc, internet, buu chinh
- vién thong va cac dich vu tai chinh - ngan
hang... Tinh da yéu cdu cdc co quan, don

vi nhu: S6 Thong tin truyén thong, Buu
chinh vién théng, Cong ty TNHH MTV
bién lyc Hai Duong, Cong ty TNHH MTV
cdp nudc Hai Duong va toan bd cac Ngan
hang trén dia ban Tinh thudng xuyén ting
cuong, nang cao chat lugng dich vy, dau tu
cac trang thiét bi, ky thuat, day chuyén cong
nghé hién dai d€ dam bao phuc vu va dap
ting t6i da nhu cau ctia cac doanh nghiép.

Dam bao an ninh chinh tri, trat tu an
toan xa hoi 6n dinh: Tinh da chi dao cac
luc lugng nhu Cong an tinh, Cong an cac
huyén, thanh pho, thi xa trén dia ban Tinh...
chtt dong cong tdc nam bat tinh hinh an
ninh trat ty trén dia ban Tinh, tham muu
cho cap iy cing cac cap, cac nganh cac bién
phap va giai phap dam bao méi trudng an
ninh trat tu cho hoat dong kinh té, chinh
tri va xa hoi trén dia ban. Tich cuc phéi hgp
va nam bat tinh hinh ctia cac doanh nghiép
dé chti dong cac phuong an phong ngtia,
khong dé€ xay ra cac vu viéc phtc tap, han
ché t6i da cac cudc dinh cong, lan cong, gay
roi trat ty cong cdng..., gitp cho cac doanh
nghiép va cac nha dau tu yén tam trong
hoat dong san xudt kinh doanh.

Tin tudng rang, cung véi nhiing
bién phap manh mé va quyét liét trong cai
thién moi trudng dau tu kinh doanh, phat
huy nhiing tiém ndng thé manh san c6 va
su cht dong trong cac chinh sach khuyén
khich mé rong, thu hat dau tu, Hai Duong
sé c6 nhiing budc dot pha mdéi trong thu
huat cac ngudn von dau tu, dong thoi ti€p
tuc 1a di€ém dén ly tudng cho cac nha dau tu
nudc ngoai trong nhiing nam téi day.
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PAY MANH THU HUT PAU TU NUGC NGOAI TRONG
LINH VUC NONG NGHIEP CHAT LUQNG CAO TAI
TINH LAM PONG

ONG NGUYEN VAN YEN

PHO CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH LAM DONG

Ngay 29/12/1987, Quoc Hoi thong qua
Luat Dau tu truc ti€p nudc ngoai tai Viét
Nam, déy la co s& phap ly quan trong dau
tién dé€ cac nha dau tu nudc ngoai thuc hién
dau tu vao Viét Nam. Sau 30 nam thuc hién
Luat Dau tu truc ti€p nudc ngoai tai Viét
Nam da cé nhiéu doanh nghiép FDI thuc
hién dau tu vao linh vuc néng nghiép tai
Viét Nam, hoat dong dau tu ctia cac doanh
nghié¢p FDI vao linh vuc nay da gép phan
quan trong trong phat trién kinh té-xa
hoéi cta dat nudc, trong dé c6 dia phuong
Lam Dong.

Lam Dong la tinh mién nai Nam Tay
Nguyén, c6 dién tich ty nhién 9,783 km?,
dan s6 1,3 triéu nguoi; nam cach thanh pho
Ho6 Chi Minh 320 km, la tinh ¢6 tiém néng
va loi thé ve tai nguyén dat dai, nguén nudc,
nguon nhén lyc va di€u kién sinh thai phu
hgp phat trién san xudt nong nghiép quy
mo hang hoéa gan véi cong nghiép ché bién
v6i cac loai nong san, ddc san uu thé so véi
cac vung khac nhu: che, ca phé, dau tam,
bo stia, cd nudc lanh, rau, hoa, qua cao cap
c6 nguon goc 6n déi va a nhiét déi. Trong
nhiing nam qua, kinh t€ - xa hdi cta tinh
Lam DPong tiép tuc phat trién tuong doi
toan dién, ndm 2017 dat muc tang trudng
trén 8%, GRDP binh quan dau nguoi dat
54,2 triéu dong, trong d6 téng gia tri san
xudt nong nghiép ting 4,3%, co cau nong
nghiép chiém ty trong 46,8%.

Sau 30 ndm thu hat dau tu tryc ti€p nude
ngoai trén dia ban tinh da c¢6 203 dy 4n dau
tu truc ti€p nudc ngoai dén ti 23 quoc gia
va vung lanh thé d4u tu vao Lam Pong, véi
s6 von dang ky 1,6 ty USD. Dén nay, trén
dia ban tinh con 103 dy 4n dang hoat dong,
von dang ky dat 530,93 triéu USD; trong
do, cé 77 doanh nghiép FDI trong linh vuc
néng nghiép véi tong vén diu tu gan 267
triéu USD.

SO lugng du an dau tu vao Lam Dong
khong nhiéu, von dau tu khong 16n, von
dau tu thuc hién ctia cac doanh nghiép FDI
binh quan chiém khoang 5% tng von dau
tu toan xa hoi qua cac nam. Nguodn vén nay
dong gép mot phén vao viéc phat trién kinh
t€ x4 hoi cua dia phuong. Kim ngach xuat
khdu cua khu vuc c6 von dau tu truc tiép
nudc ngoai binh quan chiém trén 50% tong
kim ngach xudt khiu toan tinh, gép phén



tang thu ngoai té cho nén kinh té trong
nhiing ndm qua. Vé mat xa hoi hoat dong
cua cac du an FDI gép phan giai quyét viéc
lam thuong xuyén cho khodng 10.000 lao
dong va hang ngan lao dong thoi vu, cac
dich vu c6 lién quan. Muc thu nhap binh
quén cua nguoi lao dong dat 5,2 triéu dong
/ngudi/thang (nam 2017).

Dau tu truc ti€p nudc ngoai trén dia ban
tinh Lam Pong da gép phan quan trong
trong viéc hinh thanh moé hinh san xuat
nong nghiép theo hudng cong nghé cao.
Cac dy an dau tu san xudt nong nghiép, san
xudt nong nghiép gan véi cong nghiép ché
bién da va dang lam ting gid tri hang nong
san von thuoc thé manh cta tinh nhu cac
loai rau, hoa, tra Olong...trd thanh nhiing
san phdm c6 thuong hiéu ndi tiéng trén thi
trudng trong nudc va nudc ngoai nhu du
an Trong hoa va cac giong cay 1a trang tri,
cay giong hoa ctia Cong ty TNHH Dalat
Hasfarm dau tu ti nam 1994, du 4n Khu
nghién ctiu va san xudt hat giong cua Cong
ty TNHH San xuit Bejo Viét Nam nam
2012,... M6 hinh san xudt nong nghiép theo
hudéng cong nghé cao da co stc lan téa dén
ngudi dan trong vung du an, hién nay dang
dugc nhiéu doanh nghiép, ho nong dan cta
tinh 4p dung va nhan rong, tang gid tri hang
héa ctia cac san phdm nong nghiép va cong
nghiép ché bién nong san, ting gia tri su
dung dat, gép phan tich cuc trong viéc phat
trién kinh t€ xa hoi cta tinh. Diéu nay da
thu hut cac doanh nghiép trong nuéc manh
dan dau tu vao linh vuc néng nghiép. bén
nay trén dia ban tinh Lam Dong cé khoang
1.425 doanh nghiép, co s& trong nudc dau
tu vao linh vuc nong nghiép; 327 doanh
nghiép dang dau tu 393 du an lién quan dén
riing va dat 1am nghiép véi tong dién tich la
56.798 ha. Ngoai ra trén dia ban tinh hién
c6 173 Hop tac xa nong nghiép, 249 t6 hop

tac, 949 trang trai san xuat nong nghiép; da
hinh thanh nhting viing chuyén canh cé
quy md san xudt 16n, tuong doi tdp trung.
Nong nghiép ting dung cong nghé cao da
dat dugc nhiing thanh céng nhat dinh,
trong d6 dién tich dat san xudt ndong nghiép
ting dung cong nghé cao dat khoang 52.000
ha, nhiéu cong nghé thiét bi, giai phap ky
thuat méi dugc ngudi dan va doanh nghiép
ting dung vao san xudt (cong nghé nha
kinh, tuéi ty dong, thay canh, diéu tiét
dinh dudng tu dong,...) gop phan dua gia
tri san xuét binh quén trén don vi dién tich
dat 158 triéu dong/ha/nam (trong dé: dién
tich rau ting dung cong ngh¢ cao dat tii 400
- 500 triéu dong/ha/nam; hoa dat tu 800
triéu - 1,2 ty dong/ha/nam; cheé chat lugng
cao dat khodng 250 triéu dong/ha/ndm; ca
phé dat khoang 240 triéu dong/ha/ndm).
Tinh Lam Pong da cé 20 san phdm nong
nghiép dugc cong nhan nhan hi¢u ching
nhéan va 09 doanh nghiép dugc cong nhan
la doanh nghiép nong nghiép cong nghé
cao; trong chuong trinh hé trg cua T6 chiic
JICA (Nhat Ban), tinh da xdy dung va da
dugc Cuc S hitu tri tu¢ cong nhan thuong
hiéu “Da Lat - Két tinh ky diéu tu ddt lanh”
v6i nhiing san phdm chinh, gdm: Rau, hoa,
ca phé arabica va du lich canh n6ng.

Thong qua thu hut dau tu vao linh
vic nong nghiép, ddc biét 1a thu hut cac
doanh nghiép nudc ngoai dau tu san xuat
nong nghiép ung dung cong nghé cao da
tac dong manh mé dén nhan thic va giup
ngudi nong dan thay déi tu duy, manh dan
dau tu ung dung khoa hoc ky thuét vao
san xudt, tii do lam tang ndng xuit, gia tri
hang noéng san, tang gia tri st dung dat,
ddy nhanh t6c dé cong nghiép hoa - hién
dai héa nong nghiép nong thdn, phat trién
kinh t€ - xa h¢i, déng gép vao thu ngan sach
cta dia phuong, giai quyét dugc nhiéu viéc
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lam; dong thdi doanh nghiép (nhat 1a cac
doanh nghiép FDI) déu tu trong linh vuc
ndng nghiép da thac ddy viéc chuyén giao
cac tién bo khoa hoc ky thuat mdi, la dau
mdi thuc hién: ché bién san phdm c6 quy
mo 16n dat tiéu chudn, lién két thu mua,
tiéu thu san phdm va xudt khdu cidc nong
san chu lyc cta tinh ra thi trudng ngoai
nudc; gop phan dua Lam Dong tré thanh
mot trong nhiing tinh di dau trong ca nudc
vé phat trién nong nghiép ting dung cong
ngh¢ cao.

bé dat dugc hiéu qua trong thu hat
cac doanh nghi¢p ndi chung va FDI ndi
riéng vao linh vyc ndng nghiép, tinh Lam
Dong da thuc hién mot s6 gidi phap chinh
nhu sau:

Viéc thu huat cdc du an dau tu déu duoc
thuc hién trén co c¢6 cac quy dinh va cac vian
ban huéng dan cua Trung uong. Ngoai ra,
dé cu thé hoa cac quy dinh, co ché, chinh
sach ctia Trung uong; tinh Lam Dong cling
da ban hanh nhiéu co ché chinh sach dé
khuyén khich, thu hat doanh nghiép dau
tu vao linh vuc néng nghiép dé€ cu thé hoa
cac chinh siach ho trg, thu hut diu tu vao
nong nghiép trén dia ban tinh, trong dé xac
dinh r6 linh vuyc, quy mo, dia ban, cac du
an uu tién, khuyén khich dau tu vao nong
nghiép v6i muc ho trg ti ngén sach tuong
tng theo tiing du 4n, nhu ban hanh: B¢ an
chinh sach dic thu khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao nong nghiép; danh muc
cac du an kéu goi dau tu trén dia ban tinh;
huéng dan vé trinh ty tha tuc, quan ly du
an dau tu nguon von ngoai ngan sach trén
dia ban tinh; cong b6 danh muc cac du an
thu hut d4u tu thuc hién co ché, chinh sach
dac thu phat trién thanh pho Da lat va viing
phu cén tinh Lam Dong.

by manh céi cach tha tuc hanh chinh
theo co ché mdt ctia va mot ctia lién thong
tai cac co quan hanh chinh nha nuéc tti tinh
dén co s0; ra soat, thuc hién cac giai phap
cai thién céc tiéu chi thanh phan diém s6
con thap, gép phan nang cao “Chi s6 nang
luc canh tranh cdp tinh (PCI)”, “Chi s6 cdi
cdch hanh chinh” va “Chi s6 hiéu qud qudn
tri hanh chinh céng cdp tinh PAPF”; huéng
dan va ho trg doanh nghiép thuc hién cac
tht tuc hanh chinh lién quan dén doanh
nghiép qua mang dién tt, nop ho so va tra
két qua qua dudng buu dién,..gép phan
gidm chi phi cho doanh nghi¢p va nha
dau tu, nang cao ndng luc canh tranh cta
dia phuong.

Trién khai thuc hién cac giai phap cai
thién mdi trudng dau tu kinh doanh, nang
cao nang luc canh tranh qudc gia; tao diéu
kién thuan lgi cho dau tu kinh doanh, giam
chi phi khéi nghiép, giam chi phi dau vao,
khuyén khich d6i méi cong nghé, nang cao
kha nang canh tranh cta doanh nghiép.

Thuong xuyén thuc hién tét cong tac
thong tin va truyén thong dén doanh
nghiép, tao diéu kién thudn 1gi cho doanh
nghiép ti€p can thong tin vé dinh huéng va
ké hoach dau tu phat trién kinh t€ - xa hoi
cta tinh, cac chinh sach vu dai dau tu; tang
cuong cung cip, pho bién thong tin va cac
huéng dan thuc thi cam két trong khuon
khé hgp tac kinh t€ quoc t€ (ASEAN,
WTO, APEC, ASEM...) nang cao ndng luc
hoéi nhép, ti€p can, ma rong thi trudng xuat
khiu cho doanh nghiép.

T6 chtic doi thoai véi cac doanh nghiép
dinh ky 2 lan/ndm dé€ thao g& kho khan,
vuéng madc; td chic cac hoat dong xuc
tién dau tu trong va ngoai tinh. Lam Dong
rat chu trong cac hoat dong hop tac, lién



HOI NGHI TOAN

THUC DAY DOANH NGHIEP DAU TU VAO
LINH VUC NONG NGHIEP

Lam Péng, ngay 30 thang 7 nam 201§

két phét trién kinh t€ xa - hoi véi cac dia
phuong trong nudc nhdm gidi thiéu, quang
bd tiém nang trong san xudt ndong nghiép
va thu hut dau tu vao ndng nghiép, ndong
thon; thong qua cac hoat dong hop tac nay,
nhiéu nha dau tu cta cic tinh da dén tim
hiéu va trién khai cdc du an dau tu tai tinh
Lam Dong.

Hoan thién coéng tac quy hoach vung
san xudt cay trong, vat nudi dé€ dinh huéng
phat trién san xudt tap trung, quy mo hang
hoéa, ddc biét 1a quy hoach cac khu, ving
san xudt nong nghiép céng nghé cao dé
thu huat cdc nha dau tu thuc hién cac du an
dau tu tap trung, quy mo 16n, gan két gitia
san xudt voi ché bién, tiéu thu san phim;
thuong xuyén ho trg viéc xay dung, phat
trién cac thuong hiéu nong san d€ mé rong
thi trudng tiéu thu.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong
cong tac thu hut cac nha dau tu nudc ngoai

vao linh vic néng nghiép ctia tinh Lam
Dong cling con nhiing khoé khan nhu:

La tinh c6 thé€ manh vé san xuit nong
nghiép, tuy nhién quy dat c6 dién tich 16n,
dap ung nhu cau cta cac nha dau tu hién
nay rat han ché mac du hién nay tinh da
quy hoach nhiéu khu san xuat nong nghiép
cong nghé cao tap trung, tuy nhién theo co
ché stt dung dét hién nay cac doanh nghiép
phai ty thoa thuan dén bu véi cac ho dan,
mdc khac do gia dat néng nghiép trén dia
ban tinh c6 mat bang cao hon nhiéu so véi
binh quan chung ctia ca nudc; do do, chi
phi dén bu gidi phong mat bang d€ thuc
hién du an cao, gay kho khdn cho nha dau
tu la mot trong nhiing nguyén nhan thu hat
dau tu trong linh vyc ndng nghi¢p ctia tinh
trong thoi gian qua c6 biéu hién chiing lai,
nhat la thu hut cac doanh nghiép FDIL

Hién nay, viéc nghién ctiu va phat trién
cac loai giong mai (dac biét la giong rau
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hoa, phuc vu thi trudng trong nudc va xuat
khdu) chua dap ing dugc yéu cau; thoi gian
qua, tinh Lam Dong nhap khiu trén 90%
cac loai giong méi veé rau, hoa; do dé chua
cht dong dugc nguon giong san xuat.

Moi lién két san xuit, ché bién, tiéu thu
san pham con nhiéu han ché chua that sy bén
viing; san phdm cht yéu 1a noi tiéu, thi truong
xudt khdu chua mé réng va chua cé nhiéu
hop dong ky két 1au dai, dac biét la thi trudng
nudc ngoai; quy mo san xuat nhé 1é phan tan
van con pho bién. Thi trudng tiéu thu khong
bén viing; chudi lién két con chua chat ché;
kénh tiéu thu sdn phdm theo chudi véi cac
nha phéan phdi ban 1é 16n con han ché; rao can
ve ki thuat, chat lugng cta thi truong quoc té;
chua c6 t6 chtic/co quan ho trg doanh nghiép
vé phan tich, du bao thi trudng, khuyén nghi
veé san lugng va gia ban.

D€ thuc hién c6 hiéu qua viéc thu hat
dau tu nudc ngoai vao linh vic nong nghiép
tinh Lam Dong chia sé mot s6 kinh nghiém
thu hut dau tu trong linh vic néng nghiép
nhu sau:

Thudng xuyén ra sodt, nang cao chat
lugng cong tac quy hoach, quan ly quy hoach
dat dai, quy hoach phat trién néng nghiép,
tiéu thti cong nghiép va dich vu gan véi xay
dung cac ving san xuat hang hoa; ban hanh
danh muc kéu goi, thu hut dau tu tiing thoi ky
dé nha dau tu c6 dinh hudng lua chon du an
dau tu; cong khai, minh bach cac quy hoach,
dé an, du an kéu goi dau tu. Khong ngting cai
thién moi trudng dau tu, kinh doanh va ho
trg nha dau tu; tap trung ddy manh cai cach,
don gian cac thu tuc hanh chinh, quy trinh
mot ctia lién thong, thuc hién tét cac cha
truong, chinh sach phat trién va ho trg doanh
nghiép nho va viia d€ tao diéu kién thuan lgi
cho cac doanh nghiép, nha dau tu trong va
ngoai nudc.

Khuyén khich thu hut cac doanh nghiép
FDI lién két vGi cidc ho dan theo hinh thic
noéng dan goép dat véi doanh nghiép thuc
hién du an d4u tu hodc doanh nghiép lién
két v6i ndng dan va st dung lao dong cua
cac ho gia dinh, cd nhan d€ thyc hién dy an
dau tu theo quy hoach dugc phé duyét.

Khuyén khich thu hat dau tu FDI vao
linh vyc néng nghiép vao nhiing dy an st
dung it tai nguyén, c6 ham lugng ting dung
khoa hoc cong nghé cao, du 4n vé san xuat
giong, cong nghiép ché bién va may moéc
phuc vu san xuét nong nghiép dé thac day
ndng nghiép phat trién theo chiéu sau, theo
huéng tao thém gid tri gia tang thay cho chi
tang vé so lugng.

Déi v6i doanh nghiép FDI nén lya chon
cac doanh nghiép 16n, tdp doan cd tiém luc
thuc sy vé von, cong nghé va thi truong dé
thu hut dau tu san xuat, ché bién va xuit
khiu dén cac thi truong ctia doanh nghiép
trén toan thé gidi. Hién nay tinh Lam Dong
dang phoi hgp v6i T6 chiic JICA thuc hién
thi di€ém mo hinh Khu Cong nghiép nong
nghiép dé thu hat cdc nha dau tu Nhat Ban
dén dau tu san xut, lién két véi nong dan
san xudt, ché bién nong san va xuédt khiu
sang thi truong Nhat Ban.

Doéi v6i cac doanh nghiép FDI dang
dau tu san xuat, kinh doanh tai dia phuong
thi tao moi diéu kién hoé trg doanh nghiép
thdo g& kho khan dé gitp cac doanh nghiép
trién khai dy 4n thuén lgi, khuyén khich
cac doanh nghiép dau tu mé rong du an
san xuat néong nghié¢p theo lién doanh, lién
két v6i dan d€ phuc vu xuit khiu nong san,
kéu goi va khuyén khich cac doanh nghiép
nghién ctiu san xudt chuyén dich mo hinh
san xuat sang ap dung cong nghé san xuat
ndng nghiép hiu co.






THU HUT PAU TU NUGC NGOAI PE PAY MANH
PHAT TRIEN KINH TE XA HQI TAI CAN THO

ONG VO THANH THONG

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO CAN THO

Nam 6 trung tam ving dong bang song
Ctiu Long, thanh phé Can Tho la trung
tam kinh té, chinh tri, vdn hda cua vung; 1a
thtt pht Mién Tay véi van minh séng nuéc
miét vuon doc dao; noi giao thoa va luu git
van hoa dac sic ctua cac dan tdc Kinh, Hoa,
Khome...

TP. Can Tho la mot do thi tré, giau tiém
ning tong thé trong btic tranh phat trién
nang dong chung ctia khu vic dong bang
song Ctiu Long. Nho lgi thé vé vi tri dia
ly, diéu kién tu nhién va tai nguyén thién
nhién phong phu, cung véi dic diém van
héa, truyén thong lich su da khic hoa nén
ddu 4n riéng, dic sac vé dat va nguoi Can
Tho. Tat ca nhiing yéu t6 d6 da tao nén tang
viing chic cho sy phat trién ctia thanh pho
trong hién tai va tuong lai.

Trong nhiing nam qua, thanh pho cé toc
do tang trudng tét, tong san phdm (GRDP
- gid so sanh 2010) trong 06 thang dau nam
2018 udc dat 28.478,4 ty dong, tang 7,43%
so cung ky. Co cdu kinh té (theo gia hién
hanh): Khu vuc nong lam nghiép - thuy
san chiém ty 1¢ 8,01%; khu vuc cong
nghiép - xay dung chiém 32,55%; khu vuc
thuong mai - dich vu chi€ém 53,93%. Chi
s0 san xudt cong nghiép (IIP) dat kha cao,
tang 7,36% so cung ky, cac linh vuc cong
nghi¢p déu ting tu 6,1 - 7,4%'. D6i véi san

phdm cong nghiép, c6 29/40 san phdm c6
chi s6 tang?

V6i khi hau kha 6n hoa va diéu kién thd
nhudng, dat dai mau md&, Can Tho ¢6 loi
thé d€ phat trién kinh t€ nong nghiép véi
cac nong san chu luc bao gom lda, cac loai
trai cay ddc san (cam xoan Phong Dién, vu
stia, dau Ha Chau,...), cd tra, thuy sin long
be va chan nudi gia stc, gia cam.

Hién nay, Can Tho da hinh thanh mot s6
nganh cong nghiép chu luc c6 lgi thé canh
tranh nhu ché bién thuy san, dét may, da
giay, ché bién thuc phdm d6 u6ng, nhuya -
cao su, hda chit,....Trén dia ban thanh pho
hién c6 8 khu céng nghiép (tong dién tich
quy hoach trén 2.300ha) trong dé 6 khu
cong nghiép dang hoat dong, dén ndm cuodi
thang 7/2018, c6 239 du an, véi téng von

1 Trong d6: Chi s6 cong nghiép ché bién, ché tao tang 7,40% ; san xudt va phan phoi dién ting 7,38%; cung cip nudc, hoat dong quan Iy xi ly

rac thai ting 6,11% so véi cling ky.

2 Cu thé: Quﬁn 40 may san tang 44,0%; nong dugc tang 38,0%;san phém co khi tang 27,8%; thitc an thiy san tang 19,0%; ca phi 1€ dong lanh

tang 12,2%;bia, nudc giai khat ting 14,0%; san pham gd ting 12,4%,...



dang ky 1,68 ty USD, trong dd, c6 23 du an
dau tu truc tiép nudc ngoai, véi tong von
diang ky khoang 377,02 triéu USD; dong
thoi, thanh phé ciing quy hoach va kéu goi
dau tu 03 Khu nong nghiép ting dung cong
nghé¢ cao 364ha (Khu Nong nghiép Cong
nghé cao 1 tai Théi Lai la 20ha, Khu Nong
nghiép ting dung cong nghé cao Can Tho
tai Co Do 1a 244 ha va Khu Nong nghiép
cong nghé cao 3 tai Co Do la 100ha) dap
ting day du nhu cau cta cac nha dau tu
trong va ngoai nudc.

Bén canh do, v6i vi tri nam gitia céc
tuyén song l6n cua khu vuc va hé thong
song ngoi dan xen da tao thanh hé sinh
thai miét vuon séng nudc, cay trai xanh
tot quanh nam. Cung véi dac diém lich st
van héa mang dam dédu an cta dia phuong,

Can Tho c¢6 tiém nang, thé manh vé phat
trién du lich v6i nhiing san phdm dic trung
nhu du lich sinh thdi séng nudc miét vudn,
du lich homestay, du lich tham quan di
tich lich st van hoéa cach mang, lang nghé
truyén thong, du lich nghi duéng. Hang
nam, thanh pho ti€ép khoang 7,5 triéu lugt
khach, phuc vu gan 2 triéu lugt khach luu
tra. Pay la tiém nang dé€ phat trién dau tu
cac du an vé du lich, co sé ha tang du lich
nhu: Khu du lich Cén Son, khu du lich
sinh thai Phong Dién, khu vui choi giai tri
Can Tha,...

Thém vao do, thanh ph6 khong chi
thudn 1gi vé giao thong thiy, ma con ca hé
thong giao thong dudng bo va dudng hang
khong, véi cac tuyén quoc 1o két ndi cac
tinh, dia phuong trong khu vuc (Quéc 1o
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1, Quoc 16 91, Qudc 16 80,...), dac biét 1a su
hoat dong trién khai cic tuyén bay cua San
bay quoc té Can Tho, cung véi hé thong
Cang: Cang Can Tho, Cang Tra Noc, Céng
Cdi Cui, day 1a nhiing tiém nang phat trién
Trung tam logistic cua ving Pong bang
song Ctiu Long. Voi tiém nang nhu thé
va su ung hd cta Trung uong, thanh pho
da manh dan quy hoach va mdéi goi dau tu
2 dy 4n 16n: Trung tdm Logistics hang II,
thuc tiéu vung kinh té DBSCL tai thanh
pho6 Céan Tho va Dy an dau tu Trung tam
logisstic hang khong Can Tho tai dudng Vo
Vién Kiét, quan Binh Thuy.

Ngoai ra, v6i dan s6 gan 1,3 triéu nguoi,
trong do6 trén 75% trong do tudi lao dong
c6 nguodn nhan luc chét lugng cao doi dao,
nang dong va véi hé thong cac truong Dai
hoc, Cao déng, Cao ding nghé, Trung hoc
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chuyén nghié¢p, Can Tho 1a noi dao tao va
cung cap kip thoiluclugnglao dong chuyén
nghiép, cé tay nghé cho cac doanh nghiép,
nha dau tu khi ¢é nhu cau tuyén dung lao
dong tai dia phuong.

Két cau ha tang giao thong dudng bo,
dudng thty, duong hang khong cong nghé
thong tin dugc dau tu tuong doi hoan
chinh. Viéc ting dung céng nghé thong tin
trong quan ly, cai cach tht tuc hanh chinh
dugc ddy manh, dap tng yéu cau ctia doanh
nghiép va ngudi dan, mét trong cac so liéu
thé hién r6 nét trong linh vic doanh nghiép
thuc hién thu tuc hé so dang ky doanh
nghiép qua mang nam 2017 dat 23,6%/ tong
ho so giai quyét va dat 44,4%/ tdng ho so giai
quyét trong 6 thang dau ndm 2018. Chi s6
Canh tranh cédp tinh (PCI) thanh pho lién
tuc dugc cai thién ndm 2017 xép hang 10/63
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tinh thanh pho (ting 01 bac so v6i ndm 2016
va tang 4 bic so v6i nam 2015) véi s6 diém
tong hop 1a 65,09 diém.

Viéc t6 chtic d6i thoai, thdo g& khé khan
cho doanh nghiép/nha dau tu, ho trg khéi
nghiép, cai thién moi truong dau tu kinh
doanh,... dugc thuc hién thudng xuyén;
hoat déng xdc tién dau tu dugc d6i mdi,
cht dong va da dang hon nhu: quang ba
hinh anh cua dia phuong qua bdo céo tinh
hinh kinh té xa hdi, van hdéa va con nguoi
Céan Tho qua céc budi tiép va lam viéc véi
doan nudc ngoai hay cac chuyén xuc tién
dau tu, thuong mai tai nudc ban.

Thanh pho hién c6 7.522 doanh nghiép
va 370 du an dau tu trong va ngoai nudc
dang hoat dong hiéu qua; trong d6 nhiéu
doanh nghiép, du an tang vén, mé rong
hoat dong dau tu kinh doanh.

Du an dau tu truc ti€p nudc ngoai cta
thanh ph6 Cin Tho trién khai vao nam
1988. Mdc du la moét trong nhiing thanh
phé thudc khu vic DBéng bing song Cuu
Long, la noi thuc hién c6 phuong thtic lién
doanh véi nude ngoai sém nhat, nhung s6
du an c6 vén dau tu nudc ngoai thu hut
dugc con khiém ton. Tinh dén nam 2005,
thanh ph6 c6 36 du an dau tu truc tiép
nudc ngoai, véi tong von dau tu khoang
140 triéu USD. Dong vén FDI vao Can Tho
khong 6n dinh, nhiing ndm 1988 -1995,
thanh pho thu hit méi nam khoang 01 - 02
du an, day la thoi ky méi mo ctia; dén giai
doan 1996-2003, tinh hinh thu huat dau tu
nudc ngoai kha quan hon véi 04 - 06 dy
an, day la thoi ky thanh phé Can Tho truc
thudc tinh Can Tho van con dugc hudng
mot sO uu dai theo quy dinh. Tt nam 2004
- 2005, s6 du an FDI cap mdi binh quéan 6
du 4n moi nam, von dau tu dang ky khoang

19 triéu USD. Qua giai doan 5 nam 2011 -
2015, s6 lugng du an FDI thu hut dugc la
35 dy an tang 16,67% so véi giai doan 2006
-2010 (30 dy 4n). Mot trong nhiing két qua
tiéu biéu vé chat lugng thu hut dau tu nudce
ngoai 1a ndm 2016 véi 8 du an, tong miic
dau tu khoang 226 triéu USD.

Lay ké dén thang 7 nam 2018, thanh
phé Céan Tho hién c6 79 du an c6 von dau
tu truc ti€p nudc ngoai, tong s6 vén dau
tu khoang 692 triéu USD thuc hién dau tu
trong cac linh vuyc: ché bién cong nghiép
thly san; kinh doanh thuong mai, dich vu
vé O t6, khach san; san xuit thuoc 14, kinh
doanh dau dong thuc vat, san xuét va kinh
doanh hang may madc, kinh doanh bat dong
san, kinh doanh, gia cong ché bién, déng goi
san phdm nong nghiép, kinh doanh cac loai
thtic 4n nhanbh,...

Mot trong nhiing Iy do dan dén két qua
thu hat dau tu truc ti€p nudc ngoai khiem
ton noi trén la chinh sach uvu dai dau tu
chua thét sy hdp dan do khi da l1a thanh phd
truc thudc Trung uong, cac chinh sach uu
dai vé tién thué dat va thué doanh nghiép
doi véi khu vuc dia ban khé khan khong
con, gia tién thué dat cao (gia dat do thi).
Ngoai ra, chua nhiéu nha dau tu that su biét
va hiéu r6 cac tiém nidng, méi trudong dau tu
cua Can Tho.

Nhén thtc va xac dinh r6 nhiing tiém
nang, loi thé ctia thanh phé, cting nhu nhiing
kho khan trong thu hut dau tu, dac biétla thu
huat dau tu nudc ngoai, trong thai gian qua,
song song vGi thuc hién trién khai kip thoi
nhiing co ché, chinh sich vu dai ctia Trung
uong, thanh pho da tao lap méi truong dau
tu, kinh doanh nhu: H6 trg nha dau tu tiép
can thong tin ban dau, thuc hién cac tha tuc
d4u tu dén trién khai du dn; ban hanh chinh

NAM THU HUT PAU TU
NUOC NGOAI TAI VIET NAM

3



sach uu dai dau tu trong va ngoai khu cong
nghiép; rut ngan thoi gian giai quyét tha tuc
hanh chinh so véi quy dinh.

Ngoai ra, thanh phé ciing ho trg doanh
nghiép thong qua cac chuong trinh xuc tién
dau tu, két noi thi trudng, xac tién thuong
mai, gidi thiéu san phim,...; cai thién moi
trudng dau tu kinh doanh, nidng cao nang
lgc canh tranh nham thu hut dau tu va
phat trién doanh nghiép; xay dung, ra soat
thudng xuyén thong tin danh muc dy 4n
moi goi dau tu, véi thong tin ngay cang chi
tiét ro rang gitup nha dau tu dé dang tim
hiéu, nghién ctu thuyc hién du an.

V6i diéu kién ty nhién thuin lgi, tai
nguyén phong pht, nguén nhan luc doi
dao, co s& ha tang ngay cang dugc dau tu
dong bo cung véi chinh sach mai goi dau
tu hop ly, c6i mé cung véi nhiing gia tri

dugc phat huy ti tiém nang, thé manh cta
thanh phé Can Tho da tao nén lgi thé so
sanh nhat dinh so véi cac dia phuong khac.

Hién tai, thanh ph6 Cin Tho dang t6
chtic trién khai thuc hién Nghi dinh s6
103/2018/ND-CP ngay 07 thang 8 nam
2018 ctia Chinh phu quy dinh mdt s6 co
ché ddc thu vé dau tu, tai chinh, ngén sach
va phan cap quan ly déi véi thanh phé Can
Tho. Day sé la ct huych quan trong trong
thu hut dau tu ctia thanh phd; song song do,
Cén Tho dang thuc hién chinh sich ho trg
dau tu nhdam ho trg cac doanh nghiép, nha
dau tu khi ti€p cén, trién khai thyc hién cac
du an dau tu tai dia phuong véi cac chinh
sach ho trg cu thé cho cac nha dau tu tu giai
doan chuén bi d4u tu, dén bu, giai phéng
mdt bang, ho trg x4y dung co s& ha tang
ky thuét giao thong; ho trg dau tu vé kinh
doanh; ho trg, dau tu d6i v6i du an dau tu
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vao nong nghiép cong nghé cao; ho trg vé
tin dung; dao tao ngudn nhan luc, xuc tién
dau tu, d6i méi cong nghé,...

Xuit phat tit quan diém phét trién dya
vao ndi luc 1a nén tang, co ban lau dai, ngoai
luc la quan trong, Can Tho luén han hoan
chao don va dong hanh cung ciac doanh
nghiép, nha dau tu trong va ngoai nudc.
Trong thoi gian t6i, chung t6i uu tién mai
goi cac doanh nghiép, cac nha dau tu trong
nudc va quoc té dau tu vao cac linh vuc trong
diém phu hop diéu kién ctia thanh phé véi
xu huéng dau tu mdéi, mang tinh kha thi
cao nhu: ndong nghiép cong nghé cao, cong
nghiép bao quan, logistic, ché bién nong
san; van hoa - du lich, ha tang giao thong, ha
tang du lich nghi dudng va ha tang do thi,
nha &, trung tam thuong mai.

Cung véi co s6 ha tdng ngay cang hoan
thién, chat lugng nguon nhan lyc ngay cang
nang cao va nhiing lgi thé cta thanh phd,
cac doanh nghiép va nhiing du an dau tu
trén dia ban da gop phan quan trong trong
viéc thuc ddy tang trudng kinh té, nang cao
hiéu qua st dung cac nguodn luc dau tu,
go6p phéan ning cao nang luc san xudt cong
nghiép, nang cao nang luc canh tranh &
03 cap do thanh pho, doanh nghié¢p va san
phdm, tao ra tac dong tuong ho gitia 1gi thé
cta thanh pho va cac dong von dau tu, lam
nén nét riéng ctia thanh pho so véi cac dia
phuong lan can trong vung DBSCL, dua
Cén Tho trd thanh diém dén cua cac nha
dau tu trong va ngoai nudc, thuc ddy hoi
nhdp quoc té./.
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POI MOI CONG TAC XUC TIEN PAU TU NUGC NGOAI

Su6t hanh trinh 30 nam thu hut va quan
ly dau tu nudc ngoai (DTNN) tai Viét Nam,
khu viic DPTNN da c¢6 nhiing déng gdp tich
cuc cho sy phaét trién kinh té xa hdi. Dén
nay da c6 khoang 26.500 du an véi téng von
dang ky khoang 334 ty USD tu 129 quoc
gia va vung lanh thé. DPTNN da dong goép
khoang 25% t6ng voén dau tu toan xa hoi
va khoang 20% GDP. C6 dugc két qua trén
la nho su lanh dao sang suét ctia Pang, su
chi dao diéu hanh cta Chinh phua va sy
trién khai tich cyc cua cac B9, nganh, dia
phuong, cong dong doanh nghiép, nguoi
lao dong va mdi ngudi dan & noi ¢6 du an
dau tu. Trong do, su dong gép khong nhod
cua hoat dong xuc tién dau tu (XTDT), &
ca qud trinh quang ba kéu goi dau tu va ca
hé trg giai quyét kho khan cho nha déu tu
trong qua trinh trién khai thuc hién dy an
(XTPT tai chd).

Cac chién luge XTDT trén thé gidi
thuong phat trién qua ba giai doan: chao
dén nha dau tu, quang ba mdi trudng dau
tu va chién luge XTDT chu dong, c6 trong
tam.'Du chua c6 chién lugc riéng vé XTDT
nhung cac hoat dong XTDT & Viét Nam
trong 30 ndm qua cling trai qua ba thai ky
phat trién va tiing budc dugc hoan thién
theo cac thoi ky phat trién cua chinh sach
DTNN ciing nhu qua trinh mé ctia cia nén
kinh té.

Giai doan chao d6n nha dau tu

Mé ctia thu huat DPTNN thuc hién tu

1 Béo cao dau tu thé gi¢i 2001, UNCTAD

7 _ DO NHAT HOANG
CUC TRUGNG CUC DAU TU NUGC NGOAI
BO KE HOACH VA DAU TU

cudi nam 1987 la mot trong nhiing chinh
sach quan trong trong qua trinh Viét Nam
chuyén ddi sang mot nén kinh té€ nhiéu
thanh phan. Trong giai doan dau, chinh
sach PTNN da budc dau tao hanh lang
phap ly cho hoat dong PTNN. Trong boi
canh nudc ta & xudt phat diém thép, thiéu
nhiéu nguon luc can thiét cho tang trudng,
DTNN da kip thoi b sung nguén von dang
rat thi€u cho nén kinh té. Bén nam 1995,
DTNN doéng gop 30% tdng von dau tu phat
trién.Hoat dong XTDT trong giai doan
nay con kha han ché va chua thuc su dugc
chu trong.Trong Luat DPTNN ndm 1996,
XTDT lan dau tién dugc quy dinh la mot
trong nhiing ndi dung quén ly nha nuéc
vé DTNN.Tuy nhién, pham vi hoat dong
XTDT chi don gian la xuc tién trong giai
doan hinh thanh va lya chon duy an.

Cudc khung hodng tai chinh khu vuc
nhiing nam cuoi thap ky 90 da khién dong
von DTNN vao Viét Nam suy gidm manh.
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Nhidm tUng phé v6i anh hudng tiéu cuc
cta cudc khiing hoang, chinh pht da ban
hanhNghi quyét 09/2001/CP-NQ ngay 28
thang 8 nam 2001 nham tang cudng thu hat
va nang cao hiéu qua dong von DTNN vao
Viét Nam. Pham vi hoat dong XTDTtrong
thoi ky nay dugc md rong sang giai doan
sau gidy phép, hudng t6i cac du an, doanh
nghiép DPTNN dang hoat dong nham ho trg
va thuc déy cdc nha dau tu hién hiu trién
khai va m& rong hoat dong tai Viét Nam.
V6i dinh huéng méi vé pham vi XTDT, von
ddng ky tang thém hang ndm tang dan tu
nam 2002 va chiém trén 20% tong von dang
ky hang ndm trong khi giai doan trudc von
tang thém chi chiém binh quan 10% téng
von dang ky.

Giai doan quang ba mdi truong
dau tu

Trén thé gidi, giai doan nay thudng

2 Riéng Pa Nang va TPHCM di thanh lap co quan XTDT trudc 2003

B e

dugc ghi nhan béi viéc thanh lap co quan
XTDT cap qudc gia. Tai Viét Nam, Cuc DPau
tu nudc ngoai thanh lap nam 2003 danh
ddu budc phat trién mdi trong hoat dong
XTDT tai Viét Nam, ca vé pham vi, chtic
ndng ciing nhu bd may t6 chic hoat dong.
Hoat dong XTDT dan tré thanh mot trong
nhiing ndi dung quan trong trong cong tac
quan ly nha nuéc vé DPTNN & cac cap va
cac nganh. B may XTDT cdp vung va dia
phuong cling dan dugc hinh thanh va phat
trién.Cac trung tam XTDT dia phuong
phan 16n dugc thanh 14p va di vao hoat
dong trong giai doan nay”>.Dén nay, 52/63
tinh, thanh phé da cé co quan XTDT véi
cac mo hinh t6 chiic khac nhau.

Hoat dong XTDT trong giai doan nay
cht yéu tép trung vao cac hoat dong xay
dung hinh anh, quang ba moi truong dau
tu Viét Namdudi cdc hinh thtic hoi nghi,
héi thao XTDT tai Viét Nam.Quang bd
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dudi dang tai liéu in dn nhu sach XTDT
hay cac dia CD ciing da dugc tién hanh
nhung chua tré thanh hoat dong thudng
nién. Cac hoat dong XTDT tai nudc ngoai
cling con tuong doi han ché, phan 16n duéi
hinh thtic 16ng ghép trong cac hoat dong
ngoai giao ctia lanh dao Bang va nha nuéc
& nudc ngoai.Theo dd, cong tac t6 chic va
bd may thuc hién chua thuc su dap ting cac
yéu cau cua nha dau tu, phan nao dé lam
giam hiéu qua XTDT.Nguyén nhan co ban
la tuy b6 may XTDT da hinh thanh nhung
nguon kinh phi cho hoat dong XTDT qua
it, dong thoi don vi lam cong tac XTDT da
s6 chua thuc sy chuyén nghiép dé€ dap ting
yéu cau dinh ra.

Giai doan XTDT cha dong

Quy ché xay dung va thuc hién Chuong
trinh XTDT qudc gia dugc ban hanh kem
theo Quyét dinh s6 109/2007/QD-TTg
ngay 17 thang 7 nam 2007, cung véi viéc bo
tri ngan sach nha nudc cho cac hoat dong
XTDT danh ddu budc tién quan trong trong
hoat dong XTDT, chuyén tu thé bi dong
sang chu dong. Chuong trinh XTDT quoc
gia trung han va thuong nién budc dau
dugc xay dung pht hgp véi dinh huéng thu
hat PTNN trong tting thoi ky. Quyét dinh
s6 03/2014/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh
pht ngay 14 thang 1 nam 2014 vé quan ly
nha nudc doi véi cac hoat dong XTDT dugc
ban hanh da tao nén tang phap ly cho viéc
thong nhat quan ly nha nudc va phoi hgp t6
chtic trién khai cac hoat dong XTDT xuyén
suot ti cac Bo, nganh trung uong t6i cac
dia phuong. Viéc quan ly hoat dong XTDT
budc dau di vao né nép, cong tic XTDT
tting budc dugc thuc hién gan véi ké hoach
phat trién kinh té xa hoi ctia dia phuong va
vung, huy dong dugc cac ngudn luc xa hoi
cho XTDT. Co ché diéu phoéi quoc gia doi

v6i hoat dong XTDT dén hinh thanh va di
vao hoat dong, gop phan han ché trung lap,
tran lan va lang phi nguon luc.

Cac hoat dong XTDT da dugc mé rong
ca vé pham vi va hinh thtic. Cac hinh thtic
XTDT truyén théng nhu t6 chiic hoi nghi,
hoi thao XTDT tai Viét Nam dugc tiép
tuc duy tri va m& rong hoat dong XTDT
ra nhiing nudc cé tiém nang dau tu vao
Viét Nam.Sach va dia CD gi6i thiéu vé
moi trudng dau tu Viét Nam dugc ra soat,
cap nhat hang ndm va phd bién qua cac
kénh ngoai giao. Cac dai dién XTDT dugc
chtt dong cti dén cac nude phat trién nhu
Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc, Phap, Duc,
Singaporeva Dai Loan (Trung Qudc). Cac
doan XTDT tai cdc doi tac tiém nang cling
dugc dinh ky t6 chtic theo cac chuong trinh
XTDT quoéc gia, trong dé tranh thu cic co
hoi van dong dau tu truc tiép tai tru s& cac
tdp doan l6n, tranh tht cac kénh XTDT
thong qua cac dinh ché tai chinh, quy dau
tu, cdng ty tu van va cac t6 chuc quoc té.

Cac kénh doi thoai v6i doanh nghiép,
nha diu tu dugc td chic dinh ky nhu Dién
dan doanh nghiép ban thudng nién, doi
thoai theo nganh, linh vuc va tai mdt s6 dia
phuong da gop phan giai quyét cac vudng
mac cla cac nha d4u tu, cai thién moi
truong ddu tu. Kénh ho trg dau tu hudng
doi tac bude dau dugc hinh thanh va di vao
hoat dong 6n dinh nhu kénh ho trg cac nha
dau tu Nhat Ban, Han Quoc (Japan Desk
va Korea Desk). Cac website XTDT da di
vao van hanh 6n dinh bang tiéng Anh va
tiéng Nhat, gép phan quang ba rong rai moi
truong va chinh sach déu tu ctia Viét Nam
t6i dong ddo cac nha dau tu.

Céac mo6 hinh XTDT “tai chd” (ho trg cac
nha dau tu hién hitu trién khai d4u tu thuan



F

t@)

'-i-_.-l"'

Vi : AM - INDIA ECONOMIC MEETING AND MOU SIGNING CEREMON

ERITI]HH LY ;Hﬂl

- ___.!I &

I--AH ,
? 4‘3 I3

FSliH

loi) da dugc nhiéu dia phuong ap dung
rong rii va cu thé hoéa trong quy dinh vé
quan ly nha nuéc déi véi hoat dong XTDT.
Theo d6, nhiéu khuon khé d6i thoai chinh
sach thdo g& kho khan cho doanh nghiép
dugc trién khai thudng xuyén ti trung
uong dén dia phuong. Trén trung uong cé
Dién dan doanh nghiép Viét Nam (VBF) t&
chtic gitia ky va hang nam, sang kién chung
Viét Nam - Nhat Ban. O dia phuong hang
ndm t6 chiic gap mét doi thoai véi cac nha
dau tu, dia phuong thi thanh lap dau moi
mot ctia giai quyét thu tuc hanh chinh. Day
dugc xem nhu mot céng cu dé€ cu thé hoa
cac cam két cta Lanh dao cac cép chinh
quyén dé6i véi viéc ho trg, thao g kho khin
cho nha dau tu trong moi khau cua qua
trinh hoat dong san xuét, kinh doanh.

[ &:_-..-
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Ton tai, han ché

Nhin lai ca chang dudng 30 ndm, cong
tac XTDT da dat dugc nhiing thanh tyu
nhat dinh, déng gop tich cuc vao thanh
cong chung ctia su nghiép thu hut PTNN
thoi gian qua. Du da bude dau chuyén sang
giai doan chu dong XTDT, cong tac XTDT
van con nhiing ton tai,can dugc tiép tuc doi
méi va hoan thién nham dap dng nhiing
dinh huéng méi vé thu hut PTNN trong
thoi gian t6i.Cu thé nhu sau:

(1) Cong tac quan ly nha nudc doi véi
hoat dong XTDT con thiéu tinh lién két va
phoi hgp ca & cép trung uong, gitia cac B
nganh va gitia trung uong va dia phuong,
do vay cac hoat dong XTDT van con chong
chéo va trung lap.
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(2) Hoat dong quan ly nha nudc vé
XTDT & mot s6 dia phuong doi luc chua
bam sat quy dinh cua Quy ché XTDT;xay
dung cac chuong trinh XTDT con thiéu cu
thé vé muc tiéu, su can thiét, ndi dung, tién
dd, dau moi va kinh phi thuc hién nén tinh
kha thi chua cao.

(3) Cac hoat dong XTDT tuy da trién
khai huéngtheo doi tac va linh vic nhung
van con dan trai, phan tdn nguon luc. Hoat
dong XTDT thiéu tinh chuyén nghiép, ndi
dung va hinh thtc chua phong pht, con
trung ldpgay lang phi nguodn luc.Cong tac
XTDT “tai chdchua dugc nhéan thuc day
du va quan tam dung muc, trong khi day la
kénh thong tin quan trong véi cac nha dau
tu moi. Viée két noi, ho trg doanh nghiép
c6 quan tam dén tim hiéu co hoi dau tu sau
cac hoi thao, hoi nghi XTDPT chua dugc
trién khai hiéu qua.

(4) Thong tin, &n pham, tai liéu xdc tién
dau tu con cham cap nhét, kip thoi: hau hét
cac trang thong tin dién tu vé xuc tién dau
tu khong thuong xuyén dugc cap nhat. Hé
thong 4n pham, tai liéu xdc tién dau tu maéi
chi dugc cht trong vao hinh thic thé hién,
cac thong tin chua bam sat vé6i yéu cau cta
nha dau tu dan dén hiéu qua thong tin thap.

(5) Trinh d¢ nang luc ctia don vi xuc
tién dau tu chua dap ting yéu cau: trinh do,
nang luc cta cac don vi, trung tam XTDT
con khoang cach kha xa so véi trinh do cac
nudce trong khu vuc va thé gidi. Cac can bo
phu trach cong tac XTDT chua dugc chuidn
héa vé: nghiép vu, ngoai ngli, kha ning
phan tich, tiép can bam dudi cac co hoi va
cac nha dau tu tiém ndng.

(6) Cong tac xuc tién dau tu & nudc
ngoai hién nay con ton tai nhiéu van dé:
nhiéu hoat dong t6 chiic don dap, quy mo
16n gay lang phi, chua c6 hiéu qua tuong

xting (chu yéu la cac hoi nghi xuc tién dau
tu), cdc hoat dong hoé trg thiét thuc cho
doanh nghiép, khao sat thi truong két noi
dau tu con it, chua dugc quan tdm dung
muc; cac tai liéu hudng dan, giéi thiéu co
hoi dau tu con it, chua cap nhét, nhan sy
va cac co quan can thiét tap trung vao hoat
dong xdc tién, ho trg dau tu con thiéu. Cac
bd phan xuc tién dau tu dét tai nudc sé
tai chua dugc dau tu dung mtc, gay kho
khin cho trién khai hoat déng ctia cac dai
dién XTDT.

Phuong huéng doi mé6i

Dé hién thuc hoa dinh hudéng thu hat
DTNN trong giai doan t6i doi hoi d6i méi
triét d€ hoat dong XTDT, tii khung thé ché;
mo hinh hoat dong va t6 chic bd may;
phuong phap tiép can; cong cu XTDT va
xay dung thuong hiéu qudc gia trong mot
chinh thé théng nhit véi cac hoat dong
dang con phan tan (XTDT nudc ngoai, xuc
tién thuong mai, phat trién doanh nghiép
nho va viia, xdc tién d6i méi/nang luc kinh
doanh).

Vé cach ti€p cén, can chuyén tu XTDT
thu dong sang cht dong 6 nhiing thi trudng
truyén thong vé DTNN trong cdc nganh
nghé uu tién; m& rong mang ludi dai dién
xuc tién dau tu & cac thi trudng nay; ho tro
nha dau tu trong qua trinh xin chép thuén
dau tu, phoi hgp chat ché véi cac co quan
lién quan xt ly cac khé khén, vuéng mac
phat sinh trong qua trinh trién khai thuc
hién dy 4n nhdm khuyén khich doanh
nghiép tai dau tu va mé rong du an.

Nghién ctiu sau, c6 hé thong va thuong
xuyén xu thé vdn dong ctia dong DTNN
thé gidi; chudi gia tri toan cau, ddc biét chu
y su hinh thanh, phét trién va xu thé cua
chu6i; chudi gia tri cia mot s6 dai tac tiém



nédng; dién bién thi trudng khu vuc va quoc
té€ ctia mdt s6 nganh, linh vuc dinh huéng
thu hut dau tu trong tling thai ky; lam r6
su két hop, bé sung 1an nhau vé dia kinh
té gitia Viét Nam va cac doi tac tiém néng;
nhiing mat xich b6 sung mang tinh co cdu
gitia kinh t€ Viét Nam va cac doi tac tiém
ndng (co cdu tai nguyén, co ciu von, cong
nghé, nhan lyc...) dé hang ndm hodc dinh
ky diéu chinh chién lugc XTDT.

Xay dung co ché phoi hgp hiéu qua gitia
cac ¢ quan ngoai giao, xuc tién thuong
mai vé6i xuc tién diu tu d€ thuc hién tot
hoat dong xuc tién dau tu chu dong tai cac
thi trudng truyén thong va c6 tiém nang
vé DTNN trong cac linh vuyc, nganh nghé
uu tién.

Vé n6i dung ctia XTDT can cung cap day
du thong tin cho nha dau tu ca vé thong tin
kinh t€ vi mo, nganh, nghévé cac du an, linh
vuc cu thé nhu: nang luc san xudt hién c6
cua Viét Nam; nhu cau trong thoi gian t6i;
hé thong dudng giao thong, thong tin, dién,
nudc, khoang cach t6i bén cang, san bay,
nguon nhan lyc... Hoat dong XTDT can cé
trong tam, trong di€ém, mang tdm qudc gia
va thé hién tinh khu vuc va lién nganh, lién
ving bam theo chudi gid tri gia tang va cac
dinh huéng thu hut PTNN. Déc biét doi véi
nhiing nganh, linh vic nam trong chién lugc
thu hut DTNN, thi viéc XTDT can thuc hién
theo du an cu thé, gan véi d6i tac dau tu.

Vé mo hinh t6 chtic va khung thé ché,
trong dai han, cé thé nghién ctiu ap dung
mo hinh co quan XTDT quoc gia co6 su két
hop gitia nha nudc va tu nhan nham nang
cao nang luc quan tri nhu mo hinh ctia EDB
(Singapore) hay MIDA (Malaysia). Trong
thoi gian trudc mat, cdn nang cao vai tro,
chtic nang, nhiém vu va nguén luc ctia cac
co quan XTDT.

bdm bdo tinh chuyén nghiép trong
chtic nang chinh ctia co quan XTDT & cap
trung uong va dia phuong vé: (i) xay dung
thuong hiéu/hinh anh, (ii) xtc tién dau tu
va tao thuén lgi cho cac hoat dong dau tu;
(iii) ho trg cac nha diu tu trong qud trinh
hoat dong. Nghién ctiu kha nang t& chic
cac trung tam XTDT ctlia trung uong va dia
phuong thanh mot hé thong quan ly theo
nganh doc dé€ tranh lang phi va nang cao
hiéu qué; thé ché hoa co ché phdi hgp gitia
cac co quan XTDT nay.

Vé doingii can bo XTDT, can ting cudng
nang luc cho doi ngii can bd lam cong tac
XTDT, thanh ldp cac nhém ad-hoc gom
chuyén gia ttt Bo/co quan chuyén nganh,
dia phuong, hiép hoi nganh nghé, tdp doan
da quoc gia dang hoat dong trong linh vuc
dé ... dé xuc tién cho nganh/linh vuc cu thé
hodc du an quan trong.

Vé cong cu XTDT, khin truong xay
dung bo co sé dii liéu quoc gia vé nha dau
tu nudc ngoai, bao gom cac doi tac, nha dau
tu tiém ndng (cac cong ty Fortune 500, quy
dau tu quoc té...) trong nhiing linh viic phu
hop v6i dinh hudéng thu hat vén DTNN
cua Viét Nam va doanh nghiép trong nudc.
Xay dung bo mau thong nhat cho XTDT
Viét Nam trén toan quoc tu trang web, tai
liéu XTDT (guidebook, t& roi), phim, cac
clip quang ba moi trudng va co héi dau tu
trén cac phuong tién truyén thong dén ho
so xuc tién du an; nghién ctu lap ban do s6
cho XTDT.

Xay dung hé¢ thong theo doi nha dau
tu (Investor Tracking System), mot cong
cu dudgc stt dung phé bién tai cac co quan
XTDT dé€ dam bao cung cdp dich vu tot
nhat va giti chan nha dau tu tiém ning.
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PHAT TRIEN CAC KHU CONG NGHIEP, KHU KINH TE
GAN VOI THU HUT PAU TU NUGC NGOAI

Vai tro Khu cong nghiép (KCN),
Khu kinh té (KKT) trong thu hat dau
tu nudc ngoai

KCN, KKT hinh thanh va phat trién gian
lién v6i cong cudc Doi mdi, md clia nén
kinh t€ dugc khoi xuéng tu Pai hoi Dai
biéu toan qudc Pang Cong san Viét Nam
lan tht VI (nam 1986) va dugc dinh huéng
tai cac van kién, chinh sach cua Dang.

Dba6ivei KCN, Daihoi VII da dé ranhiing
duong 16i, cht truong d6i méi manh mé
va toan dién nén kinh té, tién hanh cong
nghiép hod, hién dai hoa dat nudc, dugc cu
thé hod bang Chién lugc 6n dinh va phat
trién kinh té - xa hoi 1991- 2000. Hang loat
cac chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi
dugc trién khai dé thuc hién Nghi quyét ctia
bai hoi VII, trong d6 c¢6 chinh sach phat
trién KCN, KCX vdi su ra doi cia KCX Tan
Thuan tai thanh phé H6 Chi Minh (1991)
va viéc ban hanh Quy ché KCX (Nghi dinh
322/HDBT ctia Hoi dong Bo trudng ngay
18/10/1991) va Quy ché KCN (Nghi dinh
192/CP ctia Chinh pht ngay 28/12/1994).

Tiép do, dinh hudng chién lugc vé quy
hoach phat trién va phan b6 KCN, KCX
dugc xac dinh cu thé tai Nghi quyét Dai hoi
VIII (nam 1996): “Hinh thanh cac khu cong
nghiép tap trung (bao gom ca khu ché xuat
va khu cong nghé cao), tao dia ban thuan
loi cho viéc xay dung cac co s& cong nghiép

7 _ ONG TRAN DUY BONG
VU TRUGNG VU QUAN LY CAC KHU KINH TE
BO KE HOACH VA BAU TU

—_M’M

méi. Phat trién manh cong nghiép nong
thon va ven d6 thi. G céc thanh phé, thi x4,
nang cap, cai tao cac co s& cong nghiép hién
cd, dua cdc co s¢ khong c6 kha nang xti 1y 6
nhiém ra ngoai thanh pho, han ché viéc xay
dung céc khu cong nghiép méi xen lan véi
khu dén cu”.

Bdo cdo Chinh tri Pai héi IX (nam
2001) vé Chién lugc phat trién kinh té€ - xa
hoi 2001 - 2010 tiép tuc khang dinh: “Quy
hoach phan bo hgp ly cong nghiép trén ca
nudc. Phat trién c6 hiéu qua cac khu coéng
nghiép, khu ché xuat, xay dung mot s6 khu
cong nghé cao, hinh thanh ciac cum cong
nghiép 16n va cac khu kinh t€ md”. Bdo cdo
chinh tri tai Pai h6i X (nam 2006) mot lan
nita khang dinh cht truong “Phat trién mot
s6 khu kinh t€ mé& va ddc khu kinh té, nang
cao hiéu qua cac khu céng nghiép, khu ché
xuat’, dong thoi nhdn manh cha truong



tang trudng kinh t€ di d6i véi phat trién
bén viing, trong d6 c6 phat trién bén viing
KCN, KCX.

Béo cao chinh tri Dai hdi Bang XI (ndm
2011) va Chién lugc phat trién kinh té€ - xa
héi 2011 - 2020 da dinh hudng phat trién
KCN, KCX bén viing va theo chiéu sau: “Bo
tri hgp ly cong nghiép trén cac vung; phat
huy hiéu qua cac khu, cum coéng nghiép
hién c6 va ddy manh phat trién cong nghiép
theo hinh thiic cum, nhém san phdm, tao
thanh cac t6 hgp cong nghiép quy mo 16n,
hiéu qua cao”.

KKT ven bién, dugc xdc dinh la mo
hinh phat trién méi c6 tinh dot pha cho
phat trién kinh t€ viing, ho trg nhiing viing,
lanh thd c6 diéu kién thuan lgi khai thac lgi
thé vé diéu kién ty nhién, vi tri dia kinh té
va chinh tri d€ phat trién kinh t€, hoi nhéap
kinh t& qudc té; huy dong tdi da ngudn noi
luc, tim kiém va 4p dung nhiing thé ché va
chinh sach kinh t€ méi d€ chu dong hoi
nhap kinh té qudc t€ va khu vuc; két hop
phét trién kinh t€ véi gitt viing an ninh,
quoc phong.

Hoéi nghi lan thu tu Ban chdp hanh
Trung uong Pang khoéa VIII ndm 1997 da
dé ra chu truong nghién ctiu xay dung thi
diém mot vai dac khu kinh t€ (KKT), khu
mau dich ty do & nhiing dia ban ven bién
c6 dua diéu kién.

Nghi quyét hoi nghi lan thi 4 Ban chap
hanh Trung uong khod X vé Chién lugc
Bién Viét Nam dén nam 2020 ctia Pang
ta chi r6: Nudc ta phai trd thanh qudc gia
manh vé bién, lam giau ti bién trén co s&
phat huy moi tiém nang tu bién, phat trién
toan dién cac nganh nghé bién véi co cdu
phong ph, hién dai tao ra téc d¢ phat trién
nhanh bén viing véi hiéu qua, toc do cao;

phan ddu dén nam 2020, kinh té trén bién
va ven bién dong goép khoang 53-55% GDP
ctia ca nudc, trong dé cac KKT dugc xac
dinh déng vai tro dong luc, chu dao.

Bén canh d6, B6 Chinh tri da dé ra quan
diém, dinh hudéng vé viéc hinh thanh cac
KKT tai cac Thong bao s6 79-TB/TW ngay
27/9/2002 va 6 155-TB/TW ngay 9/9/2004
ctia Ban chap hanh Trung uong; Nghi quyét
$6 39-NQ/TW ngay 16/8/2004 vé phat trién
kinh té va dam bao an ninh quéc phong
vung Bac Trung Bo va Duyén hai Trung B
dén nam 2010.

Nhu vay, cac Nghi quyét ctia bang tai
cac ky Pai hoi tli nam 1986 dén nay da hinh
thanh hé théng cac quan diém nhit quan
ctia Dang vé phit trién KCN, KKT; khang
dinh vai tr6 quan trong ctia KCN, KKT
trong thu hut cac nguoén lyc dau tu cua xa
hoi, bao gom ca ngudn luc trong nudc va
nguén von ddu tu nudc ngoai, nham tao
dong luc lan téa vé phat trién kinh té- xa hoi
tai cac dia phuong cling nhu ctia ca nudc

Tinh hinh thu hat dau tu nudc
ngoai vao KCN, KKT

Vé tinh hinh quy hoach va thanh lap
cac KCN, KKT, lay ké dén thang 6/2018, ca
nudc c6 326 KCN dugc thanh l4p véi tong
dién tich dat ty nhién trén 95 nghin ha,
trong d6 230 KCN da di vao hoat dong va
96 KCN dang trong giai doan dén bu, giai
phéng mat bang. Ty 1¢ 1ap day cac KCN dat
54%, riéng cac KCN di vao hoat dong, ty 1¢
lap day dat trén 73%. Doi v6i cac KKT ven
bién, s6 lugng cac KKT ven bién da thanh
lap trén ca nudc la 17 KKTvéi tong dién
tich mat dat va mat nudc hon 845 nghin
ha. KKT Ninh Co, tinh Nam Dinh c6 trong
quy hoach nhung chua dugc thanh lap.
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Trong thoi gian qua, cac KCN, KKT da
phathuy dugcloi thé vé két cau ha tang dong
b0, thuin lgi cho san xuit kinh doanh, theo
do, thu hut dugc nguon von dau tu 16n ca
trong nudc va dau tu tryc tiép nudc ngoai
(FDI). Hang nam, s6 lugng vén FDI dau tu
vao KCN, KKT chiém khoang tt 60-70%
tong von dau tu FDI thu hut dugc cta ca
nudc, danh gia cu thé vé tinh hinh thu hut
dau tu nudc ngoai vao KCN, KKT nhu sau:

Két qua dat dugc

Mot la, cac KCN, KKT da thu hut dugc
mot s6 lugng 16n dy an dau tu va ngudn von
FDI. Lay ké dén thang 6/2018, cac KCN,
KKT da thu hut dugc khoang trén 174 ty
USD von FDI véi khoang trén 8.000 dy an.
Trong giai doan 2013-2017, cac KCN, KKT
da thu hut dugc thém 62 ty USD vén FDI,
lugng von trung binh dau tu vao cac KCN,
KKT khoang trén 12,4 ty USD/nam. So
v6i ndm 2013, téng von FDI lay ké vao cac
KCN, KKT nam 2017 tang 1én 1,6 lan, toc
do tang trudng vé thu hut von dat khoang
12%/nam. V€ s6 lugng du an dau tu, trong
giai doan 2013-2017, s6 lugng du an dau tu
lay ké dén nam 2017 da tang 1,5 lan, tang
khoang 2.600 du an so véi so lugng du an
FDI lay ké dén nam 2013, toc d¢ tang dat
trung binh trén 500 dy an dau tu/nam. Bén
canh do6, trong giai doan 2013-2017, ty 1é
giai ngan cac du an FDI trong KCN, KKT
cling tang qua cac nam, cu thé: ty 1¢ giai
ngan trung binh von FDI ndm 2013 la: 36%
thi dén nam 2017, ty 1é nay la 64%. Qua cac
s0 liéu néu trén, cho thay, viéc thu hut dau
tu nudc ngoai vao cdc KCN, KKT trong thoi
gian qua dat két qua tich cuc va cac KCN,
KKT da tling budc c6 stic hdp dan hon d6i
v6i cac nha dau tu nudc ngoai. Day la co s6
dé tiép tuc phat huy, thu hat von dau tu FDI
trong thoi gian t6i.

Hai la, chat lugng dong von dau tu FDI
vao cac KCN, KKT da c6 nhiing chuyén
bién tich cuc thé hién & cac diém:

- Cac KCN, KKT ngay cang thu hut
dugc nhiing du an FDI ¢6 quy m6 von 16n
va cong nghé cao. Von dau tu dang ky trung
binh cua cic du an FDI vao cac KCN, KKT
tang lén trong giai doan 2013-2017, cu thé:
von dau tu trung binh cua du an FDI nam
2013 khoang 20 triéu USD/du an thi dén
ndm 2017, ty 1€ nay 1a 22 triéu USD/duy an.
Néu tinh riéng cho cac KCN thi mtc tang
ro rét hon, von dau tu dang ky trung binh
ctia dy an FDI trong KCN ndam 2013 la 14,5
triéu USD/ du an nhung dén nam 2017
thi da tang 1én 17 triéu USD/dy 4n, ting
khoang 17% so v&i nam 2013.

Vé thu hut cac du an quy mo 16n, theo
thong ké so bo, s6 du an dau tu c6 von trén
100 triéu USD (tuong duong khoang 2.100
ty dong) trong cac KCN, KKT la khoang
trén 500 dy an, trong d6 c6 mdt s6 du an
c6 quy mo trén 01 ty USD nhu: dy an dau
tu cta Tap doan Samsung (Han Qudc) tai
Bac Ninh, Thai Nguyén, thanh ph6 H6 Chi
Minh véi téng von dau tu 1a 14,3 ty USD;
Du 4n san xudt thép ctia Tap doan Formosa
tai KKT Viang Ang, Ha Tinh v6i quy mo
von 10 ty USD; Du an cta Tap doan LG
(Han Quoc) tai KKT Dinh Va- Cat Hai
va du an san xudt nhya PP ctia Tap doan
Hyosung (Han Qudc) véi téng von dau tu
trén 01 ty USD...

Vé cong ngh¢, cac KCN, KKT da thu hut
dugc cac du an st dung cong nghé cao nhu:
du an cta Tap doan Samsung (Han Quéc)
tai Bac Ninh, Thai Nguyén, thanh ph6 H6
Chi Minh; Dy an cua Tap doan Kyocera
(Nhat Ban) tai KCN Thang Long II, tinh
Hung Yén; Du an san xudt day truyén dong
0 t6 ctia Tap doan Robert Bosch (btic) tai



KCN Long Thanh, tinh Pong Nai; Du an
dau tu ctia Tap doan Doosan (Han Quoc)
tai KKT Dung Quat, tinh Quang Ngai...
Trong khoang 03 nam trd lai day, s6 lugng
cac du an c6 cong nghé cao, hién dai dau tu
vao cac KCN, KKT ngay cang tang lén.

- S$6 lugng cac du an FDI trong linh vuc
ché bién, ché tao chiém khoang 70-80%
tong s6 cac du an d4u tu nudc ngoai vao
KCN, KKT. Qua d6, lam tang dang ké san
xuat cong nghiép trong cac KCN, KKT. Cac
du an FDI quy mé 16n da tao co hdi cho
Viét Nam phat trién cac nganh cdng nghiép
cht luc mai nhon, cu thé Ia san xuat dién
thoai di dong thong minh, dau khi, thép,
déng tau vdi tién dé la cac dy an quy mo
dang trién khai va di vao hoat dong tai cac
KCN, KKT.

Ba la, viéc thu huat cac dy an FDI quy
mo 16n vao san xuat kinh doanh tai KCN,
KKT da gép phan ning cao quy mo cac dy
an FDI va gép phan chuyén sang san xudt
quy mo 16n. Trude khi phat trién cac KCN,
KKT, cac co s6 san xudt cong nghiép clia

Viét Nam chu yéu la cac nha may quy mo
via va nho. Bén canh d6, cic mo hinh san
xudt ciing da c6 nhiing thay d6i tit mo hinh
cdc co sd san xudt riéng 1é sang xuat hién cac
cum san xudt tap trung vdéi su lién két cao,
dién hinh nhu: t8 hgp san xuét dét sgi- nha
may dién cta Tap doan Formosa tai KCN
Nhon Trach III, tinh Po6ng Nai va t6 hgp
san xudt di dong cua Tap doan Samsung
tai Bac Ninh v6i nha may chinh va cac nha
may vé tinh san xuét linh phu kién.

Bon la, cac du an FDI trong KCN, KKT
da gép phan hinh thanh moét s6 nganh
cong nghiép phu trg dién tu va dién thoai
di dong tai khu vuc phia Bic, cu thé nhu:
du an ctia Tap doan Samsung tai tinh Bac
Ninh, tinh Thai Nguyén, du an ctia Tap
doan LG tai KKT Dinh Va- Cat Hai, thanh
pho6 Hai Phong, du an ctia Tap doan Canon
(Nhat Ban) tai KCN Thang Long, thanh
ph6 Ha N¢i...da thu hat dugc khoang trén
200 doanh nghiép phu trg san xuat cac linh
kién, phu kién, gép phan buéc dau hinh
thanh nganh céng nghiép phu trg tai tinh
Bac Ninh va khu vuc lan can.
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Han ché va nguyén nhén

Mot la, cac du an FDI vao cac KCN,
KKT da dang, khong tap trung vao mot
nganh hang cu thé va c6 tinh lién két chua
cao. Vi vdy, chua thuc su tao ra dugc cac
cum san xudt c6 quy mod dé€ tang kha ning
canh tranh ctia cac nganh san xuit cong
nghiép, nhat 1a cong nghiép ché bién, ché
tao cua Viét Nam.

Hai la, mét lugng dang ké cac dy an FDI
trong KCN, KKT dau tu vao cac linh vuc
c6 ham lugng khoa hoc ky thuat chua cao,
it st dung nguyén liéu, ban thanh phidm
trong nudc va lao dong c6 ky nang tay nghé
cao nén gia tri gia tang thap, tinh lan téa
chua cao.

Ba la, ngoai moét s6 du an st dung cong
nghé cao, mot lugng dang ké cac du an FDI
trong KCN, KKT st dung cong ngh¢ trung
binh. Viéc chuyén giao cong nghé tai cac du
an FDI d€ phat trién san xudt tai Viét Nam
con & muc do thap.

Bon la, mot s6 du an FDI trong KCN,
KKT chua thuc sy quan tim dén van dé
modi truong, nhat 1a dau tu vao thiét bi, cong
nghé nham nang cao hiéu qua cong tac bao
veé moi truong.

Nguyén nhan ctia cac han ché néu trén
cht yéu la do 03 nguyén nhan la: (i) trudc
day, cac nha dau tu nudc ngoai dau tu vao
Viét Nam cling nhu vao KCN, KKT véi
muc dich la khai thac chi phi lao dong,
nang lugng, tai nguyén gia ré cua Viét Nam;
(ii) Viét Nam chua thu hat dugc nhiéu nha
dau tu c6 cong nghé nguodn, nha san xuat
cong nghiép 16n trén thé gidi; (iii) viéc
phoi hgp, lién két gitia cac nha diu tu nudc
ngoai va nha san xuat trong nudc trong viéc
phat trién san xudt, nhét 1a cong nghiép ché
bién, ché tao con han ché.

Danh gia co hoi, thach thic va giai
phap thu hut diau tu nuéc ngoai vao
cac KCN, KKT

Co héi

Mot la, mo6 hinh KCN, KKT la nhting
mod hinh phat trién c6 tinh lau dai caa Viét
Nam. Co ché, chinh siach cho phat trién
KCN, KKT ngay cang dudc hoan thién,
cu thé nhu: gin diy, Chinh pht da ban
hanh Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP ngay
22/5/2018 quy dinh vé quan ly KCN, KKT,
trong d6, b6 sung mot s6 mod hinh KCN
md&i nhu: KCN ho trg, KCN sinh thai, KCN
do thi dich vy, tao diéu kién nang cao hiéu
qua hoat dong ctia mo6 hinh KCN. Bén canh
do, cac KCN da thu hut dugc nguon vén tu
nhan tuong doi 16n cho phat trién két cau
ha tdng KCN, lugng vén nay chiém khoang
trén 90% téng von dau tu cho phat trién
két cau ha taing KCN. Hon th€ niia, trong
nhiing ndm qua, nguén vén ho trg dau tu
hoan thién cac co s6 ha tang ky thuat thiét
yéu trong KCN tai cac dia phuong c6 diéu
kién kinh té-xa hoi kho khian va KKT tu
ngan sich nha nuéc da dugc ting thém.
bén nay, cac KCN, KKT da co ban dam bao
dugc cac diéu kién vé co sd ha tang, phuc
vu thu hat dau tu va phat trién san xuét.

Hai la, KCN, KKT c¢6 nhiing dac diém
thuan lgi trong thu hat dau tu nudc ngoai
nhu sau:

- Uu dai d4u tu: theo quy dinh tai Luat
DA4u tu nam 2014, KCN, KKT la cac dia ban
uu dai dau tu. Tai phap luat vé thué thu nhap
doanh nghiép, nha dau tu vao cac KCN,
KKT dugc hudéng uu dai vé thué¢ TNDN,
cu thé nhu: d6i véi KCN, dugc hudng uu
dai mién 02 nam, gidam 50% trong 04 nam
tiép theo (trt KCN tai dia ban c6 diéu kién
kinh té€ xa hoi 6n dinh); d6i véi KKT, dugc



hudng vu dai thué & mic cao nhét, mién 04
nam, giam 50% trong 09 ndm ti€p theo va
hudng thué sudt 10% trong 15 nam. Ngoai
uu dai vé thué TNDN, nha dau tu con dugc
hudng uu dai vé thué nhéap khiu tao tai san
c6 dinh cta dy an dau tu trong KCN, KKT
va cac uu dai khac nhu: tién thué dat, vay
tin dung dau tu phat trién.

- Diéu kién co s& ha tang: cac KKT ven
bién déu nam trén céc dia ban c6 diéu kién
dé phat trién san xudt, cung cp dich vu va
thu hut dau tu, cu thé nhu: dugc lya chon
phat trién tai khu vuc c¢6 thé xay dung mot
s6 cong trinh ha tang quan trong(cang
nudc sau, cang hang khong) dé thuan lgi
cho phat trién san xudt quy mé l6n.

Cac KCN dugc dau tu xay dung co s&
ha tang ky thuat dong bo va mdt bang dat
sach tao diéu kién cho cidc nha diu tu co
thé trién khai cdc du an d4u tu ngay. Doi
v6i cdc du an cong nghiép ché bién, ché tao,
thuong c6 thai gian thu hoi von dai va von
dau tu ban dau 16n. Viéc rat ngan thoi gian
thi cong, xay dung nha may giup tiét kiém
chi phi, gidm rai ro nén c6 stic hdp dan nhat
dinh d6i véi cac nha dau tu.

- Co hoi thi truong va stic hip dan trong
thu hut dau tu:

Viét Nam dang va sé hoi nhép sau rong
vao nén kinh t€ quoc té€ thong qua cac Hiép
dinh thuong mai ty do song phuong, da
phuong va cac thé ché thuong mai qudc
té, cu thé nhu: WTO, ASEAN, hiép dinh
thuong mai tu do song phuong véi Han
Quoc, Nhat Ban... Theo do, hang hoa san
xudt tai Viét Nam c6 co hoi tham nhép nhiéu
thi truong quoc té. Bén canh do, Viét Nam
c6 quy mo dén s6 trén 90 triéu ngudi véi co
cau dan s6 tré, nhu cau tiéu dung ngay cang
gia tang. Trong thoi gian gan day, toc do

tang truong kinh té dat trén 6%, 6 mtic cao
trong khu vuc va thu nhap nguoi dan ciing
c6 dat muc tang tich cuc. Theo d6, Viét Nam
la thi trudng tiém nang ma cac nha dau tu
nudc ngoai mudn dau tu kinh doanh dé tan
dung co hdi thi truong nay. Hon thé niia,
cac yéu t6 nhu: (1) mdi truong chinh tri 6n
dinh; (2) kinh t€ vi mo dugc git viing; (3)
co s6 ha tang ky thuat, nhat 1a giao thong
két noi gitia cac dia phuong, cac vung kinh
té ngay cang dugc cai thién; (4) phap luét
vé dau tu kinh doanh ngay cang dugc hoan
thién theo huéng thong thoang, giam bét
cac tht tuc hanh chinh da tang stic hdp dan
ctia mdi trudng dau tu kinh doanh ctia Viét
Nam no6i chung va KCN, KKT noi riéng.

Thach thuc

Mot la, mac du, két cau ha tang ky thuét
cua KCN, KKT da dugc nang cao nhung
chua dam bao hoan thién, hién dai d€ canh
tranh v6i cac KCN, KKT trong khu vuc va
quoc té. Mdt khac, nhu ciu von dau tu vao
két cau ha tang ky thuat KCN, KKT lén.
Trong khi d6, ngan sach nha nuéc con han
hep va do von dau tu vao két cau ha tang ky
thuat c6 thoi gian thu hoi von dai nén viéc
huy dong ngudn von tu nhan chua dap ting
du yéu cau.

Hai la, su khac biét vé van hoa, triét
ly kinh doanh va canh tranh trong thu
hat gitia cac qudc gia dang phat trién la
nhiing rao can khong nhé déi véi viéc duy
trl tdc do thu hut dau tu nudc ngoai vao
KCN, KKT cao nhu giai doan viia qua cta
Viét Nam.

Ba la, su phét trién céng nghiép ho
trg con han ché nén viéc tao va xay dung
moi lién két trong san xuét gitia cac doanh
nghiép FDI va cac doanh nghiép san xuat
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trong nudc gap kho khan. Dong thai, day
la rao can d€ Viét Nam phat huy hiéu qua
cua ngudn von FDI hon niia, tang gia tri gia
tang tao ra tai Viét Nam thay vi chi tham
gia nhiing khau san xuit don gian, tao it
gia tri trong hoat dong xudt khiu cua cac
doanh nghi¢p FDI. Mit khéc, cong nghiép
ho trg chua phat trién ciing lam giam dong
luc ctia cac nha d4u tu nudc ngoai mé rong
san xudt kinh doanh cting nhu thuc hién
viéc chuyén giao cong nghé tai Viét Nam.

Bon la, viéc thu hut dau tu nudc ngoai
vao phat trién san xudt cong nghiép tai cac
KCN, KKT dong thai di kém véi thach thic
bao vé moi truong 16n hon, cu thé nhu: van
dé xu ly chat thai tii san xuit, khai thac tai
nguyén dé cung cdp nguyén liéu cho sin
xudt. Bén canh do, cong tac bao vé moi
trudng c6 nhiing doi héi dau tu vé cong
nghé, von. Day la nhiing thach thic ma
Viét Nam cén phai giai quyét t6t d€ dam bao
phat trién bén viing trén dia ban ca nudc
noéi chung va tai cdc KCN, KKT ndi riéng
khi tiép tuc ddy manh thu hut von FDI

Ndm la, d€ thu htat dong von FDI ¢6 chat
lugng vao cac KCN, KKT thi nguén nhan
luc ¢6 ky nang, ky thuat cao va c6 tinh than
trach nhiém cao cling can dugc quan tam
phat trién. Tuy nhién, hién nay, chat lugng
nguodn nhéan lyc lao dong Viét Nam noi
chung va nguon nhén luc phuc vu cho cac
KCN, KKT con cé nhiing han ché; trong
do ty 1é lao dong trong do tudi da qua dao
tao con thap, thi€u hut lao dong c6 tay nghé
cao van chua déap ting dugc nhu cau cta thi
truong lao dong va hoi nhap. Khoang cach
gitia gido duc nghé nghiép va nhu cau cua
thi truong lao dong ngay cang 16n.

Dinh huéng

Mot la, tap trung thu hut dau tu nudc
ngoai d€ tao diéu kién phét trién cac KCN,
KKT thanh céac trong diém ché bién, ché
tao, theo hudng tép trung vao mot s6 nganh
cong nghiép mii nhon, c¢6 1gi thé canh
tranh nhu: co khi ché tao, dién va dién tu,
déng tau...

Hai la, tai mdt s6 KCN, KKT ven bién
da co cac du an dong luc quy mo 16n va céd
vi tri dia ly thuén lgi, ti€p tuc thu hut thém
cac nha dau tu nudc ngoai cé uy tin va tiém
luc d€ hinh thanh cac cum san xudt quy mo
16n va chuyén moén hoa, co tinh lién két cao
gitia cdc doanh nghiép trong KCN, KKT.

Ba la, viéc thu hat dau tu nudc ngoai
vao cac KCN, KKT phai theo huéng dam
bao cong tac bao vé mdi trudng, dong bo
v6i toc do phat trién ha tdng kinh té xa hoi
dé dam bao phat trién bén viing; nang cao
chat lugng dong von dau tu FDI vao KCN,
KKT theo huéng uu tién thu hut cac du an
st dung cong nghiép 4.0, cong nghé cao,
hién dai va than thién v6i moi truong.

Bén la, phét trién cdc mé hinh KCN
méi: KCN sinh théai, KCN d6 thi dich vy,
KCN ho trg d€ nang cao chit lugng két cau
ha tang ky thuét, tao diéu kién thu hut dong
von FDI ¢6 chat lugng vao KCN, KKT.

Giai phap

Mot la, tiép tuc ddy manh thu hut dau
tu nudc ngoai, trong do, tap trung thu hat
cac Tap doan cong nghiép 16n c6 cong nghé
nguon vé ché bién, ché tao. Doi véi du an
dau tu c6 tac dong lan toéa l6n doéi véi cac
KCN, KKT, cho phép ap dung co ché dam
phdn uu dai dau tu nhu moét s6 qudc gia da
ap dung nhu: Malaysia, Singapore...



Hai la, hoan thién co ché, chinh siach vu
dai dau tu doi véi phat trién san xudt cong
nghiép phu trg va thuc ddy su hgp tac gitia
doanh nghiép cong nghiép phu trg trong
nudc voi cac doanh nghiép xuédt khau cé
von d4u tu nudc ngoai trong KCN, KKT dé
tham gia vao chudi gia tri toan cu.

Ba la, ti€p tuc dau tu von ngan sach nha
nudc va huy dong ngudén von khac d€ hoan
thién co s& ha tang ky thuédt cac KKT ven
bién theo hudng dong bo tao diéu kién dé
thu hat dau tu nudc ngoai, nhat la déi véi
cac KKT ven bién da c6 dy an dau tu dong
luc quy mo 16n.

D3i méi mai truong dau tu va co ché

quan ly nha nudc tai mot s6 KKT ven bién
v6i uu dai dau tu vuot trdi va dich vu cong
thuan loi d€ tao diéu kién thu hut ngudn
von FDI, phat trién mot s6 trong diém ché
bién, ché tao c6 tinh lién két vung.

Bon la, tap trung phat trién nguon nhan
luc phuc vu c6 trinh do ky thuét, kj nang
cao cho phat trién caic KCN, KKT trén co s&

tang cuong madi lién két gitia co s& dao tao
va doanh nghiép dé chuyén ddi lgi thé canh
tranh ti lao dong ky nang thap, chi phi ré
sang loi thé canh tranh vé lao dong ky thuat
cao, chi phi hgp ly.

Nam la, d6i méi mdi truong dau tu
kinh doanh cta KCN, KKT thong qua tiép
tuc hoan thién co ché chinh sach vé KCN,
KKT; ting cuong thuc hién co ché, hanh
chinh “mot ctia tai ch6” thong thoang tai
cac KCN, KKT; ap dung cong nghé thong
tin va cong tac quan ly nha nudc vé KCN,
KKT; phat trién cdc m6 hinh KCN, KKT
méi cé hiéu qua cao hon va tao diéu kién
thuén lgi d€ thu hat dong von FDI vao cac
KCN, KKT.

Sdau la, cac KCN, KKT phai cé chién
lugc thu hat dau tu nudc ngoai phu hgp
v6i diéu kién phat trién va tiém nang cua
dia phuong, nhit 1a cac KKT ven bién cin
c6 hudng di riéng, tang cudng su lién két
gitia cac KKT, han ché su canh tranh noi bo
trong thu hat dau tu nudc ngoai gitia cac
KCN, KKT.
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TAC PONG LAN TOA CUA FDI PEN CAC DOANH
NGHIEP TRONG NUOC: THUC TRANG VA GIAI PHAP

BA NGUYEN TH| TUE ANH

PHO VIEN TRUGNG VIEN NGHIEN CUU QUAN LY KINH TE TRUNG UONG

Qua hon 30 nam hién dién tai Viét
Nam, nguon von FDI déng vai tro la nguon
von bd sung quan trong, chiém xap xi 25%
tong von dau tu ca nudc, giap duy tri toc do
tang trudng kinh t€ & muc cao trong khu
vuc, hién dong gép khoang 19% GDP. Nam
2017, khu vyc FDI déng gép gan 8 ty USD,
chiém 14,4% t6ng thu ngan sach. Khoang
58% von FDI dang ki tap trung vao linh
vuc cong nghiép ché bién, ché tao, tao ra
50% gia tri san xudt cong nghiép, gbp phan
hinh thanh mét s6 nganh cong nghiép chu
chot cuia nén kinh té nhu dau khi, dién tu,
vién théng. Von FDI thuc hién luy ké tinh
dén cuoi thang 6 ndm 2018 udc dat 180,7
ty USD bdng 56% tong von ding ky con
hiéu luc

Mot doéng gop quan trong niia rat dugc
quan tam cta nguodn vén FDI 1a tao ra tac
dong lan toa cong nghé, gép phan ning
cao trinh d6 céng nghé thong qua chuyén
giao cong nghé (CGCN) va chuyén giao ky
ndng quan ly cho nguoi Viét Nam, tao stic
ép canh tranh, d6i méi cong nghé doi voi
cac DN trong nudc, qua d6 thuc ddy tang
ndng sudt lao dong. Tuy nhién, lan toa tu
FDI sang DN trong nudc con nhiéu han
ché, v6i nhiéu nguyén nhén, do cac yéu té
ndi tai, dac trung va nang luc ctia DN trong
nudc. Theo do, bai viét nay tap trung vao
phén tich thuc trang d6i méi, CGCN qua
kénh FDI, nhiing bat cap vé khung phap li,

BO KE HOACH VA PAU TU

ddc biét la cac chinh sach anh huéng dén
hiéu qua lan toa cong nghé, trén co s& do
dua ra moét s6 goi y chinh sach.

Thuc trang tac dong lan téa cia FDI

Tac dong lan téa ctia FDI thuong dugc
xem xét da chiéu theo 4 kénh tac dong can
ban bao gom: (i) tac dong do tuong tac dau
ra-dau vao gitta DN FDI va DN trong nudc,
xuat hién nha lién két xuoi (forward effect)
hodc/va lién két ngugc (backward effect);
(ii) tdc dong nho phé bién va CGCN gitia
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nudec, (iii) tac dong nho hoc hoi, van dung
cac phuong phap quan ly hiéu qua dan dén
tang nang luc canh tranh; va (iv) tac dong
nhd nang cao trinh d¢ lao dong trong qua
trinh dugc dao tao va hoc héi kién thiic, ky
nang ti DN FDI. Trong do, tac dong lan
tda qua CGCN rét dugc cac nudc ti€p nhan



FDI mong doi. Trén thuc té, hau hét quoc
gia dang phat trién déu thiét ké chinh sach
nham khuyén khich CGCN tit FDI cho khu
vuc trong nudc, qua dé cai thién nang luc
cong nghé¢, nang luc canh tranh va dich dén
cudi cing nham dén 1a dé€ tang ning suit
lao dong ctia DN trong nudc.

Theo mot s6 nghién ctiu dinh lugng,
FDI dugc thu hut vao Viét Nam da co tac
déng lan tda tich cyc dén thuc day d6i mdi,
CGCN, qua dé giap cai thién nang suét cta
DN trong nudéc (Carol va cdng su, 2015;
Nguyén Thi Tué Anh va cong sy, 2015;
Trinh Minh Tam, 2016; Pham Thé Anbh,
2018). Tuy vay, mtc do tac dong tich cuc
con thap, chta yéu la nho kha nang canh
tranh, hoc hoi, mua may méc kém chuyén
giao cong nghé, trong khi lan toan thong
qua lién két san xudt, tham gia vao chuodi
cung ting ctia DN trong nudc con yéu. bBay
cling la nguyén nhan co ban han ché nhéan
dugc tac dong lan toa tii FDI. Thém nia
thuc t€ cling cho thdy cac du an FDI chu
yéu tap trung vao lap rap, gia cong, ty 1¢
noi dia hoa thap, gia trj tao ra tai Viét Nam
khong cao. Lugng FDI thu hut dugc nhiéu,
ty 1¢é gidi ngan ting, nhung doanh nghiép
trong nudc tham gia chudi gia tri caa DN
FDI con it, do do tac dong lan tod cong
nghé tii DN FDI sang DN trong nudc con
duéi muc tiém nang, chua dap ting yéu cau
phat trién ctia dat nudc trong giai doan tdi.

Tac dong lan toéa cua FDI trong mot
s6 nganh nhu cong nghé thong tin - vién
thong, dau khi, tai chinh - ngan hang... la
nho d6i méi cong nghé kha nhanh ctia khu
viic doanh nghiép trong nuéc. O céc linh
vuc khéc, cong nghé lac hau dang 1a yéu t6
can trd lién két san xudt va thu tac dong lan
toa. Theo Vu KH&CN (B¢ Cong Thuong)',

phén 16n DN nudc ta van dang st dung
cong nghé lac hau so v6i muc trung binh
ctua thé giéi 2-3 thé hé. Doi véi cac DN
trong linh vic san xuét cong nghiép (chiém
khoang 1/3 t6ng s6 DN), nhung nhém DN
c6 trinh do cong nghé tién tién chi khoang
dudi 20% (chu yéu la cac DN c¢6 von dau tu
nudéc ngoai).

Thuc trang d6i méi, CGCN, va lién
két san xuit qua kénh FDI

Cong nghé va sang tao van trong tinh
trang la “vung triing kinh nién” véi muc
x€p hang thidp nhéat kéo dai nhiéu nam
trong so do canh tranh quoc gia cua Viét
Nam. Theo Bdo cdo thuong nién vé nang
luc canh tranh toan ciu 2017-2018 cua
Dién dan Kinh té thé gigi (WEF), Viét Nam
dugc x€p hang 55 trén 137 quoc gia. Tuy
nhién, nhom yéu t6 dugc coi la diém yéu
lau dai ctia Viét Nam, v6i diém s6, thd hang
thdp va khong cai thién nhiéu trong may
nam qua la nang luc d6i méi sang tao ctia
DN (x€p hang 79), chit lugng nghién ctiu
khoa hoc (xép hang 90), mtic do san c6 cua
chuyén gia va ky su (xép hang 78), s6 lugng
va chit lugng nha cung tng dia phuong
(xép hang 105 va 116), do rong ctia chudi
gia tri (xép hang 106).

Theo bao cdo vé muc do sdn sang cho
nén san xudt trong tuong lai “Readiness
for the Future of Production Report 2018”
do Dién dan kinh té thé gigi (WEF) méi
cong bo, trong tong s6 100 quoc gia dugc
danh gia, Viét Nam thudc nhém cac quoc
gia chua san sang cho nén san xuit trong
tuong lai, ddc biét la cac yéu t6 vé phat trién
nguon nhén lyc va d6i méi sang tao cong
nghé déu c6 diém s6 thap. Cu thé: (i) Viét
Nam chi x€p thti 70/100 vé ngudn nhan luc,

1 Nguon: http://congthuong.vn/thuc-day-doi-moi-chuyen-giao-cong-nghe-105468 html
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trong do cac chi s6 vé lao dong c6 chuyén
mon cao, chat lugng dai hoc lan lugt xép
tha 81/100 va 75/100; va (ii) Viét Nam
chi xép hang 90/100 vé cong nghé va doi
méi sang tao (Technology& Innovation),
trong do, hang 92/100 vé cong nghé nén
(Technology Platform), hang 77/100 veé
ndng luc sang tao. Néu so sanh mot quoc
gia trong khu viyc Pong Nam A, ching ta
x€p sau Malaysia (xép hang thd 23/100 vé
cong nghé va ddi méi sang tao va 21/100
vé nguodn nhan luc), Thai Lan (41/100 vé
cong nghé va d6i mdéi sang tao, 53/100 vé
nguon nhan luc) hay Philippines (59/100
cong nghé va ddi mdéi sang tao va 66/100
vé nguon nhan luc). Viét Nam chi xép hang
gan tuong duong Campuchia (cé xép hang
tuong ting 83/100 va 86/100).

Téc do d6i méi cong nghé ciing 1a mot
diém yéu ctia Viét Nam. Xép hang nang luc
canh tranh toan cau 2017-2018 cho thay tru
cOt vé Mtic d¢ san sang cong nghé cta Viét
Nam chi xép hang 71/137, thap hon nhiéu
so v6i Singapore (14), Thai Lan (60). Trong
dé, chi s6 thanh phan vé Miic d0 sin c6 ctia
cong nghé mdi cua Viét Nam chi dugc xép
hang 112, Kha ndng hdp thu cong nghé & cap
doé DN xép hang 93, CGCN tt DN FDI xép
hang 89. Van con tinh trang nhap khiu cac
thiét bi, cong nghé lac hau, khong dong bo,
kém hiéu qua. Theo két qua diéu tra “Cong
nghé va canh tranh nganh ché bién, ché tao
giai doan 2009 - 2012”2, chi c6 khoang 11%
s6 DN da phat trién nhiing loai hinh cong
nghé méi. Diéu tra cia TCTK (2014) cling
cho thdy su tham gia rat han ché cia DN
vao hoat dong R&D: chi ¢6 6,23% s6 DN
dugc diéu tra c6 tham gia vao hoat dong
R&D. Thuc té nay cho thdy Viét Nam can
tao dung moéi truong thuén lgi cing véi cac

2 Do TCTK va Vién Nghién ctiu quan ly kinh t€ Trung uong thyc hién.

thé ché, chinh sach méi cho khu vuc DN dé
thic ddy qua trinh nang cao cong nghé va
sang tao, qua do thac ddy chuyén d6i mo
hinh ting truéng ¢ Viét Nam.

Nghién ctiu cia NHTG (2017) cting cho
thay so véi cac nudc trong khu vuc thi cac
DN Viét Nam dang rat nd luc cai tién san
phdm va quy trinh san xuit nhung hiém
khi giéi thiéu dugc nhiing san phdm mdéi va
cd nhiing chiic nang hoan toan mdéi sovéi
cac san phdm hién c6 trén thi trudng. Thém
niia, trong khi mot ti 1¢ 16n cdc DN khing
dinh c6 chi tiéu cho R&D, thi ti trong mtic
chi tiéu trung binh ma DN thuc chi trong
tong doanh thu van thap hon hau hét cac
nudc Dong Nam A khic va kha 1a it cdc DN
6 Viét Nam dau tu vao nhiing kién thic da
dugc cdp phép hay cép bang saing ché dé ho
trg cho nhiing nd luc d6i méi. C6 khoang
23% DN Viét nam tuyén bo da gidi thiéu
mot san phdm hay dich vu méi hodc dugc
cai thién ddng ké trong vong ba nam trd
lai. Day la mtc trung binh khi so sanh véi
cac quoc gia khu vuc, vi du Campuchia va
Phillippine c6 trén 30%, trong khi Thai Lan,
Lao va Malaysia c6 mtic thip hon dang ké
(Hinh 2). Tuy nhién, chi c6 moét ty 1é nho
cac DN Viét Nam cho rang nhiing cai tién
ctia ho la méi doéi véi thi truong cua ho
hon la véi cac nuée khac. Pac diém quan
trong nhét cta cdc san phdm mdi ma cac
DN Viét Nam gidi thiéu 1a nham néng cao
chat lugng, giong nhu cac cac nudc khac
trtt Lao. Tuy nhién, diéu dang luu y la déi
méi san phdm tai Viét Nam dién ra thuong
xuyén hon cac nudc khac 1a nham cat giam
chi phi, nhung lai it thudng xuyén hon
trong truong hop gidi thiéu cac tinh ning
hoan toan méi (Hinh 2).



Hinh 1: D6i méi san phdm
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Hinh 2: Tinh ning cac san phdm méi
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Nguén: NHTG (2017)

Vé hoat dong CGCN, theo thong tin ctia
Bd Khoa hoc va Cong nghé’, trong so cac
hop dong CGCN da dugc phé duyét, s6 hop
dong thudc linh vyc cong nghiép chi€ém téi
63%, ché bién ndng san, thuc phdm chiém
26% va y dugc, my phdm chiém 11%. Theo
doé, nhiéu cong nghé mdéi da dugc thuc hién
CGCN va nhiéu san phdm mdéi da dugc san
xudt trong cdc xi nghiép FDI; di kem viéc
viéc thuc hién cac hgp dong CGCN la nhiéu
can bg, cong nhan da dugc dao tao méi va
dao tao lai d€ cip nhat kién thic phu hop
v6i yéu cau méi. Hoat dong CGCN tui khoi
DN EDI ciing gép phan thic déy phat trién
cong nghé¢ trong nudc trong bdi canh canh
tranh ctia co ché thi truong.

Tuy nhién cling cdn nhin nhan thuc
té la tinh canh tranh cta san phidm trén
thuong truong quoc t€ con han ché, do hau
hét cong nghé st dung trong du an FDI la
cong nghé da va dang dugc st dung phd
bién & chinh qudc, thém nia y thuc thuc
hién cac quy dinh luat phap trong CGCN
con thap, hiéu luc thuc thi con han ché.
Trong s6 cac nguyén nhén kim ham hoat
dong CGCN bao gom co ché quan ly kinh

té chua tao moi trudng thuan 1gi cho hoat
déng CGCN; Pau tu phat trién KHCN con
han hep; CGCN trong diéu kién d6i mdéi
cong nghé con 1é té, thi€u quy hoach va
chién lugc; Nang luc ti€p nhan cong nghé
ctia DN Viét Nam con yéu; Thém nfia, trinh
do6 thdm dinh cdng nghé con nhiéu bat cap,
dan dén tinh trang nang gid cong nghé qua
muc, gay thiét hai truéc mat va lau dai cho
phia Viét Nam.

Nhin chung, mtic do9 CGCN cua khu
vuc FDI cho khu viic DN trong nuéc khong
tuong xdng véi vai tro va tiém nang. Theo
nghién ctiu ctia Nguyén Quynh Tho (2017),
mtic 40 CGCN thép dugc thé hién trén mot
s0 khia canh sau day:

Tha nhat, s6 lugng hgp dong CGCN
tai Viét Nam con rit han ché. Theo Hiép
héi DN dau tu nudc ngoai (2015), cac hop
dong CGCN déu dugc thuc hién dusi dang
chuyén giao tui cong ty me sang cong ty con
tai Viét Nam, chd chua c6 hgp dong nao
chuyén giao ttt DN FDI sang cac DN trong
nudc. Theo diéu tra “Nang luc canh tranh
va cong nghé & cdp do DN tai Viét Nam tu
nam 2010 - 2014” cta CIEM (2015), néu

3 Nguon: https://dotatest.vn/thuc-trang-va-giai-phap-chuyen-giao-cong-nghe-o-viet-nam/
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xét ca DN trong cing nganh va khac nganh,
c6 khoang 80% CGCN dién ra gitia cic DN
trong nudc, con CGCN tii cac DN FDI cho
DN trong nudc cung va khac nganh chi
chiém duéi 20%.

Tht hai, cac doi tic dau tu dén tu cac
qudc gia ndm giti cong nghé nguoén con rat
it. tinh dén hét ndm 2015, quy mo von dang
ki cac dy an ctia cac quoc gia s hiiu cong
ngh¢ nguén nhu My, Nhat Ban, EU con rat
khiém ton trong tong du an FDI, chi chiém
hon 15% von dang ky, con lai gan 75% 1a cac
nha dau tu khac, cht yéu la cac nha dau tu
dén tii Dong A. Do vay, néu cho ring trinh
do cong nghé hay CGCN c6 gin két chat
ché v6i doi tugng dau tu la nhiing qudc gia
s& hiiu cong nghé goc thi cé thé noéi ring
Viét Nam it dugc ti€p can cong nghé hién
dai qua FDI. Noi cach khdc, diéu nay hamy
su han ché ctia Viét Nam kha nang tiép can
v6i nhiing dong vén FDI chat lugng cao,
hay cac déi tac nam git cong nghé nguoén

Tht ba, mtc d hién dai va cdp nhat cta
cac cong nghé dugc chuyén giao vao Viét
Nam rat thap. Thuc té, trong nhiéu khao sat
& cac DN FDI, két qua cho thay nhiéu may
moc, cong nghé dugc nhap vao Viét Nam
khong phai la cong nghé méi, ma déu da
cti, thdm chi hét khau hao, va lao dong Viét
Nam chi phu trdch cong doan don gian.
Hién tai, chi ¢c6 5% FDI CGCN cao, 15%
la loai cong nghé kém, lac hau, yéu cau lao
dong phd thong.

Thu tu, ty 1&€ noi dia héa thap lam han
ché muc do CGCN. Ty l¢ noi dia hoa trong
cac nganh cong nghiép Viét Nam rat thap.
Xét riéng ty 1é noi dia hoa ctia cac DN Nhat
Ban, s0 liéu ctia JETRO (2016)* cho thay ty
1é¢ nay ctia Viét Nam rat thap va thap hon

nhiéu so v6i cac quoc gia lang giéng khac.
Ném 2015, ty 1é ndi dia hoéa ctia cac DN
Nhat Ban tai Viét Nam chi c6 32,1%, trong
khi Malaysia la 36%, Indonesia 40,5%, Thai
Lan 55,5%, va Trung Qudc 64,7%.

Thi nam, khoang cach cong nghé cé
tac dong ngugc chiéu dén hiéu ting lan toa
cong nghé tii FDI dén cac DN san xudt trong
nudc. Khodng cach cong nghé cang I6n thi
cang can trd DN trong nudc tié€p can va bat
chuéc cac ky thuét, cong nghé mdi tu FDI,
tii d6 lam han ché kha nang hép thu lan toa
cong ngh¢é tii FDI. Mdc du chat lugng cong
nghé ctia DN FDI tai Viét Nam la kha thap
nhung mat bang cong nghé chung cua khoi
FDI van cao hon hodc bang cong nghé tién
tién da co trong nudc. Su ton tai khoang
cach cong nghé 16n v6i DN trong nudc
dugc xem la mdt rao can quan trong, nhat
la doi v6i cac DN trong nudc cé trinh do
cong nghé san xuat lac hau, khién cho hiéu
ting lan toa cong nghé ti FDI khong dién ra
v6i quy mo 16n nhu mong doi. Do vay, dé
toi da hoa hiéu ting lan tda cong nghé tich
cuc tu FDI thi can chu trong cac giai phap
rut ngan khoang cach cong nghé gitta DN
trong nudc va DN FDI.

4 Nguon: http://ndh.vn/ti-le-noi-dia-hoa-cua-cac-doanh-nghiep-nhat-tai-viet-nam-thua-thai-lan-kem-xa-trung-quoc-

20160330100241548p145c153.news




Vélién két gitia cac DN FDI va DN trong
nudc: Danh gia cia NHTG (2017) vé ndng
luc canh tranh va lién két cia DNVVN cho
thdy, hién tai thi cac DN vtia va nho cua
Viét Nam cht yéu la nha cung cip cép ba,
chti yéu la tham gia san xuit cac nguyén liéu
dau vao nguyén liéu don gian va it gid tri
gia tang va/hodc cdc linh kién don gian, do
vay su tham gia vao chudi gia tri con nhiéu
han ché. Thuc trang phat trién CNHT cho
thdy thiéu vang mdi lién két gitta cac DN
CNHT, gitta DN CNHT thugng nguon véi
cac DN ha nguén, gitia DN trong nudc va
DN DTNN. Diéu nay han ché kha nang lién
két gitia cac DN CNHT cung nganh/linh
vuc d€ hinh thanh cac cum lién két nganh
dt manh, c6 kha nang dép ing nhiing don
hang 16n ctia nha dau tu nudc ngoai; chua
hinh thanh dugc nhiing DN CNHT 16n c6
kha nang dan dat cic DN nho khéc. Vai tro
cta cac hiép hoi, nganh hang chua phat huy
dugc vai tro két n6i cac DN CNHT dé€ tao
nén tang cho moét nén san xuit 16n. Bén
canh do6, moi lién két gitta DN CNHT véi
cac co s6 dao tao, nghién cliu cling con roi
rac, long 1éo

Nghién ctiu ctia BKH&DT va NHTG
(2018) cho rang nhiing lién két hiu ich
gitta DN FDI va DN ndi dia ¢ Viét Nam
con thé hién nhiéu su rdi rac, dac biét la cac
lién két v6i cac nha dau tu nhéom tim kiém
hiéu qua nhu Samsung va cac nha dau tu
khac san xuét tai Viét Nam dé cung cap cho
thi truong thé gidi. Ngay ca trong trudng
hgp c6 su két ndi gitia DN FDI va DN trong
nudc thi da phan cac lién két d6 cling maéi
chi lién quan dén nguodn cung dau vao cd
gid tri gia tang thip hay nhiing dau vao
khong c6 gid tri thuong mai nhu vat tu bao
bi. Bdo cdo cia BKH&DT va NHTG (2018)
cling bay té6 quan diém rat can chud trong
vao nhom cac nha déu tu FDI tim kiém
hiéu qua béi nhom nay c6 tiém ndng nhat
trong viéc cai thién nang luc ctia cac nganh
cong nghiép Viét Nam va thuc day phat
trién cong nghiép phu trg trong nudc co
néang luc canh tranh quodc té.

Mot s6 van dé vé chinh sach

Cung v6i su hién dién cua FDI trong hon
30 ndm qua, hanh lang phdp ly nhdm thu
huat va nang cao hiéu qua FDI da cé nhiéu
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cai thién, bao gobm nhiéu chinh sach thuc
ddy tac dong lan toa cta FDI. Tuy nhién
hién trang chinh sich lién quan dén déi
mdi, CGCN va thuc déy lién két gitta DN
FDI va DN trong nudc con ton tai nhiéu bat
cap dang luu y, bao gom:

Thit nhdt, cac chinh sach khuyén khich
CGCN da dugc cai thién nhung con chdm
dugc trién khai va khi trién khai lai thiéu su
nhét quan, hiéu luc thuc thi kém, gay can
tré va lam chdm tré hoat dong CGCN va
tac dong lan toa cong nghé cua FDI. Vi du
dién hinh 1a Lut Pau tu nudc ngoai 1987
da khing dinh CGCN la mét muyc tiéu quan
trong cua chinh sach dau tu nudc ngoai, tuy
nhién dén tan ndm 1990 Phap lénh CGCN
dau tién méGi dugc ban hanh & Viét Nam.
Mot s6 vi du khac nhu Nghi dinh 11/2005/
ND-CP vé CGCN, luat CGCN 2006, luat
dau tu 2005, 2014 dau c6 nhiing diéu chinh
vé6inhiéu uu dai hon cho hoat dong CGCN,
tuy nhién, hiéu qua con chua r6 rang, hiéu
lyc thuc thi kém, dan dén thuc té€ 1a van dé
CGCN khong thuc sy dugc cac DN FDI
luuy.

Thit hai, hé thong uu dai thué va trg
cap xay dung riéng cho cac nganh, linh vic
FDI dugc uu tién, chon loc chua cho thay
su hiéu qué. Trén co s6 cic uu dii nham
thu hat FDI néi chung, mot s6 vu dai thué
dugc Chinh pha ban hanh nham dinh
huéng FDI theo cac tiéu chi khac nhau: dia
ban, khu vuc kinh té, khu cong nghé cao;
linh vuc cong nghé cao, nghién ctiu khoa
hoc phét trién cong nghé, dau tu phat trién
co s& ha tang ddc biét quan trong, san xuat
phan mém, linh vuc gido duc - dao tao, moi
truong... Trong d6, DN dau tu vao linh vuc
cong nghé cao dugc uu dai cao nhat (thué
sudt TNDN 10% trong 15 nam, mién thué
4 nam dau va gidm 50% trong 9 ndm ti€p

theo) nhung phai dép ting cac tiéu chi do
Viét Nam dat ra. Tuy nhién, tac dong cta
chinh sach nay déi véi viéc phan b6 nguon
luc trong dau tu con han ché, chua thu hut
dugc von dau tu vao cac dia ban c6 diéu
kién kinh té - xa h6i kh6 khan. Thém niia,
déi tugng chon loc trong cac van ban luat
chua dugc dinh nghia r6 rang khién cho
cac uu dai thué va trg cap khong dén dugc
ding déi tuong. Vi du, Luat thué TNDN
quy dinh ap dung thué vu dai doi véi “linh
viic cong nghé cao nhu dién tG”, nhung lai
khong dinh nghia r6 thé nao la cong nghé
cao ma chi xép theo tén nhém nganh, dan
dén nganh “lap rap dién ti” ciing dugc xét
la d6i tugng chon va dugc hudng uu dai.

Thit ba, chinh sach khuyén khich hoat
dong R&D chua phat huy hiéu qua. Mac du
Viét Nam da xay dung va ra sodt, chinh sta,
ban hanh nhiéu vin ban phap ly da dugc
ra doi nham khuyén khich hoat dong R&D
nhu: Ludt khoa hoc cong nghé 2000, stia
do6i 2013, 2014; cac nghi dinh huéng dan
thuc thi ludt ND 08/2014 vé viéc thanh lap
to chtic khoa hoc va cong nghé; Nghi dinh
95/2014 vé dau tu va co ché tai chinh doi
v6i hoat dong khoa hoc va cong nghé....
DN sé phai trich quy tli 3% - 10% thu nhap
tinh thué TNDN dé€ lap quy phat trién khoa
hoc va cong nghé cua DN. Tuy nhién, hi¢u
qua cta nhing chinh sach nay con han
ché do co ché quan ly con kha long léo va
hiéu luc thuc thi kém. Bén canh d6, co ché
van hanh quy khoa hoc cong nghé khong
r6 gay nhiéu khoé khan cho DN trong qua
trinh ti€p can va tu cht nguoén quy, khién
cac DN khong may man ma véi viéc dau tu
cho R&D. Ngoai ra con do nhiéu cac yéu té
khdc vé nhén sy, tai liéu nghién ctiu, phong
thi nghiém, su hgp tac gitia cac vién nghién
cliu, trudng dai hoc va DN... & Viét Nam
con kha yéu.
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Thii tu, hé thong chinh sach thuc ddy lién
két DN trong va ngoai nudc con thé hién
nhiéu bét cdp. Mdc du Chinh phu da cha
trong quan tam nhiéu hon dén cac chinh
sach tao moi lién két gitta DN trong va
ngoai nudc thong qua cac chuong trinh lién
két, quy dinh vé ty 1é noi dia hoa, phat trién
co s6 ha tang, chinh sach luan chuyén lao
dong, dao tao ngudn nhan luc, tuy nhién,
do su cham tré trong viéc xay dung va thuc
thi chinh sach nén két qua con nhiéu han
ché. N6i com la thi€u su long ghép gitia
chinh sach uu tién, vu dai thu hat FDI véi
chinh sach phat trién CNHT. Trén thuc té,
CNHT va san xudt san phdm cudi cung la
hai mat ctia mot van dé, khong thé tach roi
nhau, nén day ciing la mot nguyén nhén
quan trong ctia viéc cham phat trién nganh
cong nghiép ho trg. Ban than DN FDI ciing
phai nhap khau linh, phu kién, khién chi
phi tdng cao. H¢ qua la Viét Nam ngay cang
phu thudc vao dau vao nhép khiu, lam

i |

Strengthening the linkage between FDI enterprises and domest} jamal rprises

e

tang tinh phu thudc vao bén ngoai, dong
nghia tang rui ro trudc nhiing cu sé¢c gay
anh hudng khong tot dén gia ca va nang luc
canh tranh ctia DN. Nhu vay, thiéu nganh
CNHT dang la thach thtc 16n cho Viét
Nam. Trong boi canh Viét Nam dang hoi
nhdp sau trong khu vyc va toan cau, nhat
la trudc nhiing thach thuc thuc hién cam
két AFTA, viéc phat trién hé thong cong
nghiép ho trg da manh dé€ cung cdp nguyén
liéu dau vao cho DN FDI ngay cang trd nén
kho6 khan trong boi canh khong con cac
hang rao bao h¢ cho cac DN san xuit trong
nudc nhu trude kia.

Lién quan dén chinh sich phat trién
ngudén nhéan luc thi khung phap ly hién
thoi vé phat trién nguén nhan luc ca vé ca
kién thic va ky nang, luan chuyén lao dong
chua hiéu qua trong viéc tao moi lién két
gitia DN trong va ngoai nudc. Thém niia,
cac chinh sach phat trién nguén nhan luc
m&i tap trung & chiéu rong ma chua chu
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trong dén chi€u sau vé chit lugng. Rat
nhiéu DN phan anh tinh trang nang luc
hoc sinh, sinh vién ra trudng khong dap
ting dugc yéu cau. Khao sat cia Ngan hang
Thé giéi nam 2012 vé muc do dap ting cac
ky nang ctia sinh vién t6t nghiép dai hoc so
vGi yéu cdu cua nha tuyén dung tai 7 nudc
Dong A, Viét Nam bi dédnh gié [a thiéu hut
nghiém trong vé thai do lam viéc, kj nang
tu duy sang tao, k§ nang cong nghé¢ thong
tin, ky nang lanh dao va giai quyét van dé.
Bdo cdo Phat trién Viét Nam 2014 ciing cho
thdy don vi tuyén dung gép khé khan trong
tuyén dung do céc ting vién khdng co cac
ky nang phu hgp hoac do su khan hiém lao
dong trong mot s6 nganh nghé. Trong khi
nén kinh t€ dang khan hiém lao dong trinh
dd cao & nhiéu nganh nghé nhu thiét ké,
quan tri nhan sy, lanh dao DN cip cao, luat
su, khoa hoc méi trudng, ky su cong nghé
thong tin, cong nghé sinh hoc, dién td, co
khi... thi sinh vién ra truong chu yéu 1a cti
nhan tai chinh, ngan hang, ké toan, luat...
Hon nta, Viét Nam thiéu tram trong doi
ngi cong nhan ky thuét lanh nghé dé€ tang
ndng sudt va stic canh tranh do hoc sinh tot
nghiép cdp trung hoc phd thong déu chon
con dudng hoc dai hoc.

Mot s6 mo hinh lién két DN & mot s6
nganh c6 su tham gia cua cac tap doan da
qudc gia l6n da kha thanh cong nhung chu
yéu cung cdp nguyén vat liéu dau vao va gia
cong (Unilever Viét Nam va Samsung Viét
Nam la nhiing trudng hop dién hinh), va
tuong doi hiém. Nguyén nhan chu yéu la
do noi luc ctia DN trong nudc van chua du
tdm dé thuc hién cac chuong trinh lién két.
Ngoai phu thudc vao trinh d¢ khong tuong
xtng ctia Viét Nam vé cong nghé, mic do
lién két va tac dong lan tod con phu thudc
vao nganh nghé kinh doanh, chién lugc
kinh doanh ctia cong ty FDI tai Viét Nam.

Bén canh do, cac chuong trinh lién két dao
tao, nghién ctiu gitta DN FDI véi cdc trung
tam dao tao, nghién ctiu, cac truong dai hoc
trong nudc con rat yéu va hién rat thiéu cac
cd ché ho trg thuc su tu chinh phu.

Mot sd giai phap thic ddy tac dong
lan téa cta FDI

Qua danh gia thuc trang d6i méi, CGCN
va lién két gitta DN FDI va DN trong nudc
c6 thé nhén dinh rang Viét Nam da dat dugc
nhiing két qua dang khich 1¢ trong thu hut
FDI, qua dé tao ra nhiing tic dong lan toa
cong nghé tich cuc, ho trg ting ning suit
khu vyc DN trong nudc. Tuy nhién muic do
tac dong lan tda van con thap, chua tuong
xing voi tiém nang va ky vong cta dinh
huéng thu hut FDI ¢6 chon loc va hiéu qua.
Theo do, cAn xem xét trién khai hai nhém
giai phap chinh sach can ban, bao gom:

Mot la, thuc hién nhom gidi phdp diéu
chinh, hoan thién noi dung chinh sdach FDI
theo hudng thiic ddy tic dong lan téa dén
cdc DN trong nudc

- Ra sodt cac chinh sach uu dai tai chinh,
diéu chinh céach thic uu dai va thuc hién,
dong bo nhat quan trén pham vi ca nudc
doi véi FDI. Thuc hién nguyén tac cép uu
dai tai chinh mét cach chon loc, cé muc do
va tap trung, khong uu dai dan trai; cac uu
dai can co thoi han 6n dinh, tiéu chi xéac
dinh cu thé, dugc huéng dan cu thé noi xét
duyét uu dai va cong bo dé€ tat ca cac bén
lién quan déu hiéu va thuc hién théng nhét
trén toan qudc; cac uu dai can kém theo yéu
cau vé két qua. Trén co s& do diéu chinh
va quy dinh cu thé, chi tié€t nhiing linh vuc
khuyén khich thu hat FDI va cac vu dai
dau tu. Hai tiéu chi quan trong nhat dé xac
dinh pham vi khuyén khich thu hat FDI 1a
FDI dugc thu hut phai c6 tac dong: (1) tang




nang luc canh tranh cta san phdm va (2)
tac dong lan tda tich cuc dén khu vuc DN
trong nudc, tang nang luc canh tranh cta
nén kinh té.

- Diéu chinh chinh sach phat trién khu
cong nghiép theo hudéng uu tién hinh thanh
cac cum nganh, tao diéu kién cho lién két
san xudt gitia cdc DN FDI va DN trong
nudc, qua do thiét lap moi quan hé cung
ting san xudt gitia cac khu cong nghiép va
tang hiéu qua cta FDI. Theo d6 bé sung
muc tiéu phat trién cac khu nay thanh cac
cum nganh va diéu chinh muc tiéu xtc tién
dau tu, vu tién cac nha dau tu I6n, c6 ning
luc, c6 kha nang hgp tac véi DN trong nudec,
st dung dau vao tu cac DN trong nudc va
ngugc lai. Dong thoi, tap trung thuc hién
chinh sach ho tr¢g nhdm hinh thanh va phat
trién cac DN KH&CN, cic co sG uom tao
cong nghé, uom tao DN KH&CN trong
linh vuc cong nghiép. Tich cuc huy dong

L
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nguon von dau tu; dau tu theo chiéu sau; su
dung hiéu qua Quy phat trién KH&CN ctia
cac tap doan, téng cong ty d€ dau tu cho
hoat dong KH&CN.

- Cac khia canh khuyén khich FDI nham
cai thiéu hiéu ung lan tda cong nghé can
luu y bao gom: (i) Doi véi nganh/linh vuc
khuyén khich FDI: Trong linh vuc san xuat,
nén han ché thu hut FDI vao cac nganh
khai théac; cac linh vuc nén uu tién thu hat
FDI vao la: cong nghé cao phu hgp véi
trinh d6 phat trién ctia Viét Nam, nganh st
dung it nang lugng, than thién moi trudng;
ché bién thuc phdm an toan st dung nhiéu
dau vao trong nudc va cong nghiép ho trg
cho nhiing nganh uu tién thu hut dau tu;
(ii Khuyén khich theo hoat dong: nén diéu
chinh manh, huéng vao khuyén khich thu
hat FDI thuc hién cac hoat dong R&D,
CGCN va hoat dong dao tao nghé. bay la
cac hoat dong doi hdi ham lugng von va tri

it
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thiic, phuc vu cho thuc hién chuyén d6i mo
hinh tang trudng gan véi tai co cdu kinh té,
vi vay cac du an c6 cac hoat dong nay nén
dugc mot vi tri vu tién trong chinh sach;
(iii) Khuyén khich theo san phdm: cin uu
tién cac dy 4n tao ra san phdm c6 gia tri gia
tang cao, san phdm tiét kiém ning lugng,
thiét bi bdo vé mdi truong, san phidm su
dung nhiéu dau vao trong nudc, san phdm
thdm dung von va tri thic do uu thé cua
khu vuc FDI so véi khu vuc trong nudéc;
va (iv) Khuyén khich theo ndng luc nha
dau tu: D€ dat dugc muc tiéu diéu chinh
chinh sach FDI dit ra thi rat can thiét phai
khuyén khich thu hut cac nha dau tu co
nédng luc nhdam chon loc nha dau tu thay vi
nha dau tu nao cling chap nhan. Viéc lya
chon nha dau tu c6 nang luc cling cé nghia
la thuc hién co ché dau tu nudc ngoai bén

viing “hai hoa” ca vé kinh té, xa hdi va moi
triong.

Hai la, thyc hién nhém gidi phdp hé trg
DN trong nuidc ting cuong tham gia vao
chuéi gid tri ciia cdc DN FDI

- Ho trg vé thong tin, két noi gittia DN
FDI va DN trong nudc, tang cudng vai tro
ctia cac hiép hoi DN, hiép hoi nganh nghé.

- Ho trg ning cao nang luc cong nghé
cta DN trong nuéc nham ma ra co hdi cho
cac DN nay tham gia vao mang san xudt ctia
DN FDI: Ra soat cac chinh sach tai chinh
va phi tai chinh hé tr¢g DN d6i méi cong
nghé hién hanh dé€ diéu chinh nhim ting
kha nang hap thu va ting dung cong nghé
hién dai hon; dap ting yéu cau va mé ra co
hoi cho lién két san xuat v6i DN FDI. Xay
dung cac trung tam dao tao kinh doanh va




cong nghé ciing nhu céc trung tdm ho trg
ky thuat cho cac DN viia va nhd; xay dung
co s& dii liéu ctia cac DN Viét Nam trong
nganh cong nghiép ho trg trong nudc va
thuc hién cac bién phap uu dai cho cong
nghiép hoé trg (von, phat trién nguén nhan
luc, cung cap thong tin cong nghé, tham gia
trién lam san phdm).

- Nghién ctiu xay dung tiéu chi “lién két
san xudt véi DN trong nudc” dé xét du an uu
tu thu hut FDI. Theo d6, cac du 4n c6 cam
két lién két san xudt, CGCN v6i DN trong
nudc sé dugc uu tién hon. Mo hinh lién két
ngang, tru cot la cdc DN FDI quy mo 16n, sé
tao ra tac dong lan téa (vi du thong qua cac
quy dinh vé CGCN, hoc héi lan nhau qua
cac hop dong mua ban...) va cé tac dung 16i
cudn cac DN Viét Nam tham gia vao chuoi
tao gia tri (ca tac dong kéo va tac dong day).

- H6 tr¢ nang cao chit lugng ngudn
nhan luc cho DN. Ra soat va danh gid nang
luc cua cac co s& dao tao, day nghé. Thay
d6i manh chuong trinh dao tao, dic biét uu
tién cho cac nganh dugc uu tién phat trién,
tang manh thoi lugng thuc hanh. Khuyén
khich 4p dung mo hinh dao tao lién két 3
bén (DN - vién, trudng - ¢d quan quan ly
nha nudc) dé dao tao ngudn nhan luc tay
nghé cao theo yéu ciu cta DN. Lién két
chat ché véi céac t6 chic va co sd dao tao
6 uy tin clia nudc ngoai d€ dao tao nguodn
nhan lyc chat lugng cao. Xay dung chuong
trinh hé trg ngudi lao dong dat cac ching
chi ky nang nghé quéc té. Khuyén khich va
tao diéu kién d€ cic tdp doan kinh té, cic
DN trong va ngoai nudc tham gia tich cuc
vao qua trinh dao tao luc lugng lao dong ky
thuét./.
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VI THE CANH TRANH CUA VIET NAM VE THU HUT FDI
TRONG KY NGUYEN CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

ONG DAO VAN HUNG

GIAM DOC HOC VIEN CHINH SACH VA PHAT TRIEN

Trong 30 nam qua (1988 - 2018), dau tu
truc ti€p nudc ngoai da c6 nhiéu dong goép
tich cuc cho sy phat trién ctia Viét Nam &
nhiéu khia canh nhu thuc ddy ting trudng
va chuyén dich co cdu kinh té€ theo hudéng
hién dai, hoi nhép, b6 sung ngudén vén dau
tu cho toan nén kinh t€ va dong goép vao
ngan sach nha nudc, gidi quyét viéc lam,
thuc ddy ngoai thuong... Ky nguyén cach
mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) dugc
du bao la cé tac dong manh mé téi hau hét
cac hoat dong kinh t€ - xa hoi ctia nhan loai,
trong do6 cé hoat dong thu hut FDI.

Lgi thé canh tranh hién tai caa Viét
Nam trong thu hut FDI

K€ tit khi mé ctia ti€p nhan ngudén vén
FDI dén nay, Viét Nam ngay cang chiing
to stic hut manh mé d6i véi cac nha dau
tu nudc ngoai so véi cdc quoc gia trong
khu vic. Nam 2016, quy m6 dong vén FDI
vao Viét Nam da vuon lén tha 2 khu vuc
ASEAN (sau Singapore). Diéu dang chu y
hon niia la so v6i mot s6 qudc gia trong khu
vuc thi ti 1¢ dong von FDI dén tli ngoai khu
vic ASEAN cta Viét Nam nhiing ndm gan
day cao hon han'. Diéu nay cho thiy miic
do da dang vé nguon gbc cua cac nha dau tu
dén tl cac khu vuc, chau luc khac. Nhiing
thanh tyu dang ké trén trong thu hut FDI
so v6i cac qudc gia trong khu vuc dya trén

BO KE HOACH VA PAU TU

cac loi thé canh tranh chu yéu duéi day:

Thii nhdt la lgi thé vé chi phi lao dong
thdp va luc lugng lao dong doi dao: Dan
s6 cua Viét Nam nam 2017 1a 93,7 triéu
ngudi, véi gan 55 triéu ngudi trong do tudi
lao dong, Viét Nam la nudc cé ngudn lao
dong dong dao thi 3 6 khu vic BPong Nam
A (sau Inddnéxia va Philippines). Ngoai lgi
thé vé quy mo, mtic luong binh quén trén
1 lao dong con kha thap dugc xem la ly do
quan trong hang dau trong viéc thu hut
cac doanh nghiép FDI lua chon dau tu vao
Viét Nam thay vi cac quoc gia khac trong
khu vuc?. So véi cac qudc gia con lai trong
nhém “con hé chiau A”, Viét Nam c6 mtuic
luong binh quan cho cong nhan thap nhat.
Nhu vay, trong viéc canh tranh vé thu hut
FDI do6i vé6i cac nganh tham dung lao dong
nhu nhu dét may, lap rép linh kién dién td,

1 Nam 2015, 81,8% von FDI vao Viét Nam dén tii cac nudc ngoai ASEAN trong khi ti 1¢ ctia cac qudc gia nhu Indonesia, Malaysia, Mianma,

Campuchia tuong ting lan lugt la 43,8%, 75,9%, 21,0% va 75,0%.

2 Nam 2017, néu coi mtic luong binh quan thang cta Viét Nam la 1,0 (theo USD danh nghia) thi chi s6 nay & cac quoc gia khac nhu sau: Trung
Quéc = 3,8, Malaysia = 4,2, Thai Lan = 2,8, Ind6 né xia = 1,6, Philippines =1,3, Campuchia = 0,6, Singapore = 24,6.
3 GOm cac quoc gia: Malaysia, Thai Lan, Indonéxia, Philippines va Viét Nam




ché bién thuc phdm - d6 uéng... Viét Nam
16 rang c6 loi thé so véi cac nudc trong
nhém vé nguédn lao dong doi dao va gia
nhéan cong thip. Ngoai nhém “con hé chau
A’ trudc day Vit Nam con phai canh tranh
v6i Trung Quoc trong viéc thu hut FDI vao
phan khuc cdc nganh tham dung lao dong
song hién nay do muc luong ctia cong nhan
Trung Quoéc tang 1én nhanh chéng nén da
giam stic hat dang k€ d6i véi cac nha dau tu
FDI. Tuy nhién, thay vao Trung Quoéc, Viét
Nam hién dang phai canh tranh véi mot s6
quodc gia khac trong ASEAN (nhu Mianma,
Campuchia) va cic quéc gia Nam A (An
D¢, Bangladet) trong viéc thu hat FDI &
nhdém cac nganh nay.

Thii hai la lgi thé vé thi trudong tiéu thy:
Vé6i quy mo dén s6 dat gan 100 triéu ngudi,
Viét Nam dugc xem la thi trudng tiéu thu
quan trong trong chién lugc md rong phat
trién ctia cac tip doan hang dau thé gidi.
Quy mo thi trudng c6 xu huéng mé rong

nhanh chéng do mitc séng cua ngudi dan
ngay cang dudc nang cao, ddc biét 1a sy gia
tang tang 16p trung luu. Boi vy, bén canh
nhu cdu cao doi véi cac loai hang hoéa tiéu
dung truyén théng nhu thuc phim, do
udng, vat liéu xdy dung, hang gia dung...
thi nhu cau vé cdc loai hang hda, dich vu
mdi cling ¢ stic hut rat 16n déi véi cac nha
dau tu FDI nhu bat dong san, dich vu luu
trd va an udng, gidao duc, ban budn va ban
1¢*. O khu viic Pong Nam A, Viét Nam c6
quy md déan sb chi ding sau Indonéxia va
Philippines va c6 quy mod vugt trdi so véi
cac nudc con lai nén trong phéan khuc cac
nganh phét trién dua vao thi trudng noi
dia ké trén, Viét Nam c6 vu thé khd ro nét.
Bén canh stic hut tu thi trudng néi dia, cac
doanh nghiép FDI trén lanh thé Viét Nam
cting dé dang tiép can v6i cac thi truong thi
truong dong dan nhu Trung Qudc, Nhit
Ban, Han Quéc, An Do, Dong Nam A.

Ngoai cac lgi thé kha rd6 nét vé nguon

4 Tinh lay k€ dén 20/6/2018, bdt dong san thu hut 17,0% tng s6 von FDI ding ky; con s6 tuong ting véi cac linh vuc dich vu luu tri va dn

udng, gido duc, ban 1 1a 3,8%, 2,0% va 1,3%.
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lao dong va thi trudng, niang lyc canh
tranh ctia Viét Nam trong thu hut FDI véi
cac qudc gia trong khu vuc con dugc ting
cuong dang ké ti nhiing thuén 1gi cua cac
nhan t6 vé moi truong chinh tri én dinh,
vi tri dia ly, chinh sach uvu dai dau tu, moi
truong kinh doanh ngay cang dugc cai
thién cling nhu qua trinh héi nhap kinh té
qudc té€ ngay cang sau rong.

Cdc han ché noi bat

Bén canh cic thé manh trén, xem xét
dudi géc do canh tranh thu hut FDI véi cac
qudc gia trong khu vuc, Viét Nam c6 mot
s0 han ché ndi bat sau:

Truéc hétlahan ché vé chat lugng nguon
nhén lyc. Nang suat lao dong cé vai tro
quyét dinh hiéu qua san xudt va dugc xem
la chi tiéu quan trong hang dau d€ danh gia
chat lugng ngudn lao dong song xét vé chi
tiéu nay Viét Nam c6 sy thua kém dang ké
so v6i cac nudc xung quanh’. Chét lugng
nguon lao dong thap lam giam dang ké stic
canh tranh trong thu hat FDI Viét Nam,
ddc biét 1a trong boi canh chat lugng nguén
nhan luc dugc cai thién rat cham va t6c do
tang truong thu nhap binh quan trén 1 lao
dong tang nhanh hon t6c d¢ ting trudng
ndng sudt lao dong & nhiéu thoi diém. Ngoai
ra, diéu nay tao thanh vong ludn quén trong
viéc khai thac nguon nhan luc 6 Viét Nam:
Thiéu lao dong chat lugng cao cac doanh
nghiép FDI tap trung dau tu vao cac linh
vuc tham dung lao dong gia ré ngudi lao
dong thdy c6 nhiéu co hoi viéc lam khong
can qua dao tao nén it quan tdm hoc tap
nang cao trinh d¢ tay nghé, cac co s& dao
tao khong chiu stic ép d€ nang cao chat
lugng dao tao thiéu lao dong chat lugng

cao. Trong bdi canh hién nay, Viét Nam chi
c6 thé thuc su thodat khoi vong ludn quén
trén nho nhiing dot pha trong gido duc di
doi v6i nhiing dinh huéng hgp ly hon trong
thu hut FDI.

Thit hai, chit lugng thé ché va két
cau ha tang ciing la mot trong nhiing tré
ngai ctia Viét Nam trong cudc canh tranh
vGi cac qudc gia trong khu vuc vé thu hat
FDI. Nhiing han ché n6i bat thuong dugc
cac nha dau tu FDI néu ra nhu kha nang
dap tng vé két cau ha tang (giao thong
van tai, logistic), cac chi phi thi€éu minh
bach khac... Mdc du Chinh pht Viét Nam
cling nhu cac dia phuong tiép nhan FDI da
c6 nhiéu hanh dong nham g& bd dan cac
rao can trén song trén thuc té€ day van la
tré ngai dang ké & nhiéu linh vuc, nhiéu
dia phuong.

Dbanh gia cac 1gi thé canh tranh caa
Viét Nam trong bdi canh cach mang
cong nghiép 4.0

CMCN 4.0 dugc du bao sé cé tac dong
sdu rong tGi sy phat trién cta nhan loai,
trong do6 cé hoat dong dau tu FDI do né c6
anh huéng t6i nang luc huy dong von, co
cau nganh kinh té, ndng lyc van tai, truyén
thong tin,... Cac lgi thé canh tranh cta Viét
Nam trong bdi canh CMCN 4.0 can dugc
danh gia so v6i 02 nhém doi tugng: (1) cac
doi thu truyén thong trong khu vuc va (2)
cac qubc gia ngudn goc dau tu (original
countries) FDI trong xu huéng quay tré
lai quéc gia nguodn gbc (goi tat la xu hudng
backshoring) clia cac nha dau tu FDI duéi
tac dong ctia CMCN 4.0 va lgi thé canh
tranh ctia Viét Nam trong viéc thu hut FDI
tll cac qudc gia nay.

5 Nam 2016, néu coi ning sudt lao dong binh quén ctia Viét Nam 1a 1.0 thi chi s6 nay & cac quéc gia khac nhu sau: Trung Quéc = 2.4, Malaysia
= 5.4, Thai Lan = 2.7, Indonéxia = 2.3, Philippines =1.8, Campuchia = 0.9, Singapore = 12.1.



Logi thé canh tranh ciia Viét Nam so vdi
cdc doi thi truyén thong trong khu vuc

tuong doi so v6i cac quoc gia trong khu vuc
(do khoang cach chénh 1éch con dang ké va
khong dé gi thu hep trong giai doan ngan).
Tuy vay, v6i téc d6 phat trién, lan toa nhanh
chong ctia CMCN 4.0, ching t6i cho rang
trong tuong lai xa (trén 15 ndm), 1gi thé vé
nguodn lao dong doi dao, gid ré sé bién mat
dan do kha nang may moéc thay thé va nhu
cau doi véi lao dong chat lugng cao.

CMCN 4.0 c6 tac dong manh mé theo
huéng lam md nhat hodc dam nét hon cac
loi thé hién c6 cua Viét Nam trong thu hut
FDI. Tac dong ctia CMCN 4.0 doi véi cac
loi thé co ban ctia Viét Nam bao gom:

Trudc hét, lgi thé vé nguon lao dong doi
dao, chi phi lao dong thdp hién nay ciia
Viét Nam dy bdo sé bi tdc dong ré nét cua
cudc CMCN 4.0. Tac dong bao trum cua
CMCN 4.0 doi vé6i van dé viéc lam la giam
nhu cau doi véi lao dong gian don (do cac
xu hudng st dung phd bién cong nghé tu
dong hoa, robot & tuong lai) va doi hdi chat
lugng ngudn nhéan luc cao hon d€ c6 thé
phoi hgp st dung cac thiét bi thong minh
trong san xudt. Su canh tranh vé viéc lam
khong chi gitita con ngudi véi con ngusi ma
con dién ra gitta con ngudi va mdy moc.
Bao cdo “Thiéu hut nguon nhén lyc nam
2016” ctia Manpower Group dua ra du bao
t61 nam 2020, s6 lugng cong viéc gian don
sé giam nhanh chdng, thay vao d6 la nhiing
cong viéc doi héi ky nang phtic tap hon®.

Thii hai, lgi thé vé quy mé thi truong
noi dia ciia Viét Nam hién nay dy bdo van
sé dugc phdt huy trong ky nguyén CMCN
4.0. V6i quy mo dan s6 dong va toc do ting
truong vé thu nhép binh quan dau ngudsi &
mtic kha cao, thi trudng tiéu thu Viét Nam
c6 xu huéng ngay cang mé rong doi véi ca
02 nhém hang héa, dich vu: (1) cac trang
thiét bi ha tdng co sé cho CMCN 4.0 (smart
phone, cong nghé vién théng, ...) va (2) cac
san phdm hang hoa, dich vu tiéu dung ting
dung CMCN 4.0 (robot, dich vu dan uéng,
van tai...). Ngoai ra, trién vong tiép thu
truc ti€p thanh tuu cia CMCN 4.0, bo qua
mot s6 ing dung cua CMCN 3.0 ma Viét
Nam chua kip ting dung va muc song con
& muc trung binh thap cua Viét Nam hién
nay cling can dugc xem la luc hut doi véi
cac nha diu tu FDI & nhiéu linh vuc®. Thi

Xét trong tuong lai gan (khoang 10 -
15 nam t6i) Viét Nam van duy tri dugc lgi

thé vé nguodn lao dong doi dao va gia nhan
cong thdp do kha nang ap dung tu dong
héa, robot & mot s6 linh vuc con han ché vi

trudng khu vuc lan can ctia Viét Nam dugc
du bdo cling c6 xu huéng mé rong khong
chi do tac dong ctia cac yéu t6 vé nang luc

san xudt va chinh sach ngoai thuong ma
dugc du bdo con bdi tac dong dang ké ctia
CMCN 4.0: Viét Nam cé 1gi thé ban diu vé

thé van can stic lao dong tht cong (nhu lap
rap linh kién dién tt, may mdc...)". Thém
vao do, gia nhin cong ¢ Viét Nam van sé ré

6 Bao cao dua ra cac con s6 du bao rat dang luu y: 36% s6 lugng cong viéc sé yéu ciu ky nang c6t 16i ctia ngudi lao dong la kha nang giai quyét
van dé phtc tap, 19% cong viéc doi hoi ky nang xa hoi va 18% cong viéc can ky nang xt 1y, khoang 65% tré em sinh trong giai doan 1995 - 2012
trong tuong lai sé lam nhiing cong viéc chua hé xuét hién tai thoi di€ém nay do su phat trién vugt bac ctia cong nghé.

7 Gidm d6c Diéu hanh ctia Adidas c6 tru sé tai Diic gin day da cho biét 13 cong ty dit khodng 90% co s& san xudt tai chau A,tuy cong ty nay c6
ké hoach gia tang san xudt va ty dong hod hoan toan “cac nha méy san xuét nhanh” & Ptic va Atlanta(Hoa Ky), stt dung ngudi may va nhén luc
huén luyén trong san xut giay thé thao c6 d€ in 3D, cdc nha mdy tu dong hod nay sé chi san xudt ra khoang mot

triéu doi, tiic 1a chi chiém mot phan réit nho trong téng s6 360 triéu d6i ma cong ty bén ra trén toan ciu.

8 Trong nhiéu linh vuc hién nay, vi du nhu tai chinh - ngan hang, nhiéu ting dung thanh tuu CMCN 3.0 ctia Viét Nam con han ché (vi du ting
dung thanh todn bang thé thay cho tién mit, ...) va Viét Nam hoan toan c¢ thé ting dung truc tiép cdc hinh thic thanh todn mdi trong bdi canh
CMCN 4.0 thay vi 4p dung tudn tu nhu cac qudc gia phat trién khic. Mtic s6ng khd thdp ctia ngudi dan Viét Nam dan t6i nhiéu loai hang hoa,
dich vu han ché song du bdo quy mo thi trudng sé tang trudng manh mé trong ky nguyén CMCN 4.0 nhu dich vu vén tai Grab (do diéu kién sg
htiu 6t6 riéng khé khan), mua hang truc tuyén,...
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quy md thi trudng, lao dong dong thai cd
vi tri dia chinh tri quan trong so véi mot s6
nudc trong khu vyc (Campuchia, Myanma,
Lao) nén co6 thé dugc cadc nha dau tu FDI,
nhat 1a dau tu vé ha tang ing dung CMCN
4.0 chon la 1 trung tam dong thoi la mot
ctia ngd (hub) vé di liéu, thong tin cta
khu vuc.

Trong bdi canh CMCN 4.0 dnh hudng
cia yéu to khong gian thyc sé bi lam mo
nhat béi khong gian do tuy vdy vi tri dia
ly ciia Viét Nam van sé la mot lgi thé canh
tranh ddng ké boi tinh chuyén moén hoa
trong san xudt, kha nang tham gia vao chuoi
gia tri hang hoéa van c6 su chénh léch gitia
cac quoc gia. Can thay rang du muc d6 lan
toa ctia khong gian ao gia tang song thi
truong tiéu thu cac loai hang hoéa vat chat
van khong ngling gia ting vi thé cac nudc
co6 vi tri thudn lgi cho thuong mai quoc té
nhu Viét Nam van la cuc thu hat FDI cta
khu vuc. Thém vao do, Viét Nam cé loi thé
ndi bat trong san xuit néng san nhiét déi va
khoang cach vin chuyén nguyén liéu tho,
so ché nhu hién nay tii Viét Nam t6i cac thi
truong Bac My, EU la kha xa. Vi vay, viéc
dau tu truc tiép cac du an ché bién tai ving
nguyén liéu dugc du bao sé la xu huéng lua
chon ctia cac nha dau tu nudc ngoai nham
tiét kiém chi phi san xuét.

Bén canh cac loi thé trén, nang luc canh
tranh thu hat FDI caa Viét Nam trong boi
canh CMCN 4.0 bi suy giam dang ké boi
nhiing yéu t6 chinh sau:

Thit nhdt, thé ché dugc du bdo van sé la
mot trdé ngai do c6 nhiéu yéu t6 trong thé
ché rit khé thay thé hoan toan biang mdy
moc, cong nghé cuia CMCN 4.0 (nhu cong
tac xay dung chinh sach, phap ludt, ning

luc quan ly, giam sat...). Tuy nhién, dudi
tac dong cia CMCN 4.0 (ting dung cac tinh
ndng cua tri tu¢ nhan tao, di liéu 16n trong
phan tich thong tin va ra quyét dinh, ting
dung cac cong nghé mdi trong quan ly, giam
sat...) va quyét tdim d6i méi ctia Chinh phu,
tinh minh bach, tinh mé huéng dén chuin
muic toan ciu vé thé ché sé ngay cang dugc
hoan thién. Diéu nay c6 y nghia quan trong
trong viéc tao niém tin doi véi cac nha dau
tu FDI va nang cao ndng luc canh tranh
trong thu hut FDI ctia Viét Nam.

Thit hai, chdt lugng nguon nhdn lyc vin
la tré ngai ciia Viét Nam trong boi cdnh
CMCN 4.0 boi khoang cach vé chat lugng
nguodn lao dong cua Viét Nam so vé6i nhiéu
quoc gia trong khu vuc tham chi ¢é nguy co
ngay cang tang bdi trinh d¢, kha nang ting
dung cac thanh tyu cia CMCN 4.0 sé lam
thay d6i rat nhanh nang suit lao dong. Chét
lugng nguodn lao dong Viét Nam dugc du
bdo sé cai thién nhd vao cai cach trong gido
duc’, stic ép phai chuyén d6i d€ canh tranh
v6inhan luc trong khu vic vi véi cong nghé
m&i cia CMCN 4.0, nhiéu hoat dong kinh
té€ trén lanh tho Viét Nam co thé dugc thuc
hién bédi cong dan cua qudc gia khac.

Thii ba la han ché vé tai chinh va ha
tang co s6 cho CMCN 4.0. So v6i mot s
quoc gia trong khu vuc nhu Singapore,
Thai Lan, Malaysia, Indonéxia, ti€m luc
tai chinh cho thiét l1ap ha tang co s&, nhan
luc @€ tiép nhan CMCN 4.0 cta Viét Nam
con han ché nhu gid internet con cao', hé
thong di liéu s6 qudc gia con kha so sai va
thi€éu dong bé... Tuy vay, 6 mot goc dd nhat
dinh, cac han ché v€ tai chinh, ha tang co s&
cho CMCN 4.0 cua Viét Nam lai tao du dia
cho cac doanh nghiép FDI dau tu vao linh
Viic nay.

9 Can luu y rang nhiing hiéu qua vé cai cach trong gido duc va dao tao ludn c6 do tré vi thé nguy co tut hiu tuong ddi so v6i mot s6 qudc gia

trong khu vuc 1a hoan toan c6 thé xay ra.

10 Theo két qua nghién ctiu cia BDRC Continental va Cable.co.uk, tai thoi diém ngay 14/12/2017, chi phi binh quan hang thang cho bang
thong rong (broadband) & Viét Nam la 62,3 USD trong khi & phén 16n cac nudc Dong Nam A c6 gia thap hon nhu Théi Lan (26,9 USD),
Singapre (39,0 USD), Malaysia (42,5 USD), Philippines (53,7 USD), Campuchia (52,9 USD).
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Lgi thé canh tranh trong xu thé
backshoring'!

Theo két qua khao sat cac doanh nghiép,
ly do cac nha dau tu lya chon backshoring la
do chién lugc phat trién cua ho khéng phu
hgp véi chién luge phét trién cua nudc tiép
nhan FDI, vin dé chét lugng san phdm khi
san xudt ¢ nudc ngoai, doi hdi ctia nguasi
tiéu dung trong nudc vé thoi gian giao
hang va mau ma san phim, chi phi nhan
cong & cac nudc ti€p nhan FDI tang. Xu thé
backshoring c6 trién vong dién ra manh mé
hon niia trong boi canh CMCN 4.0 béi 02 1y
do chinh sau: (1) uu thé vé lao dong gia ré
cua cac quoc gia dang phat trién nhan FDI
hién nay sé giam dan, cung véi d6 kha nang
ap dung tuc thi cac ing dung CMCN 4.0 &
cac nudc phat trién c6 ngudn nhan luc chat
lugng cao sé thuan 1gi hon; (2) viéc san xuét
& cac nudc phat trién sé dat hiéu qua cao hon
do 4p dung cong nghé tu dong hoa, robot

B HGOA B0 ¢
B0 BLAD DUC VA BAD TAD

(thay vi sti dung nhiéu lao dong & cac nuédc
dang phat trién ti€p nhin FDI) va tién dap
ting nhu cau cta thi truéng nudc do (giam
chi phi van chuyén, dam bao quy trinh kiém
dinh chat lugng...).

Trong viéc canh tranh thu hat nguon
von FDI véi cac nuée di dau tu, Viét Nam
cO céc loi thé co ban sau:

Thi truong tiéu thy la lgi thé quan trong
nhdt: v6i quy mo dan s6 déong va ndm trong
(hodc gan) 3 trong s6 4 khu vic dong dan
nhit thé gisi (Pong A, Nam A va Dong
Nam A) nén nhu cdu vé tiéu thy hang hoa,
dich vy, nhat la cac san phdm thiét yéu va
doi hoi tinh dia ly trong phan b6 nhu thuc
phdm, d6 udng, du lich,... rit l6n. Do6i véi
nhiing nhém san phdm nay, du trong boi
canh CMCN 4.0 va xu thé backshoring tac
dong, van can phan b6 tai noi c6 thi truong
tiéu thu dé dat hiéu qua kinh t€ cao nhat.
Thém vao do, cac lgi thé vé ngudn nguyén

11 Xu thé backshoring dugc giai thich la su thay ddi vi tri ctia cdc doanh nghiép trudc day tiing tién hanh hoat dong dau tu 6 nudc ngoai quay

trd lai dau tu ¢ nudce ban dia.
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liéu tai chd va miic d6 thuén lgi trong tiép
can cac thi truong lan can thi Viét Nam ro
rang c6 lgi thé hon trong viéc thu hut cac
nha diu tu tit EU, Bic My, Tay Nam A so
véi viée trd vé nudc di dau tu.

Cac uu dai vé thué va gia thué mat
bang...
canh tranh so véi cdc nudc phdt trién di
ddu tu. Thém vao d6, du chiu tic dong cua
CMCN 4.0 song ly thuyét vé 1gi thé so sanh
van sé dung: cac nudc phat trién (hién dang
chiém phan 16n cic doanh nghiép cé xu
huéng backshoring) sé lua chon san xuat
cac mdt hang hodc cac khau dem lai gia tri
gia tang cao trong khi cac nudc c6 trinh do
phat trién thip hon (trong tuong lai gan)
nhu Viét Nam sé van phai dam nhan viéc
san xudt cac mat hang hoac cac khau dem lai
gid tri gia ting thap hon.

Mot s6 goi y chinh sach nang cao nang
luic canh tranh

Qua phan tich trén, d€ ning cao vi thé

canh tranh trong thu hat FDI cua Viét Nam
V6i cac qudc gia trong khu vuc va ca cac nuéc
phat trién khac cin thuc thi dong bo, kip thoi
va hiéu qua cac nhom chinh sach sau:

cia Viét Nam ciing la mot lgi thé

Thit nhdt, nhém cdc chinh sdch nham
gidi quyét diém nghén vé thé ché: boi canh
CMCN 4.0 doi hoi cin c6 cai cach vé thé
ché noi chung va cac van dé vé thé ché co
lién quan tryc ti€p dén thu hut FDI noi
riéng. Quan diém tiép can chu dao doi véi
nhiing thay d6i vé thé ché nay la phu hop
v6i nhiing tac dong cuia CMCN 4.0, khai
thac tot cac thanh tyu cia CMCN 4.0 va
huéng dén chudn muc qudc té. Cu thé:

- Viéc hoan thién thé ché trong cong tdc
qudn ly FDI huéng t6i chuidn muc quéc té
trong boi canh CMCN 4.0 can tién hanh
theo cdc hudng: (1) tdng cudng ting dung
cac thanh tyu CMCN 4.0 trong quan ly,
ddc biét la cac ting dung vé quan ly di liéu,
khong gian (dam bao thuc hién dung quy
hoach, quén ly tac dong dén mai trudng...)
nham nang cao hiéu qua quan ly nho tiét
kiém thoi gian, cac chi phi tiéu cuc phat
sinh; (2) cap nhat kip thai cac thay déi vé
cdng nghé & cac linh vuc c6 lién quan dén
hoat dong FDI trong CMCN 4.0 (vi du tac
dong ctia cong nghé san xuat, kinh doanh
md6i dén moi trudng tu nhién, van hoa,...
cta Viét Nam) nham c6 cac phan tung phu
hgp theo nguyén tic chi can thiép bang




chinh sach, quan Iy hanh chinh khi cac hoat
dong d6 phuong hai dén lgi ich clia cong
dong va qudc gia.

- Cdc hinh thiic xuc tién ddu tu cdn c6
sy thay ddi manh mé trong boi canh CMCN
4.0 bai viéc truyén dan thong tin, di liéu
xuyén qudc gia trd nén don gian. Chinh vi
thé, can c6 chinh sach thuc ddy cac hinh
thuc xuc tién dau tu hién dai, cé tinh lan
toa cao véi cac nha dau tu nudc ngoai nhu
ting dung webGIS*.

Bén canh 02 cong tac trén, Chinh phu
nén lgp mot s6 khung kho phdp ly thi
nghiém co kiém sodt (regulatory sandbox).
Theo cach nay, co quan nha nudc c6 thim
quyén nhanh chéng ban hanh thanh luit,
cac hudng dan phap ly dé kip thoi ting phd
v6i sy thay d6i tinh hinh nhanh chéng do
tac dong cia CMCN 4.0. Cac chinh sach do
dugc thtt nghiém c6 kiém sodat bdi mot ty
ban ra sodt va theo doi. Sau mat thoi gian
thtr nghiém, cac chinh sach nay sé dugc
phé duyét dé ap dung phd bién néu hiéu
qua cao hodc diing trién khai néu khong
kha thi hodc khong hiéu qua.

Thié hai, cdc chinh sdch gidi quyét
diém nghén vé nguoén nhdn luc cdn trién
khai dong b vdi cdc nhém doi tugng cbd
lién quan truc tiép dén hoat dong cua khu
vuc FDI:

- DBéi v6i nhém can bo quan ly can cé
chinh sach dao tao, b6i dudng nang cao
ndng luc (ca vé kién thic va ky ning), doi
héi tu duy tong hop, kj nang xu ly tinh
huong t6t trong boi canh CMCN 4.0. Bén
canh do, can c6 cac chinh sach uu dai trong
tuyén dung cdc can by quan ly cé chit

lugng dap ting yéu cau ctia cong viéc trong
béi canh CMCN 4.0.

- Déi véi doi ngli nhan cong lao dong
truc tiép can cé cac cai cach manh mé hon
ntia trong dao tao ngudén nhan luc theo
nhiing yéu cau vé kién thtc, ky niang cua
lao dong trong bdi canh CMCN 4.0. Trudc
mat, nén lva chon va dau tu mot s6 co sG
trong diém dao tao theo huéng da nganh
nham dap ting nguén nhén luc cé tu duy
tong hgp 6 ky nguyén CMCN 4.0 thay vi dao
tao qua chuyén sau nhu trudc day. Ngoai ra
can chu trong coéng tac tuyén truyén nham
nang cao nhan thic doi véi ngudi dan vé
nghé nghiép trong bdi canh CMCN 4.0: can
cht dong trang bi cac kién thiic va ky nang
trong do6 chu trong tinh sang tao, chu dong
thay vi tu duy thu dong cho dgi cong viéc
lao dong gidn don nhu trudc day

- Doi véi doi ngli doanh nhan trong
nudc: Su phat trién cta doi ngti doanh nhan
trong nudc, ddc biét 1a & cac doanh nghiép
do6i méi sang tao sé tao stc huat 16n doi véi
cac nha d4u tu FDI. Chinh vi thé, d€ phat
tri€én doi ngl nay, Chinh phu can cé cac
chinh sach hé trg hinh thtic khéi nghiép
do6i mdi, sang tao dong thaoi tuyén truyén,
dao tao nham thay d6i nhén thtic cta doi
ngli doanh nhan trong nudc trong hoat
dong dau tu noéi chung va cac hoat dong
hop tac véi khu vic FDI néi riéng.

Thii ba, doi véi diém nghén vé két cdu
ha ting trong thu hit FDI trong bdi cdnh
CMCN 4.0, Chinh phut can tip trung trién
khai s6m viéc thiét lap két cau ha tang 4.0
nham thuc déy ting dung thanh tyu CMCN
4.0 no6i chung va nang cao ning luc canh
tranh trong thu hat FDI ndi riéng. D€ giai

12 Lgi thé cuia viéc ting dung webGIS so v6i cach quang ba thong tin truyén thong (qua website, hoi nghi xuc tién dau tu ...) la: (1) Giap nha
dau tu FDI sé dé dang tim kiém dugc cdc thong tin ban dau vé lanh thd hodc linh vic ma minh quan tdm dau tu tit webGIS nhu vi tri dia ly,
kha ning két n6i véi thi truong, hién trang st dung dat, hién trang két cau ha tang, phan bé dan cu - lao dong,.... Ngoai ra, cac thong tin khac
vé hién trang ddu tu, cdc nganh uu tién dau tu, gia thué,....cta lanh thd kéu goi dau tu cing dugc thé hién; (2) WebGIS cing giup nha quéan ly &
Viét Nam nang cao hiéu ning trong viéc cung cép thong tin quang bé xuc tién ddu tu, dé dang phéi hgp hoat dong xuc tién dau tu véi cac hoat

dong xdc tién thuong mai, du lich...
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quyét kho khan vé tai chinh cho hoat dong
nay Chinh pht cin xac dinh vai tro chinh la
mang tinh kién tao, dinh huéng hoac dam
nhén vai tro dau tu “moéi” & modt s6 du an
kho thu hut FDI con nguon luc tai chinh
cht yéu cho ha taing CMCN 4.0 nén huy
dong tu khu vyc tu nhan trong nuéc va khu
viuc FDI.

Thit tu, Chinh phu can sém xac dinh va
ban hanh cac chinh siach thu hat FDI cho
cac nganh chién lugc (FDI thé hé méi),
uu tién cdc nganh chiu tic dong manh mé
va c6 trién vong dp dung cdc thanh tuu
cua CMCN 4.0 6 Viét Nam, ddc biét la
nong nghiép, du lich, cong nghé thong tin,
tai chinh.

- Vé nong nghiép, taic dong cia CMCN
4.0 dugc du bédo sé thay d6i manh mé san
xudt nong nghiép nho cac thanh tyu trong
cong ngh¢ sinh hoc. Viéc lya chon sém cac
nong san chu luc, c6 1gi thé canh tranh ctua
Viét Nam va ddy manh nghién ctiu, tng
dung thanh tyu CMCN 4.0 doi véi cac
san phdm do (6 tat ca cac khau: trong, thu
hoach va bao quan, ché bién) la huéng lua
chon hgp ly dé thic ddy hoat dong xuc tién
dau tu, thu hat FDI vao néng nghiép.

- V& du lich, CMCN 4.0 dugc du bdo sé
hoé trg nhiéu hon cho nhiéu hoat dong du
lich nhu tim kiém thong tin vé dia diém du
lich, ché an udng, luu tra'. Véi nhiéu tiém
ndng vé phat trién du lich va du dia cho dau
tu phét trién con 16n, du lich dugc xem la
nganh sé co stic thu hut FDI 16n song chinh
pht cdn ¢6 céc gidi phap nham lam minh
bach hon quy hoach (ddc biét la quy hoach
doi véi cac dia ban du lich phat trién) nhdam
tao niém tin cho cac nha dau tu FDI (do
tinh chat dau tu lau dai cta loai hinh nay),
chu trong hon niia cong tac quang ba hinh
anh du lich Viét Nam ciing nhu han ché cac

13 Vi du ting dung tinh ning tim kiém dia chi luu tra cta cong ty Airbnb.

diém yéu c6 hiiu cua nganh du lich (vé ha
tang, chat lugng nhan luc,...).

- V& cong nghé thong tin, day la nhom
nganh chiu tdc dong ré nét nhat cia CMCN
4.0 vi thé dé€ phat trién dong thdi nang cao
ndng luc canh tranh thu hut FDI vao linh
vuc nay, giai phap then chét Chinh pht Viét
Nam cén uu tién d4u tu c6 trong diém ngudn
nhan luc (ca doéi véi nhan lyc trong nudc,
chuyén gia Viét ki€éu va ngudi nudc ngoai)
dong thoi nang cap ha tang cong nghé thong
tin bat kip véi khu vuc va thé gisi. Cling véi
cai thién vé vat chat, cac chinh sach gan véi
cong nghé thong tin can hudéng dén chuin
muc qudc té nham tao su thuén lgi trong két
ndi, chia sé dii liéu, thong tin ti d6 giap khai
thac hiéu qua ngudn luc cht dao nay trong
béi canh CMCN 4.0.

- V& tai chinh, day 1a nganh chiu tac
dong manh mé cuia CMCN 4.0 song ciling
htia hen nhan dugc sy quan tam dac biét
cta cac nha dau tu FDI. Tuy nhién, do
ddc thu cua nganh cé tinh nhay cam rat
cao, hoat dong Tai chinh 4.0 chi c6 thé dat
hiéu qué cao va bén viing trong khung khé
phap luat minh bach va tuong thich véi cac
chudn muc quéc té. Chinh vi vay, dé thu
huat cac nha dau tu FDI va d4y manh tng
dung cong nghé Tai chinh 4.0 (Fintech,
Findata), Chinh pht c4n sém ban hanh cac
chinh sach quy dinh nhdm chuén héa cac
ndi dung vé cong nghé Tai chinh (vé bao
mat, vé cac hinh thic thanh toan,...).



KHUYEN NGHI CHO CHIEN LUGC THU HUT FDI
THE HE MOT 2020-2030

ONG KYLE F. KELHOFER

GIAM POC QUOC GIA CAP CAO VIET NAM, CAMPUCHIA VA LAO, IFC

Viét Nam la mot cdu chuyén thanh cong
vé thu hat FDI. K€ tu khi cong cudc d6i méi
dugc khéi xuéng cach day 30 nam, FDI da
trd thanh moét dong luc chinh ctia phat
trién kinh t€ tai Viét Nam. Mtc nhin cong
canh tranh, moi trudng kinh té va chinh tri
On dinh, hé thong ha ting tuong doi tot va
vi tri dia ly thuin lgi cting v6i khuon kho
chinh sach thuong mai va dau tu ning
dong, tat ca da gép phan tao nén mtuc ting
trudng FDI ky luc trong cdc ndm qua. Nam
2016, FDI vao Viét Nam cao hon dong FDI
vao tat ca cac nudc ASEAN, trui Singapore.
Tinh theo ty 1€ phan tram GDP, dong FDI
vao Viét Nam da vuogt ca dong FDI vao
Trung Quoc va An Do, ciing nhu vao tat
ca cac nuéc ASEAN 16n, tri Malaysia. Nam
2017, Viét Nam da cé mtic gidi ngan FDI ky
luc, dat 17,5 ty USD, trong boi canh dong
FDI trén pham vi toan cdu sut giam 23%.
(Nguoén: UNTCTAD 2018)

Nhiing thanh tyu trén la rat dang khich
1¢, song Viét Nam con c¢é thé tdn dung tot
hon dong vén FDI va thuc ddy su lién két
v6i cdc doanh nghiép trong nudc dé tao
dugc tac dong lan toa va nang cao gia tri
gia tang cho khu vuc kinh t€ trong nudc.
Nhén biét nhiing co hoi nay, bao cdo “Viét
Nam Tam nhin 2035” da nh4n manh su can
thiét phai dich chuyén 1én trong chudi gia
tri toan cdu bang viéc tdp trung x4y dung
chubi lién két trong nudc, gia ting gid tri,

nang cao ky nang va déi méi sang tao. D€
tranh dugc “bay thu nhép trung binh” va
trd thanh quoc gia cé thu nhap cao, mot
diéu r6 rang rang Viét Nam cdn x4y dung
mot “chién luge FDI thé hé mdi” dé€ thuac
déy stic lan toa ctia dong von FDI va tao
thém nhiéu gia trj gia ting nhdam tan dung
toi da cac 1gi ich ma FDI mang lai. D€ dat
dugc budc tién nay, chinh phu Viét Nam
da phoi hgp cung IFC tii nam 2017 dé xay
dung mot chién luge FDI thé hé méi va tam
nhin chién lugc 2020-2030.

Xudt phat tit Chién lugc Phat trién Kinh
té-Xa hoi 2011-2020 cta Viét Nam, dong
thoi dua trén két qua ctia Bao cao Viét Nam
Tam nhin 2035 - Huéng t6i Thinh vugng,
Sang tao, Binh dang, Dan chu (ciia By Ké
hoach Ddu tu cong bo, vdi su ho trg ciia
Nhom Ngan hang Thé gidi), Chién lugc thu
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HOI THAO

MOT SO KHUYEN NGH| VE CHIEN LU'Q'C VA BINH HUONG
THU HUT DAU TU NU'O'C NGOAI THE HE MOl 2020-2030

WORKSHOP
RECOMMENDATIONS ON VIETNAM NEXT- GENERATION FDI STRATEGY

hat dau tu FDI thé hé méi dugc xdy dung
nham tra 16i cu hoi lam thé nao dé thu
hut nhting hoat dong c6 gia tri gia tdng cao
hon, doi héi lao dong cé tay nghé cao hon
d€ ning cao gia tri gia ting clia hang xudt
khdu, tit d6 d€ doanh nghiép Viét Nam hoi
nhdp hon niia vao chubi gid tri toan cau.
Bén canh do, chién lugc nay ciing tich cuc
xem xét cac chinh sach, bién phap cai cach
moi trudng thé ché, xdc tién dau tu, cac van
dé moi truong va anh hudng ctia cac co ché
uu dai dau tu.

Chién lugc thu hut dau tu FDI Thé hé
méi 6 2 trong tam khuyén nghi nhu sau:

Chuyén tui viéc tim kiém nha dau tu phu
hgp véi nhiing gi Viét Nam dang c6 (tong
hop cdc yéu t6 cua moi truong ddau tu co lgi
cho nha ddu ti) sang xay dung moéi trudng
dau tu, va phat trién cac yéu t6 phu hgp cho

AND VISION 2020 - 2030

loai hinh dau tu ma Viét Nam cin thu hat
hon ntia;

Day la két qua ctia qua trinh thao luan,
tham van day du véi tat ca cac bén c6 lién
quan vadya tréncac két qua nghién cuu,
phan tich, va thong tin thi trudng.

Qua trinh xay dung va thuc hién chién
lugc nay can phai linh hoat,c6 diéu chinh
can thiét cho phu hgp véi nhiing thay doi
tt phia FDI, va nhiing hoat dong doi thoai,
ling nghe y kién phan héi hiéu qua ti nhiing
dién dan quan trong nhu Hoi nghi tong két
30 nam dau tu nudc ngoai vao Viét nam lan
nay dong vai tro then chét dé tang cudng
thuc thi chién lugc hiéu qua.Véi muc tiéu
trén, tham ludn nay sé cdp nhat cho cac bén
lién quan va cac dai biéu tham dy Hoéi nghi
nay vé nhiing ndi dung sau:




Co 50, ly do va két qua mong mudn ctia
Chién lugc thu hat Dau tu FDI Thé hé mdi;

Toém tat cac thanh cong da dat dugc cho
dén nay;

Tang cuong nhan thic vé viéc can thiét
phai d6i méi chinh séch;

Cdc rao can hién nay déi véi viéc nang
cao gia tri gia tang (GTGT) va tac dong lan

Viét Nam di rit thanh céng trong thu hat FDI
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Néu so v6i cac muc tiéu dat ra vé phé
duyét, thuc hién dau tu FDI cua K& hoach
Phat trién Kinh té-Xa hoi (KHPTKTXH)
2011-2015, KHPTKTXH 2016-2020, tinh
dén nay (Quy 3/2018) két qua trién khai
c6 xu huéng vuot kha xa cac muc tiéu vé
dang ky, thuc hién dau tu FDI.Hon thé niia,
theo Tong cuc Thong ké Viét Nam cho biét
(ngay 5/7/2018), Viét Nam da thu hat dugc
20,33 ti US$ von dau tu FDI trong 6 thang
dau nam 2018, véi cac nganh dich vy va san
xudt chiém ty trong 16n.

Kim ngach xudt khiu 6 thang ddu nam
2018 ctia Viét nam ciling dat tong cong 113,38
ti US$, tang 16% so v6i cing ky nam 2017.

Moi tuong quan gitia dau tu nudc ngoai

va thuong mai cang thé€ hién r6 khi c6 t6i
71% tong kim ngach xuat khau (80,86 ti

toa cua FDI;

Néu mot s6 khuyén nghi nham khac
phuc céc rao can, thach thic nay.

Thanh cong vé thu hut dau tu FDI cho
dén nay

Viét Nam da rat thanh cong trong viéc
thu hat FDI so sanh véi cac nudc khac
trong khu vuc.

Tinh theo % GOP hogc trén ddu ngudd. déng vdn PO wio Vigt Nam 33 gt
whn FDlvito Trung Gude, An D4 iva da s céic nude lm & ASEAN)
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US$) c6 nguon goc ti doanh nghiép nudc
ngoai hoat dong tai Viét Nam, va trong tong
kim ngach nhép khédu 111,22 ti US$, nha
dau tu nudc ngoai chiém t6i 58,6% (65,21 ti
US$).Gia tri nhap khiu & mtic cao nhu véy
cho thdy tinh chat hai mdt cia nén kinh t&
Viét Nam, d6 la mic d6 han ché cia GTGT
trong nudc trong hang héa xudt khiu,cua
moi lién két va kha ndng khai thac nguon
cung trong nudc, chinh vi thé ma can phai
c6 mot chién lugce thu hat FDI thé hé méi,
va day cling 1a mot noi dung sé tiép tuc
dugc ban dén trong phan vé ‘rao can’

Céc chi s6 vé dau tu FDI tuy rat an
tugng trén moi chi tiéu nhung dau tu FDI
van chua du stic tang cuong su lién két gitia
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nudec, tang chuyén giao cong nghé, thuc ddy
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d6i mdi, sang tao va nang cao dang ké ti
trong GTGT noi dia trong hang xuét khau.

Nhiing thanh cdng néi bat vé dau tu
FDI che khuit nhiing rao can déi véi
viéc t0i da héa GTGT va tac dong lan toa
cua FDI

Viét Nam dang diing truéc mot van dé
nan giai.Trong bdi canh Viét Nam dat dugc
nhiing thanh tyu dn tugng va chiém ty trong
von FDI 16n trong ASEAN, nhiéu nha quan
sat va cac bén lién quan chac chan khong
bo qua cau héi vé hiéu qua cua ‘chién lugc
thé hé méi’ khi ma cong tac xtc tién dau tu
hién nay dang cho thdy van c6 hiéu qua véi
dong vén FDI dang ké néu trén.Phan naysé
thdo luan va di tim céu tra 16i cho cau hoi
ddc biét quan trong néu trén, vi toi da hoa
day du tac dong tiém tang ctia FDI sé van la

O THA J KHO BONG

SCHUONG TRINH PHAT TRIEN
e 'r‘; TRINH XANH TAI VIET NAM”
iy

¢ IFC

mot thach thiic néu thiéu mot s6 cai cach
chinh sach mang tinh chién lugc.

biéu quan trong la phai hi€u ro ca
nhiing ky vong va yéu t6 anh hudng, ma vé
co ban co thé tham chiéu Chién lugc Phat
trién Kinh té-Xa hoi (CLPTKTXH) 2011-
2020 ¢6 tam nhin phu hgp va dugc hoan
nghénh, nhung van c6 nhiing 16 héngSau
5-6 nam thuc hi¢n CLPTKTXH, ngay cang
c6 thé nhan thiy ring Viét Nam dang con
6 mtuc thip so v6i mdt s6 muc tiéu chinh
dugc tém tat dudi day.




Muc tiéu chinh ctia Chién lugc Phat

trién Kinh t€-Xa hoi 2011-2020

‘Phat trién manh luc lugng san xuit
v6i trinh d¢ khoa hoc, cong nghé
ngay mot cao ...

“Tdp trung vao doi mdi toan dién hé
thong gido duc quoc gia’

‘Uu tién phdt trién nhiing sdn pham
co lgi thé canh tranh va khd ndng
tham gia vao mang ludi san xudt,
chubi gid tri toan cdu trong nhiing
nganh nhu cong nghé cao, ICT, dugc
phdm ... phdt trién manh cong nghiép
phu trg’ ...

‘Phdt trién manh cdc nganh dich vu,
ddc biét la dich vu c6 gia tri, tiém
nang, nang lyc canh tranh cao’

‘Hai hoa, bén viing trong phdt trién
vung mién, xdy dung cdc khu vic
thanh thi va néng thon maoi’

Xay dung, trién khai cdc chuong
trinh vé doi méi cong nghé quoc gia’

Thuc trang — Quy 1/2017/Quy 1/2018)

Chénh léch vé trinh d¢ da néi rong chu khong
thu hep.Chua dén 20% luc lugng lao dong hién
nay c6 trinh do chuyén mon, trong khi Viét Nam
can tao thém hon 700.000 viéc lam md&i moi nam,
chi dé theo kip t6c d¢ ting cua luclugng lao dong.

Nhiing nha dau tu dugc phéng van (bdi Nhom
NGTG trong Quy 2 va Quy 3 ndm 2017 khi thuc
hién x4y dung Chién lugcthu hut FDI thé hé méi)
khong cam nhan thdy su cai thién trong linh vuc
nay, dong thoi cho biét cé khoang cach ngay cang
tang gitia cung va cau vé ky nang.

Chi sau 7-8 nam thuc hién, chién lugc mdéi bat
dau tao dugc mot s6 két qua.Tuy nhién, sy hoi
nhap cua cdc DNVVN trong nuéc vao chudi gia
tri toan cdu trén thuc té€ con thap, va dé chinh la
mot ly do ntta ma Chién lugc thé hé méi can déc
biét chu trong vao viéc phat trién mang ludi nha
cung cdp trong nudc dé€ thuc ddy qua trinh hoi
nhap, lién két nay.

Viét Nam tuy c¢6 moét s6 thé manh 16n vé linh
vic nay nhung hiém khi dugc ti€p thi mot cach
bai ban, chti dong t6i nhiing d6i tugng muc tiéu
dugc xac dinh phu hgp.Ngoai ra, nhiing nganh
dich vu quan trong von la nén tang dé cac chuodi
gid tri toan cau van hanh cing c6 mot s6 han ché
gia nhap va cac rao can khac, khién két qua thu
hut FDI chua dugc nhu mong muén.

Dbiu tu FDI cho t6i nay c6 muc tap trung cao
vé mat dia lyHon 70% dau tu FDI tinh dén nay
(Nguon:CBTNN 2017) chi tap trung vao 11/63
tinh thanh cta Viét Nam.

Trong khuon khé Chi s6 vé Mitic do San sang
Tién tién ctia San phdm 2018 ctia Dién dan Kinh
té€ Thé gidi, Viét Nam c6 diém sd rat thap vé ‘cong
nghé va sang tao, d6i maoi.
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Luét va chinh sach van mang nang tinh
‘kh4u hiéu’ hon la ‘thyc chat’

Khung chinh sach chung du da r6 rang
(nhu Chién lugc PTKTXH 2011-2020),
nhung tinh hinh thuc hién vé co ban van
con yéu, thé hién qua sy ton dong ctia nhiing
van dé, trd ngai da dugc phat hién tii may
ndm trudc ma chua dugc giai quyét.Nhiing
diém yéu vé phéi hgp lién bo, lién nganh va
tu trung uong dén dia phuong chua dugc
cai thién.Yéu kém trong viéc phoi hop lién
bd, lién nganhthé hién & su chong chéo phé
bién gitia cac bo nganh, kha nang tap hop
stic manh kém, va sy phéan tan tran lan, chu
yéu do thiéu hiéu qua trong phoi hgp hoat
dong.Yéu kém trong viéc phdi hgp gita
trung uong va dia phuong la su thiéu hi¢u
qua trong diéu phdi, dong bd hoat dong,
cung vé6i su chong chéo lang phi thudng
truc gitia trung uong va dia phuong, kéo
theo tinh trang ‘dua nhau uu dai’ gitia cac
dia phuong.

SHIEP VIET NAM THUONG NIEN 2017

ang dbmg Dasnk
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Phan lién quan dén dau tu FDI cua K&
hoach Phaét trién Kinh té-Xa hoi 5 nam
2016-2020 xac dinh mot cach quyét liét
va dang hoan nghénh vé yéu cau phai stia
déi, b6 sung luat phép, chinh sach dé thu
hat dau tu FDI ¢6 GTGT cao hon, cong
nghé tién tién, dinh huéng xudt khiu va
than thién v6i mai trudng, cé ti 1é ndi dia
héa cao, di kém véi dau tu vao ha tang,
cong nghiép phu trg va thiét 1ap cac trung
tim nghién cdu-ting dung (NC&UD)
cta doanh nghiép nudc ngoai.Tuy nhién,
sau ntia chang dudng thuc hién K& hoach
PTKTXH 2016-20, nhiing cai cach nay
chua dugc thuc hién day du, vacac co quan
xuc tién dau tu cling chua c6 gi d6i mdi.

D¢ thu hut nhiing loai hinh dau tu da
xac dinh trong K€ hoach PTKTXH 2016-20
va sé tiép tuc 1a nhiing loai hinh dau tu can
thiét trong sudt thoi ky Ké hoach PTKTXH
2021-25, Viét Nam can thuc hién mot s6
thay d6i vé chu truong, chinh sach nhu tém
tat dudi day.




Thay d6i cha truong, chinh siach dé€ t6i da héa gia tri gia ting va lgi ich lan téa tu

dau tu FDI

Thuc trang dén gitia ndm 2018

Yéu t6 chinh thu hat nha dau tu:

Gia nhan cong thap

Gia dich vu ha tang thap

La phuong an da dang hoéa rui ro bén
canh dau tu vao Trung Quéc

Xuc tién dau tu:

Thu dong, md ctia trén khéap cac linh vuc

“Dgi nha dau tu vao”

Cong cu tiép thi chinh:

Uu dai trén dién rong nhdm thu huat
nha diu tu

Dua vao lgi thé vé chi phi trong
ngan han

Trong tam vu dai:
Uu dii tai chinh/thué

Can ct vao lugng von dang ky cua du an
dau tu FDI

Chtic nang chinh cta co quan quan ly
dau tu nudc ngoai:

Phé duyét, giam sat dau tu

Muc tiéu ctia Chién lugc thu hut Pau tu
FDI Thé hé méi

Yéu t6 chinh thu hut nha dau tu:
Lao dong trinh d¢ cao
Cong nghé tiét kiém ngudn luc

Co vi tri thuan lgi trong khuon khé FTA
ASEAN

Xuc tién dau tu:

Xc tién cht dong, c6 muc tiéu

“Nham thu hut nhiing nha dau tu ma Viét
Nam muén”

Cong cu ti€p thi chinh:

C6 chién lugc dong bo cta tting linh vuc
dé thu hut dau tu

Dua vao lgi thé canh tranh trong dai han

Trong tam uu dai:
Uu dai theo ndng luc

Cén ct vao kha nang tao gia tri gia ting
trong nudc

Chtic nang chinh ctia co quan d4u tu nudc
ngoai sau cai t6/nang cap:

Xuc tién, tao thuin lgi cho dau tu nudGc
ngoai vao Viét nam cung véi dau tu truc
ti€p ra nudc ngoai
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Khuyén nghi vé thu hat dau tu FDI thé
hé méi

Phan nay sé trinh bay tém tat cac
khuyén nghi vé nhiing linh vuc uu tién can
tap trung ddy manh xuc tién diu tu tich cuc
dé Viét Nam thu hat duge dau tu FDI ¢6 gia
tri cao, cung v6i 8 nhom giai phap dot pha
dé dat dugc hiéu qua cao nhat trong muc
tiéu trén.

Xac dinh cac nganh uu tién, muyc tiéu

Phan nay trinh bay mot s6 két qua phan
tich vénhting uvu tién thu hut dau tu FDI
theo nganh nham gép phan xac dinh nhiing
nganh ma FDI sé tao ra gia tri gia ting
nhiéu nhat,dong thoi c6 tac dong manh mé
nhat giup dat dugc nhiing két qua mong
muon cua chién lugce thu hut dau tu FDI thé
hé mdi.

Tong cong c6 30 linh vuc tiém nang
dai dién cho cac nganh thuoc cac khu vuc
khac nhau cta nén kinh t€ dugc danh gia
theo cdc tiéu chi thé hé méi.Phuong phap
lya chon muc tiéu xudc tién dau tu két hgp
gitia su bién dong ctia cau thi trudng véiloi
thé canh tranh ctia Viét Nam (tai thoi diém
hién tai va trong sudt giai doan chién lugc),
va cling phu hop véi cac phuong phéap lap
muc tiéu cta cac cd quan xuc tién dau tu
qudc t€ tién tién c6 hiéu qua cao hién nay.
Can ct trén phan tich cta IFC, cac linh vuc
c6 uu tién cao nhat d€ xuc tién dau tu chu
dong va dai dién cho dau tu FDI gia tri cao
gom co:

Uu tién ngin han - cin thiét d€ ting
cuong gia tang gia tri noi dia va nang luc
canh tranh:

Cong nghiép ché bién, ché tao

« Kim loai/khoang san/hda chat/nhya &
cac san phdm cong nghé cao

o May moc, thiét bi cong nghiép
Dich vu

o Logistics & Bao tri-stia chita-dai tu (MRO)
Nong nghiép

« Nong san mdi gia tri cao (gao ddc san,
ca phé che, san phdm hiu co ...)

Dulich
« Dich vu du lich ddc thu gia tri cao

Uu tién ngdn han - cianh cta hep dé
thiang d6i thu canh tranh

Cong nghiép ché bién, ché tao
o Cac DN ché tao 6 to, xe may, phuong
tién vén tai va nha cung cdp
« Cong nghé moi truong (thiét bi ning
lugng gid, mat troi, tiét kiém nudc ...)
Ul tién trung han - song song véi viéc
mé ctia, phat trién ky nang
Cong nghiép ché bién, ché tao
o Dugc phdm & thiét biy té
Dich vu

o Dich vu CNTT, dich vu tri thic (KPO -
ké toan, thiét ké ...)

o Dich vu tai chinh / Tai chinh cong nghé
cao (Fintech)

o Dich vu gido duc &y té




Cén nhin manh rang day khong phai
1a nhiing linh vuc duy nhat ma Viét Nam
nén khuyén khich thu hat dau tu FDI, ma
la nhiing nganh cin chu dong dinh huéng
xuc tién dau tu d€ thu hat FDI vao nhiing
phan nhém pht hgp cdn ct vao nhiing
phuong an lya chon dia difm ma nha
dau tu c6 thé c6 va nguodn lyc hitu han
clia co quan xuc tién dau tu nudc ngoaid
trung uong lan dia phuong.N6i nhu vay
khong c6 nghia la khong hoan nghénh dau
tu FDI & nhiing linh vic khdc ma trai lai
can chao don tat ca nhiing nha dau tu cé
trach nhiém va phuc vu nha dau tu mot
cach chuyén nghiép.Tuy nhién, danh muc
néu trén chi cho biét nhiing nganh can tap
trung cong tac xuc tién chtt dong mot cach
hop ly (trong tuong quan véi xuc tién thu
dong) va cai cach chinh sach dé t6i da hoa
tac dong phat trién trong pham vi ngudn
luc httu han hién c6.Hon ntia, cing can néi
10 rang tuy Viét Nam cin chuyén trong tam
sang thu hat dau tu FDI ¢6 gia tri cao hon,
ham lugng lao dong c6 tay nghé cao hon va
dong gép nhiéu hon vao tang trudng, nang
luc canh tranh, nhung ciing khong thé bo
qua dau tu vao cac nganh lap rap co ban va
dau tu dang BPO, vi nhiing dau tu nay sé
van la nén tang d€ Viét Nam chuyén dich
1én trén chudi gia tri, va van déng vai tro
quan trong vé€ tao viéc lam cho nhiing dia
phuong con chua phat trién trong nhiing
nam tai!

Phan 16n cac van kién vé Chién lugc
thu hat dau tu FDI déu c6 thoi gian 3-5

nam, kem theo ra sodt, diéu chinh hang
nam néu can.Dot ra soat dinh ky lan nay

can xac dinh pham vi cac linh vuyc uu tién
dé xuc tién dau tu cht dong.Trong boi
canh thé giéi dang thay d6i nhanh choéng,
khong nhiéu ngudi c6 thé du bao du chi 10
ndm t6i cong nghé sé tac dong thé nao dén
nhiing nganh nghé truyén thong va tao ra
nhiing nganh nghé hoan toan médi ra sao.
Téc do tang trudng theo cdp s6 nhan cua
nhiing nganh nhu Fintech, cong ngh¢ thiét
bi di dong (wearable tech), tri tu¢ nhan tao,
r6-bot, cong nghé thiét bi bay diéu khién
ti xa, va tdc dong cua nhiing cong nghé
dot pha 1a bang ching cho thiy cin phai
thuong xuyén c6 su ‘nhay bén thi truong’
va su nang dong d€ ludn duy trila diém dén
canh tranh d6i v6i FDI, ké ca kha nang tao
lap moi trudng d€ nhiing nganh nghé mai
nhu nhiing nganh néu trén dugc thu hut va
tao diéu kién d€ phat trién & Viét Nam.

Chu truong cai cach chinh sach vé
dau tu

O Viét Nam dang ngay cang c6 sy nhan
thiic r6 rang rang phai thay déi chinh sach
mot cach chién lugc, mang tinh kha thi cao,
gan lién v6i cai cach thé ché, chinh sach,
moi truong dau tu cu thé d€ thu hut dau tu
FDI thé hé méi va t6i da héa day du loi ich
tiém nang cho Viét Nam.Sau day la 8 nhom
giai phap khuyén nghi, dai dién cho ‘ban
thiét k&€ chi tiét d€ dua Viét Nam di theo
quy dao dot pha, hudng t6i viéc giai quyét
cac trd ngai, tdng cuong cai cach, thu hat
dau tu FDI thé hé méi d€ duy tri cac muc
tiéu tang truong kinh t&€ sau rong, ky vong
cao cua minh.
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8 nhom giai phap cai cach dot pha

5

Thuc hién chuong trinh phat trién
cac ky nang chinh

Muc dich la ddy nhanh tién trinh qua d¢
tu trang thai khodng cach vé kj nang ngay
cang tang sang kha ndng cung ting vugt troi
lao dong c6 tay nghé. Trong thoi gian tdi,
viéc cung cép ky niang két hgp véi mot moi
trudng hoan toan thuan lgi va cac dich vu
dau tu FDI va dau tu trong nudc vugt troi
séla nhan t6 chinh tao sy khac biét cho Viét
Nam so vGi cac nuGc ASEAN canh tranh.
Viét Nam cén khan truong c6 Chién lugc
Phat trién Ky nang Qudc gia vGi xudt phat
diém la thuc hién khao sat toan dién cung
cau vé ky nang.

Song song véi viéc gidi quyét thiéu hut
vé ky nang, nhiing diém yéu trong tip
quan kinh doanh ctia cac doanh nghiép
trong nudc (tinh minh bach, quan tri, tap
quéan kinh doanh, céc tiéu chuén an toan,
...) cling can dugc cai thién d€ giap ho thu

Téang cudng cung cip cac ky nang chinh d€ tao thuin lgi cho dau tu FDI thé hé méi
Xay dung/kién toan co quan xuc tién DPTNN ‘thé hé méi’ d€ chu tri thuc thi chién lugc
Cai cach khung chinh sach vu dai hién hanh

Hién dai hoa xic tién dau tu, xac dinh linh vuc vu tién xuic tién cha dong

Thuc hién Méi truong kinh doanh/MJdi truong dau tu 4.0

M6 ctia cho FDI nhiing nganh nghé hé trg ning luc canh tranh va tang truéng

Ap dung cic chinh sach xuc tién Pau tu FDI ra nu6c ngoai chién lugc

C6 chinh sach cu thé d€ ting cuong két ndi va tac dong lan téa cia doanh nghiép FDI

dugc gia tri thang du cao hon ti viéc tham
gia cac chudi cung tng.

Cung c6 khung thé ché - xiy dungco
quan xuc tién Pau tu Nudc ngoai ‘thé
hé moi’

Can ¢6 mot mo6 hinh ‘dau moéi’ long
ghép, c6 hoi dong quan tri két hgp cong-
tu cd tiéng noi, phdng theo mo hinh cta
nhiing t6 chtc tuong tu cé hiéu quacao cua
khu vuc va thé gisi, dé tdn dung nhiing co
hoi vé tang trudng cé dugc tu cac chudi
gia tri toan cdu (GVC), cing nhu d¢€ tao
dung, tan dung hi¢u qua sy hiép dong gitia
dau tu FDI, thuc ddy xuét khau, phat trién
DNVVN, két no6i véi doanh nghi¢p FDI,
chuyén giao cong nghé, cung véi dau tu
truc tiép ra nudc ngoai va ddi mai, sang
tao.Can phai cé su tach biét r6 rang giiia
chiic nang quan ly nha nudc va chiic nang
xuc tién dau tu d€ thac day thuc hién
chién lugc thé hé méi.




Cai t6 khung chinh sach vé uvu dai
diu tu - tai can bang theo hudéng uu
dai theo hiéu qua

Viét Nam can céi cach co ché hién hanh
vGi cdc muc tiéu thu hat dau tu FDI thé
hé méi v6i nhén thic rang vu dai ‘theo lgi
nhudn’ sé it phtt hgp hon trong viéc khuyén
khich phét trién nha cung cép, cong nghé
xanh, gia tang gia tri va dao tao nguon nhan
luc, so v6i uu dai theo nang luc (hanh vi).Co
ché uu dai hién hanh viia khong cho thay ro
tac dong thuc sy, viia khong cho biét tiéu
chi ‘gia tang’ (vu ddi dem lai 1gi ich cho nén
kinh t€ chu nha, ma néu thiéu thi sé khong
cO dugc lgi ich d6) da dat dugec dén muic
nao.Can d6i mdi tu duy va thay d6i quan
diém phd bién nhung da lac hau rang Viét
Nam chi c6 thé canh tranh dya vao chi phi
sang 161 tu duy canh tranh dya trén lgi thé
so sanh va nhiing gia tririéng biét.

Hién dai hoa cong tac xuc tién dau
tu - chuyén tu xuc tién diu tu thu dong
sang chu dong c6 muc tiéu

Mot yéu cu cép bach la thay d6i vé can
ban céch thitc t6 chuc, thuc hién xuc tién
dau tu, xdy dung thuong hiéu qudc gia, co
ché phoi hgp gitia cac dia phuong.Bén canh
viéc phai chuyén doi ti mot mod hinh cht
yéu mang tinh thu dong, dya nhiéu vao phé
duyét sang xuc tién dau tu FDI cé tinh chu
dong cao va ¢ muc tiéu, theo d6 cac Chi so
nang luc chinh (KPI) cua Viét Nam vé FDI
cing can dugc thay déibang cach chuyén
tii bao cao vé so lugng du an va gia tri von
FDI cam két/giai ngan sang tang cudng bao
cao, theo doi chat lugng von FDI ti€p nhan
tinh theo cong nghé, mic do d6i méi, sang
tao, nang luc xudt khdu, gia tri gia ting,
kha ndng cling c¢6 chuoi gia tri va khai thac
nguon cung trong nudc.

Xay dung ‘Méi truong dau tu 4.0’ -
phu hgp v6i nhu ciu caa doanh nghiép
trong thoi dai cong nghé so

Trong s6 tat ca nhing xu thé 16n toan
cau dang anh hudéng dén dau tu FDI trong
giai doan thuc hién chién lugc thu hat FDI
tiép theo, Cach mang Cong nghiép 4.0 sé
van la xu thé nhiéu thach thuc nhat va ciing
cd tiém nang tao nhiéu dot pha nhat. CMCN
4.0 can mot ‘mdi truong kinh doanh 4.0’
Do vay ma Viét Nam phai cé su ‘nhay vot’
tu thé ‘bam dudi’ sang tao lap mdi truong
dau tu vugt trdi.Noi nhu vay cé nghia la
nhiing quy dinh kiéu ‘gidy t&’ va co ché G2B
da lac hau cin dugc thay thé bang nhiing
giai phap truc tuyén thuén tién cho nguoi
st dung, ciing nhu thay thé phuong thtic
“chon-cho” phtic tapva lac hau (giay phép,
phé duyét, chdp thuan, vu dai ...) baing mot

phuong thtic “chon-boé” hoan thién hon.

M6 ctia nhiing nganh quan trong -
1a nén tang ho trg nang luc canh tranh
& tao thuin lgi cho dau tu FDI thé
hé méi

Nhiing han ché vé dau tu trong cac linh
vuc vién thdong, logistics, gido duc, y té, tai
chinh, trong khi day la nhiing nganh quan
trong d6i véi cac chudi gid tri hay cé thé
1a chat xdc tac dé€ duy tri tang trudng kinh
té va ndng luc canh tranh.Nhoém giai phap
chinh dugc dé xuit gom:(i) ra soat tong thé
tinh hgp ly ctia nhiing luét 1¢, quy dinh han
ché, rao can thu tuc hién hanh déi véi FDI
trong nhiing nganh uu tién; (ii) xem xét tac
dong cta hié¢p dinh CPTPP (Hiép dinh Doi
tdc toan dién va tién bo xuyén Thai Binh
Duong) sap t6i; (iii) néilong cac han ché vé
s6 hitu, gép von nudc ngoai trong cac linh
vuc chinh nhu tai chinh, ngén hang (cdn ct
vao phan tich chi phi-lgi ich theo cac muc
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tiéu phat trién kinh té); (iv) danh gia lai
muc tiéu, tinh hgp ly ctia yéu cau sang loc
dau tu gitia toan b cdc nganh nham bao
ddm ‘san choi binh dang’

Ap dung cic chinh sach Xic tién
dau tu truc tiép ra nudc ngoai chién
lugc - ddy manh da dang héa nén
kinh té

bau tu truc ti€p ra nudc ngoai, ciing
nhu xuc tién thu hut dau tu FDI, c6 thé la
mot cong cu chinh sach hiiu hiéu d€ thuc
hién cac muc tiéu tuong ty vé da dang hoa
va nang cip nén kinh té€ bang cach ho trg
cac don vi tién phong trong nudc vuon ra
nudc ngoai, ti€p cdn nhiing thi trudng maéi
bang cac nguon luc d€ hdp thu cong nghé,
bi quyét hay mang lu6i phan ph6i méi.Theo
do, dau tu tryc ti€p ra nudc ngoai cling cd
thé gitp ich dang ké cho Viét Nam dé€ thuc
hién dugc nhiing muc tiéu cta chién lugc
thu hat FDI thé hé méi.Tuy nhién, ho trg
cho déu tu truc ti€p ra nudc ngoai hién con
han ché do cac quy dinh vé giam sat, phé
duyét chac ché, trong khi can d6i méi dé ho
trg mot cach thuc té, hiéu qua nham giup
doanh nghiép trong nudc ti€p thu bi quyét,
cong nghé mdi, ti€p can thi truong xudt
khdu, dong thoi han ché cac rui ro, chi phi
gia nhap thi trudng lién quan.

Thuc thi chinh sich nham tang
cuong gan két va tac dong lan téa cla
doanh nghiép FDI

Van dé lién két gitia doanh nghié¢p FDI
va doanh nghiép trong nuéc la mot van dé
thudng xuyén dugc ban dén, ké ca tu trude
khi c6 Nghi quyét 103/NQ-CP cua Thu
tuéng Chinh pht, ban hanh thang 8/2013,
trong d6 néu yéu cau can tdn dung tac dong
tu gia tri gia tdng va stic lan toa cta dau tu

FDI.Cac gidi phdp phai tap trung vao viéc
thuc hién hiéu qua cac khuyén nghi trudec,
thay vi phé bién nhiing bién phap mdi khi
ma cac chinh sach hién hanh con chua
dugc thuc thi ddy dt.Ngoai ra, cac chinh
sach ting cudng con phai cdn cu vao sy
hiéu biét ddy du vé nhiing nguyén nhén géc
ré cua nhiing han ché vé két qua thuc hién
cho dén nay.

Cén luu y rang viéc gia tang gia tri noi
dia sé dat dugc thong qua su phat trién ctia
cac nha cung ting bao gom ca cac doanh
nghiép von trong nudc cling nhu cdc doanh
nghiép dau tu nudc ngoai. Do vay, mot mat
chudi lién két gitia FDI va cac cdng ty trong
nudc can dugc tang cuong, nhung mat
khdc cling can thu hat cdc nha cung ting
nudc ngoai dat tiéu chudn. Diéu nay sé giup
Viét Nam xdy dung dugc mot co s& cung
ting manh, moét trong nhiing yéu t6 quan
trong d€ thu hat FDI gia tri cao hon.

Vi su ho trg cua IFC, B Cong Thuong
da bat dau trién khai mot chuong trinh thi
diém phat trién nha cung cdp vao nam 2017.
Dé gép phén hiéu qua vao mdt trong nhiing
cau phan quan trong nhat ctia chuong trinh
phat trién nha cung cip va két néi doanh
nghiép, co quan xuc tién dau tu nudc
ngoaican xay dung nang luc du bao va dap
ting cac nhu ciu tim kiém ngudn cung cua
nha dau tu nudc ngoai.Xay dung co sé di
liéu quoc gia vé nha cung cip 1a mot cong
cu khong thé thiéu dé€ ho trg qua trinh két
ndi doanh nghiép noi trén va khic phuc cac
tré ngai vé thong tin.




HIEP DINH THUONG MAI TU DO GIUA LIEN MINH
CHAU AU (EU) VA VIET NAM: CON PUONG NGAN PE
VIET NAM THU HUT FDI CHAT LUONG CAO TU
LIEN MINH CHAU AU

ONG BRUNO ANGELET

PAI SU/TRUGNG PHAI DOAN LIEN MINH CHAU AU TAI VIET NAM

R6 rang, Viét Nam la mot qudc gia rat
thanh cong trong hoat dong thu hut von
dau tu nudc ngoai (FDI) khi dong von
FDI hang nam ting gan 1000% trong sudt
10 nam qua. Nam 1987, Quoc hdi da phé
chuén Luat Dau tu nudc ngoai, chinh thtic
khéi dong cong cudc doi méi nén kinh té€
ctia Viét Nam theo huéng hoi nhap véi nén
kinh t€ toan cau.

FDI da thuc su tré thanh dong luc phat
trién kinh té chu dao va dong goép vao t6c do
tang trudng kinh té an tugng, trung binh &
muc 6,5-7%/ndm cta Viét Nam trong sudt
thap ky vtia qua. FDI da tao ra nguon luc
cho chinh phu va viéc lam cho nguoi dan.
V6i dan s6 gan 100 triéu nguoi, Viét Nam
tré thanh mot thi trudng rat hdp dan doi
v6i cac nha dau tu nudc ngoai. Hon nita, hé
thong cac hiép dinh thuong mai ty do da
ky két ciing giup Viét Nam nang cao nang
luc canh tranh trong qua trinh tiép cén cac
thi truong khéc. Pay la nhiing yéu t6 c6 thé
gitp Viét Nam trd thanh trung tam thu hut
dau tu trong khu vuc.

Tuy nhién, sau 30 ndm tang truéng kinh
té nhanh choéng, Viét Nam can nguon von
dau tu “chat lugng hon”, mang lai nhiéu gia
tri hon cho dat nudc, tao ra viéc lam chuyén
mon cao hon ciing nhu hoé trg chinh sach
phat trién bén viing ctia chinh pht vé moéi

trudng va xa hoi. Viét Nam can mot “Thé
hé FDI tiép theo” dé tiép tuc hanh trinh
phat trién kinh té€ dn tugng va ning tam
nén kinh t€ quoc gia.

bay chinh xac la nhiing du an dau tu
ma EU c6 thé mang t6i cho Viét Nam.
EU c6 thé thuc hién cidc dy an dau tu tap
trung vao cac nganh cong nghé cao, than
thién v6i moi trudng va cd muc do tiéu thu
ning lugng thdp. Doanh nghiép Chau Au
khong chi mang téi cong nghé va viéc lam
chuyén mon cao ma con la nhiing doanh
nghiép thuc hién cac hoat dong kinh doanh
mot cach cé trach nhiém. Ngudn von dau
tu chat lugng tu EU c6 thé ho trg két noi
va giup doanh nghiép trong nudc tham gia
vao chudi gia tri toan cau.

NAM THU HUT PAU TU
NUOC NGOAI TAI VIET NAM

3

187



()
=z
O
()
O
<L
=
T
RS
=
Z
<
T
Al
(|
<
(@)
T
=
<L
()

188

EU la mot doi tac toan ciu trong cac
linh vuc thuong mai, d4u tu va ho trg phat
trién. Vao cudi nam 2015, ¢6 phan von dau
tu nudc ngoai do cac chu thé kinh té thudc
EU nam giti da lén t6i 6.892 ty EUR trén
pham vi toan cau. EU-28 hién dang chiém
t6i hon 1/3 (37,4%) dong von dau tu nudc
ngoai trén toan thé gigi. EU ciing nam ty
trong cao nhat vé xudt khdu hang hoéa va
dich vu toan cau. Dii liéu' do Eurostat cong
bé cho thdy trong ndm 2016, EU dan dau vé
thi phan xuét khau toan ciu véi ty 1€ 17,9%.
Trong khu vuc ASEAN, EU la nguén dau
tu quan trong nhat xét trén moi phuong
dién tai cac qudc gia thanh vién ASEAN
voi gia tri dau tu FDI dat 234 ty EUR vao
nam 2015.

Tuy nhién, tiém ndng dau tu FDI cta
EU vao thi truong Viét Nam hién nay van
chua dugc khai thac t6i uu. Trong thap ky
viia qua, dau tu ctia EU tai Viét Nam mdéi

chi dat 22,2 ty USD vé gia tri dau tu va
2.028 vé s6 lugng du an. Cling trong cung
thoi ky, EU nam & vi tri ti tha 3 t6i thi 6
so v6i cac doi tac FDI quan trong khac ctia
Viét Nam trong hoat dong d4u tu FDI. Hién
nay, dau tu ctia EU vao Viét Nam chu yéu
tap trung vao cac nganh ché tao va san xuat
cong nghiép (chiém 35% trong téng von
dau tu 22,2 ty USD). Nganh san xuat dién
cling dong vai tro quan trong, chiém 18%
trong téng von dau tu. Bau tu ctia EU vao
cac nganh kinh té khac van con khiém t6n
néu so sanh v6i Han Quoc hay Nhat Ban
va ddc biét thip so véi tiém ndng. Mac du
EU da tré thanh doi tac FDI 16n nhat ngoai
khu vigc Chau A ctia Viét Nam nhung vi tri
cta EU trong danh sach cac doi tac FDI ctia
Viét nam (tinh ti ndm 1988) chi xép thu
5 sau Han Qudc, Nhat Ban, Singapore va
tham chi 1a Dai Loan®. Chi tinh riéng trong
nam 2017, EU x€p vi tri thid tu véi gia tri
FDI cam két dat 915 triéu USD.

9000

Cac ddi tac FDI ctia Viét Nam ndm 2017
(Ngudn: Cuc Péu tw Nuéce ngoai; Don vi: triéu USD)

8000 7745.8

7000

6000

5000
4000

3000

2000

1000

1 Dy la dii liéu méi nhat vé dau tu va thuong mai toan ciu, dugc Eurostat cong bo chinh thiic trong nién gidm thong ké 2017.
2 Pau tu ti Dai Loan vao Viét Nam, giong nhu trudng hgp ciia Hong Kong va Macau dugc cho 1a ¢6 bao gom déu tu tii Pai luc Trung Quéc




EU va Viét Nam vtia két thuc dam phan
vé hiép dinh thuong mai tham vong thé ky
21: Hi¢p dinh Thuong mai Ty do EU- Viét
Nam® va Hiép dinh Bédo ho Dau tu (IPA).
Hai bén déu mong muo6n sém ky két ca hai
hiép dinh nay. Pham vi cia FTA bao géom
thuong mai hang héa va dich vy, mua sam
ctia chinh pht, muic d¢ bao ho quyén sé hiiu
tri tu¢ cao. Ro6 rang, FTA sé mang lai nhiéu
co hoi méi cho nha dau tu cua hai bén. Nha
dau tu EU khong chi c¢6 thé tang kha nang
ti€p can thi trudng ma con dugc hudng loi
tu cac diéu khoan bao ho dau tu méi, gio
day da tré thanh mot phan khong thé thiéu
trong chinh sach thuong mai cta EU. Viét
Nam va EU da thong nhét véi nhau vé cac
tiéu chuidn bao ho diu tu muic do cao va co
ché gidi quyét tranh chép dau tu stia ddi. 21
Hiép dinh Pau tu Song phuong hién dang
dugc thuc hién gitia Viét Nam va cac thanh
vién EU sé dugc thay thé bai IPA ngay sau
khi IPA c6 hiéu luc.

Hiép dinh bao gém cac tiéu chuin bao
hé dau tu chinh nhu:

« Khong phéan biét doi xt

o Duogc bao vé khoi hanh vi chiém doat
ma khong can dén bu kip thoi va day du

o C6 thé chuyén tién lién quan t6i dau tu
v€ nudc

« Dugc ddi xti cong bing va binh ding va
dam bdo an ninh vt ly

Bén canh mtc d6 bao ho diu tu cao cho
nha dau tu, hiép dinh nay ciing dam bao
quyén quy dinh chinh sach cta EU va Viét
Nam d¢€ theo dudi cdc muc tiéu chinh sich
céng chinh dang ctia méi bén.

Hiép dinh cling quy dinh mot hé thong
gidi quyét tranh chap, theo dé cic tranh
chidp lién quan t6i mot trong cac diéu
khoan bao h¢ dau tu trong IPA c6 thé dugc
nop 1én Hé thong Co quan Tai phan Dau tu
thudng truc va hoan toan doc lap.

Toi cling mong muon chia sé mot s
khuyén nghi véi Chinh phu Viét Nam vé
chinh sach FDI trong thoi gian téi. Tinh téi
thoi diém hién tai, chinh sach thu hat FDI
cua Viét Nam van chua yéu tap trung vao
cat giam thué quan, vu dai lai sudt va mién
giam thué nhap kh4u. Nhiéu nha dau tu t6i
Viét Nam do cic chinh sach vu dai dau tu
va chi phi lao dong ré. Viéc thu hut cac du
an FDI d6i mdéi va ¢ trinh do cong nghé
cao doi hoi phai c6 cac cong cu va chinh
sach dau tu phtc tap hon.

Do d6, Viét Nam nén tiép tuc dinh
huéng do bo cac rao can dau tu va thuong
mai hién tai song song véi cai thién moi
truong kinh doanh. Trong boi canh hién
nay, minh bach la yéu t6 cht chét dé€ nha
ddu tu ndm ro cac quy dinh va quy trinh
can tuan thu thuc hién. Moéi trudng kinh
doanh binh dédng, minh bach, 6n dinh va c6
thé tién liéu nam trong s6 cac uu tién hang
dau ctia nha dau tu dén tu EU khi ho xem
xét v€ ké hoach dau tu cta minh.

bam bao khung phap ly 6n dinh va hé
thong thuc thi phap ly hiéu qua cho hoat
dong cua nha dau tu cling dong vai tro
quan trong. Chung t6i kéu goi Viét Nam
céng nhédn va thi hanh cac quyét dinh cta
trong tai nudc ngoai va xay dung hé thong
gidi quyét khi€u nai d€ tranh tranh chap
cho nha dau tu. Chung t6i cting khuyén
khich Viét Nam tham gia Cong uéc ICSID.

3 Dam phan EVFTA két thuc vao thang 12/2015. Quy trinh x4y dung phap ly dugc hoan thanh vao thang 6/2018. Vin ban Hiép dinh hién dang
dugc dich sang tiéng Viét va 24 ngon ngii chinh thic ctia EU trudce khi trinh ky va phé chudn chinh thiic
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TONG MUC PAU TU CUA EU-28 TAI VIET NAM THEO NGANH GIAI POAN
1988 — 2018

Ngué‘n: Cuc Pau tuw Nude ngoai Viét Nam

Ban budn, ban 1¢ 6
10, xe may 5% \
Khai khoang

CNTT &
thong 8%

Bét dong san 12%

Sén xuét, ché tao
ong nghiép 35%

Séan xuét va phan
phéi di¢n 18%

B Industrial Processing &
Manufacturing

m Production and distribution of
electricity, gas, water and air
conditioning

m Real estate business

m Information and communication

® Mining

® Wholesale & retails of; Reparing
automotives, motors and
motorbikes

Mot yéu t6 quan trong nitia la cac nha
dau tu chau Au doi héi ngudn nhan luc cé
chuyén moén ky thuat cao. Day la co hoi
rat t6t dé mang lai nguoén viéc lam véi thu
nhdp dam bdo, moi truong lam viéc tiéu
chudn quéc té, tiép thu cac kj ning quan
ly va kién thtic chuyén moén va chuyén giao
cong nghé cho Viét Nam. Tuy nhién, co hoi
dau tu nay cling mang t6i thach thic cho
hé thong giao duc Viét Nam trong viéc dap
ting nhu cau nhan lyc. Viét Nam c6 thé tu
hao vé luc lugng lao dong cAn man vdéi ty 1é
biét doc, viét cao, tuy nhién dé€ lam viéc tai
cac doanh nghiép chau Au, ngudi lao dong
can c6 su chuén bi t6t hon ciing nhu kién
thiic va kinh nghiém chuyén mon thuc tién.

Mot yéu t6 quan trong khong kém do
la bao vé quyén s6 hitu tri tué dong vai tro
trong yéu trong quy trinh ra quyét dinh
dau tu dy an dudi géc nhin cta cac nha
dau tu téi ti EU. 39% hoat dong kinh t€ tai
Chau Au (v6i gid tri khodng 4,7 nghin ty
EUR mdi ndm) dugc tao ra tu cac nganh
tap trung vao s& hiiu tri tu¢, dong thoi cac
nganh nay ciing déng gop truc ti€p t6i 26%
(tuong duong véi 56 triéu viéc lam) va
dong gop gian tiép téi 9% trong tong s6 viéc
lam tai khu vyc EU. Hon niia, cac nganh
nay cting chiém khoang 90% xuat khau ctia
Lién minh Chau Au. Day 1a nhiing con s6
dang k&€ va khong thé danh gia thap. Xay
dung va thuc thi pht hgp luat bao vé quyén
6 hiiu tri tué 1a viéc khong thé khong thuc
hién dé€ thu huat FDI tit EU.



BANG THONG TIN PAU TU CHI TIET CUA CAC NUGC THANH VIEN EU
TAI VIET NAM TRONG GIAI DOAN 2008 - 2018

1 Ha Lan 9.332,82
2 Anh 525 3.619,95
3  Phap 340 3.489,12
4  Luxembourg 47 2.338,38
5 bic 304 1.797,79
6 Bi 68 912,53
7  Cong hoa Sip 16 477,99
8 Dan Mach 131 417,26
9 Italia 88 388,15
10 Thuy Dién 64 349,77
11 Balan 14 182,59
12 Slovakia 9 151,78
13 Ao 31 143,90
14 Tay Ban Nha 67 93,58
15 Cong hoa Séc 37 90,56
16 Hungary 17 63,56
17  Bulgaria 9 30,99
18 Phan Lan 18 22,60
19 Ireland 17 20,80
20  Slovenia 4 3,27
21  Estonia 2 0,26
22  BoO Dao Nha 3 0,13
23  Hylap 2 0,05
24  Latvia 1 0,01

Nguodn: Cuc Dau tu Nudc ngoai Viét Nam

Hiép dinh Thuong mai Ty do Lién
minh Chau Au - Viét Nam sé gidi quyét
mot sO van dé néu trén va tang cudng tinh
minh bach trong hé thong quy dinh cua
Viét Nam, dong thoi ting cuong bao vé
quyén s& htiu tri tu¢ khong chi theo tiéu
chudn cta T6 chiic Thuong mai Thé gidi:
d6i mdi sang tao, tac phdm nghé thuat va
thuong hiéu ctia EU sé dugc bao v¢ tot hon

trudc cac hanh vi sao chép trai phép thong
qua cac diéu khoan thyc thi manh hon. Tuy
nhién, diéu quan trong nhat la Hiép dinh
Thuong mai Tu do EU - Viét Nam sé tao ra
khung phap ly 6n dinh cho cdc m6i quan hé
dau tu va thuong mai gitta EU va Viét Nam
dé thuc ddy cac méi quan hé hgp tac o loi
cho ca hai bén.
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BA THAP KY THU HUT PAU TU NUGC NGOAI VAO
VIET NAM: KET QUA VA NHUNG VAN DE DAT RA

ONG HUYNH THE DU

GIANG VIEN TRUONG CHINH SACH CONG VA QUAN LY

Mot cach khach quan, thu hat dau tu
truc ti€p tlii nudc ngoai (FDI) la mot trong
nhiing diém sang hay thanh tyu ndi bét
nhit ctia Viét Nam ké tii khi D6i mdéi dén
nay cho du cé nhiing van dé hay két qua
khong mong doi. FDI da gop phan lam gia
tang nang luc canh tranh ctia nén kinh té
Viét Nam, tao thém nhiéu viéc lam cho
nguoi dan va ting ngudn thu ngan sach
nha nuéc. FDI dong gép gan 20% GDP, gan
15% ngudn thu ngan sach (khong ké dau
tho tlii cac doanh nghiép FDI va thué thu
nhédp ca nhén cta nhiing ngudi lam trong
khu vuc nay), hon 70% kim ngach xuat
khiu va dang giai quyét viéc lam cho gan
4 triéu nguoi. FDI ciing da gép phan tich
cuc trong no luc da phuong va da dang hoa
quan hé doi ngoai ctia Viét Nam véi cac
nudgc. Viéc nhiéu nha dau tu cta cac nén
kinh t€ manh trén thé giéi dau tu nhiing
khoan rat 16n vao Viét Nam da gép phan
dam bao an ninh va cac quan hé dia chinh
tri trén thé gisi cho du ciing c6 nhiing rai
ro tiém an v6i mot s6 du an FDI. Két qua
cua viéc thu hut FDI ndm chung véi cac
thanh tuu vé mé& cta va hoi nhap quoc té
cua Viét Nam.

Tuy nhién, van dé€ dat ra 16n nhat 1a Viét
Nam chua khai thac t6t hay chua san sang
dé khai thac nhiing lgi ich ti dau tu nudc
ngoai mang lai nhu hoc hoi kinh nghiém,
gan két vao nén kinh té toan cau dé budc lén

DAI HOC FULBRIGHT VIET NAM

nhiling ndc thang gia tri cao hon. Nén kinh
té dang ngay cang phu thu¢c nhiéu hon vao
khu vuc FDI. Ba thap ky tréi qua ma Viét
Nam van “chua t6t nghiép” FDI. Nhiéu du
an FDI dugc ky vong réat 16n, nhung vé co
ban van nhu nhiing “6¢ dao” khai thac cac
loi thé ctia nén kinh té Viét Nam mang lai
loi ich cho ho ma chua tao ra cac gia tri lan
toa, hinh thanh cac cum nganh véi ty 1€ noi
dia cao, c6 stic canh tranh toan ciu. Cac
van dé vé moi trudng va cac rui ro vé an
ninh cling dang 1a mot thach thtic 16n doi
véi viéc thu hut FDI cta Viét Nam.

NHUNG KET QUA PAT PUQC

Muyc tiéu ctia cac nha dau tu nudc ngoai
la tim kiém lgi nhuén nén ho chi dau tu vao
nhiing noi c6 kha nidng canh tranh dé tim
kiém dugc loi nhuan. O goc do nay thi Viét
Nam la mét diém dén ctia FDI. Nhin trong




khu vuc va toan cau, Viét Nam da thu hat  doé-la, bang 58% GDP ndm 2017. Ty 1¢é nay
FDI rét t6t. Tong dong von FDI vao Viét xé&p thd hai trong khu vuc.
Nam giai doan 1989-2017 1én dén 129 ty

Hinh 1: FDI giai doan 1989-2017 so v6i GDP nam 2017 va XK so v6i GDP nam 2017

sFDUCDP wXEGDP

102%
63%
0% ELEEYL 3T
I“ II I 'Iihlj.I i I i s
Cambodia  Viét Nam Malaysia \[1._11.1 ar Thiilan  Trung Quéc Philippines  Indonesia AnDa

Nguon: Tdac gid vé tii so liéu ctia Ngdn hang Thé gidi

Céac dong von FDI ¢6 thé chiaralam cac  dau tién thuong chiém ty trong cao trong
loai hinh gom: khai thac tai nguyén, khai giai doan ban d4au va khéng mang lai nhiéu
thac cac chinh sach bao ho thi truong noi loi ich cho mdt nén kinh té, trong khi hai
dia, xudt khiu cac dich vu tai cho (du lich, loai FDI sau thuong mang lai nhiéu két qua
bat dong san) va FDI khai thac cac lgi thé tich cuc.
canh tranh ctia nén kinh té. Hai loai FDI
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Bang 1: Liy ké von FDI dang ky giai doan 1989-T8/2018

1 Cong nghiép ché bién, ché tao 12.796 189,1 57,10
2 Hoat dong kinh doanh bat dong san 697 56,2 16,97
3 SX, phan phéi dién, khi, nuéc, diéu hoa 124 21,9 6,62
4 Dich vu luu trt va dn uéng 693 12,6 3,80
5 Xay dung 1.533 10,5 3,17
6 Buodn ban, stia chiia 6 t6, mo td, xe may 3.091 6,7 2,01
7 Khai khoang 110 4,9 1,49
8 Vin tai kho bai 700 4,8 1,44
9 Gido duc va dao tao 413 4,3 1,31
10 Nghé thuat, vui choi va giai tri 132 3,6 1,08
11 Nong nghiép, lam nghié¢p va thay san 502 3,5 1,04
12 Thong tin va truyén thong 1.753 3,3 0,99
13 Khoa hoc cong nghé 2.641 3,1 0,94
14 Cap nudc va xu ly chat thai 68 2,4 0,73
15 Y té va hoat dong trg gitp xa hoi 135 1,9 0,56
16 Taichinh ngan hang 65 1,2 0,35
17 Hoat dong dich vu khac 151 0,8 0,23
Hoat dong hanh chinh va dich vu ho trg 0,18

Bang 1 cho thay trong giai doan 1989-
2017, c¢6 dén 331 ty do-la von FDI dang
ky vao Viét Nam véi tt ca bon loai hinh.
Trong do, 16n nhit 1a cong nghiép ché bién

ché tao véi 57,1%. Trong cong nghiép ché

bién thuong c6 hai phan: tan dung cac lgi
thé cta nén kinh té va khai thac cac chinh
sach bao ho. Phan tan dung cac lgi thé canh
tranh chiém ty phan cao hon phéan khai thac
cac chinh sach, nhat 1a nhiing nam gan day.

Nguodn: Cuc Ddu tu nidc ngoai

Néu bao gom FDI & cac chuyén nganh khac
thi phan khai thac cac 1gi thé canh tranh
cta Viét Nam con 16n hon. Phan bat dong
san va khach san nha hang chiém hon 20%.
Nhu vay, cac loai FDI tao ra cac gia tri hay
khai thac cac lgi thé ctua nén kinh té chiém
mot ty phén rét cao trong téng von dau tu
FDI. Phan khai thac tai nguyén chi c6 4,9
ty do-la.




S6 liéu cho thay, von FDI vao Viét Nam
dé khai thac céc lgi thé canh tranh ctia Viét
Nam ma néu khong dugc khai thac ciing sé
mat di chiém mot ty phan rat 16n chi khong
don thuan la FDI vao khai thac tai nguyén
nhu nhiéu quoc gia khac. Trong do, luc
lugng lao dong véi chi phi thap 1a mot trong
nhiing nhan t6 hét stic quan trong. Mot
cich thang than, néu luc lugng lao dong nay
khong c6 viéc lam thi ho ciing khong tao ra
cac gid tri cho xa hoi. Pay 1a cac 1gi thé néu
khong dugc khai thac sé bi mat di. Diéu nay
cho théy vai tré quan trong ctua FDL

Diéu dac biét quan trong la FDI da giup
cho nén kinh té€ Viét Nam c6 stic canh
tranh rdt cao ma né dugc thé hién & ty
trong xudt khiu so v6i GDP. Con s6 nay

cua Viét Nam vao nam 2017 1én dén 102%,
cao nhét trong nhém so sanh. FDI ¢ vai
tro ddc biét quan trong doi véi hoat dong
xudt khiu noi riéng, gia taing kha ndng canh
tranh ctia nén kinh té€ ndi chung. Ty trong
xudt khau ctia khu vuc kinh t€ trong nudc
va FDI da d6i chiéu trong giai doan 1995-
2016. Vao nam 1995, khu vuc kinh té trong
nudc chiém 73% téng kim ngach xuét khiu
va khu vuc FDI chi cé 27%; hai con s cua
nam 2016 1a 28,5% va 71,5%. FDI da lién
tuc xudt siéu véi gid tri ngay cang 16n hon
theo thoi gian. Viéc xuat siéu ctia khu vuc
FDI da giup cin bang v6i nhép siéu ctia khu
vuc kinh t€ trong nuéc dé€ lam cho cén can
thuong mai ctia Viét Nam vé co ban la can
bang trong nhiéu ndm va hién dang trong
xu hudéng xudt siéu.

Hinh 2: Ty phan trong xuit khau va tinh trang xuit siéu hoac nhap siéu
cua hai khu vuc
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100
80
&0
40

it
0

1995 1996 1997 1998 1999 1000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20010 2011 2013 20013 2014 2013F 2016

B Trong sude @FDI

TINH TRANG XUAT SIEU HOAC NHAP SIEU

go 01 oo 0F 13 23 18 12 13 3"'
- g =T m -= .- " I l
27 40 24 27 (13 56 30 490

49 E& 451 Gﬁ

I |
43 59 92 115

238
123 13? 1'-"0 17.2 I

4 2
172 M8 e 18137 g
"‘IEIJ "EI"P ggu

h.i

Nguon: Tac gid vé tu s6 liéu ctia Tong cuc Thong ké

Mot két qua khac 1a FDI ciing da gop
phan tich cuyc trong nd luc da phuong va
da dang hoa quan hé déi ngoai cua Viét

Nam véi cac nuéc. Viéc nhiéu nha dau tu
cta cac nén kinh t€ manh trén thé giéi dau
tu nhiing khodn rat 16n vao Viét Nam da

NAM THU HUT PAU TU
NUOC NGOAI TAI VIET NAM

3

195



()
=z
O
()
O
<L
=
T
RS
=
Z
<
T
Al
(|
<
(@)
T
=
<L
()

196

g6p phan dam bao an ninh va cac quan hé
dia chinh tri trén thé€ gii cho du ciing cé
nhiing rui ro tiém 4n véi mot s6 du an FDI.
bayla nhiing thanh qua hét stic quan trong.

NHUNG VAN DPE PAT RA VA CAC
THACH THUC

Van dé 16n nhat doi véi FDI nhin tu
g6c do cua Viét Nam 1a hau hét cac doanh
nghiép hay nganh san xuit déu nhu cac
“6c dao” chu FDI chua bam ré hay tao ra
su lan toa va hinh thanh cac cum nganh cé
kha nidng canh tranh cao. Bén canh do, cac
doanh nghiép trong nuéc méi & cac giai
doan phat trién ban d4u, chua tao dugc chd
diing viing chéc trén thi truéng quéc té. Do
vay, Viét Nam van chua thé budc 1én dugc
cac ndc thang gia tri cao hon, trong khi
ngay cang phu thudc nhiéu hon vao khu
vic FDI. C6 bay van dé dat ra va cac thach
thic dudi day:

Thit nhdt, trong nganh may madc va da
giay, khong c6 su gan két chédt ché cta cac
doanh nghiép FDI véi nén kinh té€ trong
nudc ma hoat dong chu yéu van la may gia
cong. Gan ba thap ky vao Viét Nam, dén
nay hoat dong ctia cac thuong hiéu hang
dau van chu yéu la gia cong chu khong thé
budc 1én dugc cac nic thang gia tri cao hon.
So v6i cdc linh vuc khéc thi dét may va da
giay cua Viét Nam ciing da c6 sy phat trién
dang ké ctia cac doanh nghiép trong nudc.
Tuy nhién, cac doanh nghiép trong nudc va
cac doanh nghiép FDI dudng nhu van & hai
san choi riéng biét ma chua cé su két nodi
hodc gan két hiiu co qua cac cum nganh.

Thit hai, hoat dong lap rap cac thiét bi
dién tt hay hang cong nghé cao dudng nhu
chi 1a san choi cua cac doanh nghiép FDI.
Nhiing doanh nghiép hay thuong hiéu hang
dau thé g6i nhu Canon, Intel, Samsung...

da c6 mat & Viét Nam va cé nhiing khoan
dau tu rat 16n trong hon mot thap nién qua.
Tuy nhién, nhiing danh gia gan day cho
thdy, cac nhén t6 clia mdt cum nganh dién
tu hay cong nghé cao & Viét Nam con dang
¢ mot muc do rat so khai. Su gin két ctia
cac doanh nghiép trong nudc véi cac “con
séu dau dan” nay la rat thap.

Thii ba, mot s6 nganh san xudt va ché
tao trong mot thoi gian dai da nhén dugc
cac chinh sach uu dai nhu mia duong, lap
rap va san xuat 0 td, nhung két qua ma cac
doanh nghiép FDI tao ra la khong tuong
xting v6i ky vong. Mot s6 linh vuc da dugc
chon va trai tham do, nhung mot s6 doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai dudng
nhu chi tdn dung cac chinh sach uu dai nay
dé ban dugc hang gid cao trén thi truong
Viét Nam chii khong tap trung vao nhiing
khau tao ra gia tri gia tdng cao, gép phan
nang cao kha nang canh tranh cua nén kinh
té€ Viét Nam.

Thi tu, FDI vao bat dong san chiém mot
ty trong 16n va tiém 4n nhiing rai ro vé an
ninh qudéc phong. Viéc dong vén FDI d6
don vao linh vuc nay la binh thuong. Tuy
nhién, cdc du an dau tu trong linh vuc nay
thuong lién quan dén cac vi tri ma né c6 thé
nhay cam vé mdt an ninh quéc phong. Hon
thé, tinh trang dau co dan dén quy hoach
treo, gy ra nhiing van dé xa hdi cling la
nhiing khia canh ddng quan tam.

Thit nam, du dai qua muc, sy khong
nhdt quan trong chinh sach va sy canh
tranh cta cac dia phuong. Viéc tinh toan
cac lgi ich va chi phi la kha phtic tap trong
khi can phai canh tranh véi cac qudc gia
khac nén khong loai trii nhiing trudng hop
Viét Nam da c¢6 nhiing uu dai qua muc can
thiét. Thém vao do, viéc cac dia phuong co
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khong gian dugc quyén quyét dinh qua cao
va canh tranh quyét liét véi nhau da dan dén
tinh trang cac doanh nghiép FDI chia nho
cac du an cua minh va chuyén dia diém dé
huéng cac uu dai do qua trinh canh tranh
xuong day cta cac dia phuong tao ra. Pay
la nhiing van dé rat dang quan tam vi phan
thiét thuoc vé Viét Nam.

Thit sdu, chuyén gid hay chuyén lgi
nhudn ra nudc ngoai la maot thach thtic rat
16n cta Viét Nam hién tai. Lam sao d€ cac
doanh nghiép cé von diu tu nudc ngoai
khai bao 1gi nhuédn va nép thué nhiéu hon
G Viét Nam la cu hoi hét stic hoc bua.

Thii bdy, nhiing rui ro tiém 4n vé mét an
ninh va moi trudng. Nhiing tham hoa moi
truong da xay ra va nhiing du an dau tu tao
ra cac rui ro lién quan dén an ninh quoc
phong da 16 dién. Day la nhiing thach thuc
rat 16n doi v6i Viét Nam trong viéc giam
thiéu cic tac dong khong mong dgi cua
von FDL

NHUNG NGUYEN NHAN CHUA
KHAI THAC TOT LQI THE CUA FDI

Nhu da phan tich & trén, viéc khong
khai thac dugc loi thé cta cac nha dau tu
nudc ngoai c6 loi thé két noi thi truong,
trinh do quan ly t6t va nguon vén manh la
mot trong nhiing van dé 16n rat doi véi Viét
Nam. Mot cach thing thdn, thi day la vin
dé noi tai ctia Viét Nam, véi ba truc trac rat
16n 1a chat lugng gido duc, kha nang nghién
ctu phat trién gin véi d6i méi sang tao va
van dé vé ban quyén va s& hiiu tri tué.

Thit nhdt, do truc trac ctia hé thong gido
duc nén luc lugng lao dong c6 trinh do hay
ky nang ctia Viét Nam rat mong. Trén thuc
té, lgi thé 16n nhat ctia Viét Nam trong may
chuc ndm qua la lao dong c6 chi phi thap.
Tuy nhién, di€éu nay chi phu hgp véi cac
hoat dong gia cong hay ché tao don gian
cht khong phu hop cho nhiing hoat dong
doi héi cé ky nang va trinh do.
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Thit hai, kha nang nghién ctu phat
trién, d6i mdi sang tao han ché nén cac
doanh nghiép trong nudc da khong thé két
ndi hay trd thanh cac nha cung cép cac san
phdm hay dich vu phu trg cho cic doanh
nghiép FDI, nhit la cac linh kién hay cong
doan c6 ham lugng chit xam cao.

Thit ba, viéc bao v¢ quyén sd hitu tri tué
khoéng tot 1am cho cac doanh nghiép cé von
dau tu nudc ngoai khong muodn chia sé va
thiét lap moi quan hé hay doi tac dai han
v6i cdc doanh nghiép trong nuéc. Pay la
chia sé cia mot ngudi da tung lam quan ly
cao cdp cua mdt doanh nghiép lap rap thiét
bi cong nghé¢ cao & Viét Nam khi tac gia
bai viét thuc hién nghién ctiu danh gia két
qua hoat dong ctia ho.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
CHINH SACH

Mot cach khach quan, thu hat dau tu
nudc ngoai la mot trong nhiing diém sang
hay thanh tuu ndi bat nhét cua Viét Nam ké
tt khi D6i méi dén nay cho du c6 nhiing
van dé hay két qua khong mong doi. Két
qua nay nam chung véi cic thanh tyu vé
ma ctia va hdi nhép quoc té ctia Viét Nam.
Tuy nhién, van dé dat ra 16n nhat la Viét
Nam chua khai thac t6t hay chua san sang
dé€ khai thac nhiing lgi ich ti dau tu nudc
ngoai mang lai nhu hoc hdi kinh nghiém,
gan két vao nén kinh té toan ciu dé€ budc
lén nhiing néc thang gia tri cao hon.

Dé co thé khai thac tot cac 1oi thé tit FDI
cling nhu nang cao kha nang canh tranh va
ndng sudt cta nén kinh té, Viét Nam cén
tap trung vao ba nguyén nhéan cta nhiing
thach thuc néu trén.

Thit nhdt, tao dung dugc mot hé thong
gido duc, nhat 1a gido duc dai hoc dao tao
ra doi ngti nhan su c¢6 trinh dd cao véi kha
nang d6i mdi sang tao tot.

Thti hai, ting cudng kha nang nghién
ctiu phat trién va d6i méi sang tao. Giai
phap nay phai gan chét v6i van dé thi nhat.

Thii ba, dam bao quyén s& hiu tri tué
dugc thuyc thi va giam thiéu tinh trang
xam pham ban quyén va s& htiu tri tué &
Viét Nam.

Thém vao do, mot van dé hét stic quan
trong d6i v6i Viét Nam la giam thiéu tinh
trang canh tranh xudng day gitia cac dia
phuong. Viét Nam can xem xét chinh sach
chi vu dai mot lan doi véi cac doanh nghiép
FDI khi vao Viét Nam cht khong nén duy
tri tinh trang da dugc uu dai & dia phuong
nay, nhung chay sang dia phuong khac lai
dugc uu dai nhu dau tu méi. Puong nhién,
Viét Nam ciing c4n can nhac va tinh toan
mot cach thau ddo trong cudc canh tranh
toan cau khi ma cic doanh nghiép FDI
khong chi ¢ cac dia phuong trong nudc
ma con c6 thé chuyén ra nudc khac. Bay
qua la van dé héc bua.

Cudi cung, thanh tyu doi véi FDI 1a rat
nhiéu, nhung cac thach thuc ciing dang
rat 16n. D€ cd thé co6 cai nhin tong thé va
khach quan vé FDI gan véi nhiing chinh
sach hgp ly nham khai théc t6t nhiing tiém
nang, giam thiéu nhiing tach dong khong
mong dgi, Viét Nam can phan tach hai van
deé riéng biét gitia thu hut FDI va khai thac
cac co hoi tu FDI. Mot cach khach quan,
G van dé thu nhat, Viét Nam da lam rat
tot. Tuy nhién, hién dang co6 rat nhiéu van
dé déi véi viéc khai thac cac co hoi hoac
cac lgi thé ti FDI gan vé6i nhiing doéi sach
pht hop d€ giam thiéu cac tac dong khong
mong dgi. Do van dé thi hai nay chua dugc
lam t6t nén no6 da lam gidm y nghia ctia van
dé thu nhat. Hon thé, khi khong tan dung
dugc cac tiém nang va lgi thé thi viéc thu
hat duge qua nhiéu FDI c6 thé da gay ra
nhiing hé qua khong mong doi./.



THAM GIA CHUOI CUNG UNG CUA DOANH NGHIEP
FDI: NHUNG THUAN LGOI VA KHO KHAN POI VOI
DOANH NGHIEP TRONG NUGC

ONG LE DUONG QUANG

CHU TICH HIEP HOI CONG NGHIEP HO TR VIET NAM

Sau 30 nam hoat dong trén lanh tho Viét
Nam, mdc du con cé nhiing danh gia khac
nhau nhin tu nhiéu géc dg, song khong ai
c6 thé phti nhén sy dong gop hét stc to 16n
cta khu vuc dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) cho nén kinh té nudc ta. Theo s6 liéu
thong ké thoi diém cudi nam 2017, khu vuc
FDI doéng gép khoang 21% GDP; nguon
von FDI chiém khoéng 25% tong von dau
tu toan xa hoi. Cac doanh nghiép FDI tao ra
trén 50% gia tri sdn xudt cong nghiép toan
nganh. Trong tong gia tri kim ngach xuat
khdu 214 ty USD ctia ca nuéc nam 2017 thi
khoi FDI chiém t6i 72,6% v.v... Nhiing con
sO trén da phan nao khai quat dugc vai tro
khong thé thiéu cua khu vuc FDI trong su
nghiép phat trién KT-XH cua d4t nudc ta
thoi ky d6i méi.

Tuy nhién, cé thé thdy btic tranh FDI
cting khong phai chi toan cic mang mau
sang. Trong sudt 30 ndm qua, tliing giai
doan chung ta déu da tién hanh tdng két,
danh gia nhiing mat dugc va chua dugc ctia
hoat dong thu hut, st dung, quan ly nguén
von FDI dé€ rut ra bai hoc kinh nghiém va
c6 nhiing giai phap, chinh sach diéu chinh
can thiét. Mot trong nhiing mat chua dugc
da dugc chi ra trong 1 Bao cdo gan day cta
Bo K& hoach va Dau tu trinh Quéc hoi,
do la: hiéu ving lan téa (cua khu vuc FDI)
chua cao, sy két hgp gitia doanh nghiép khu
vic FDI va doanh nghiép trong nudc chiua

dat nhu ky vong. Thuc té€ da c6 khong it y
kién tai cac dién dan khac nhau, trén cac
phuong tién truyén thong...cho rang su
tham gia clia doanh nghiép trong nudc
vao chudi cung ting cta cac doanh nghiép
EDI con 6 muc do rat han ché, chu yéu van
nang vé cac hoat dong mang tinh chat gia
cobng, lap rap; con vat tu, nguyén-phu liéu
cho san xuét, chi tiét, linh kién, ban thanh
phdm (thdm chi ti con 6c¢ vit)... cho lap
rap phan 16n van do cac nha cung cip nude
ngoai dam nhan v.v... Nhan dinh dé duong
nhu khong qua xa thuc t€ va vi thé can phai
dugc nhén dién mot cach day du dé c6 giai
phap cai thién tinh hinh.

Vay, tli thuc tién hoat dong 30 nam qua
cta khu vuc FDI, doanh nghiép trong nudc
da va dang do6i mat véi nhiing khé khan va
thudn lgi nao trong viéc tham gia vao chudi
cung ung cta cac doanh nghiép FDI?
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Trudc hét, néi vé thudn loi. Qua 30 nam,
diéu dé nhén théy la khung khd phap ly lién
quan dén hoat dong dau tu-kinh doanh
néi chung ngay cang dugc hoan thién,
gitp cai thién dang ké moi truong dau tu,
modi truong kinh doanh cho doanh nghiép
thudc moi thanh phan. Riéng déi véi khoi
FDI, ngoai thuan lgi chung néu trén thi véi
xu thé chuyén dich luéng vén dau tu cta
thé giéi trong qud trinh toan ciu hoa, viéc
Viét Nam c6 nén chinh tri 6n dinh, lai nam
trong khu vuc tang truéng kinh t€ nhanh va
ndng dong nhét hanh tinh, ¢ nguén nhan
luc doi dao, chi philao dong canh tranh véi
cac nudc trong khu vyc...van la nhiing yéu
t6 hdp dan cac nha dau tu, nhat la cac tap
doan 16n, cac cong ty xuyén qudc gia, va
chung ta c6 co sd d€ tin rdng trong thai gian
t6i sé tiép tuc c6 nhiéu tap doan, cong ty
mdi - k€ ca nhiing cong ty cong nghé cao -
dén véi Viét Nam. Viéc chi riéng trong ndm
2017 da c6 mot loat du an quy mo 16n dugc
cdp gidy chung nhan ding ky dau tu nhu
Nhiét dién Nghi Son 2, Van Phong 1, Nam
Dinh 1, Samsung Display, Dudng 6ng dan
khi L6 B-O Mén, tang von thém 500 triéu
USD cua LG..., hay Tap doan Hyosung cé
ké hoach dau tu khoang 6 ty USD vao Viét
Nam la minh chiing cu thé cho xu thé do.
biéu nay chac chan sé tao ra nhiéu co hoi
m6i cho cac doanh nghiép Viét Nam tham
gia vao chubi cung ting ma doanh nghiép
Viét Nam phai biét tan dung.

Lién quan dén xu thé chuyén dich nguén
von, c6 mot van dé thoi sy néng hoi dang
dién ra ciing can dugc luu y. D6 la cudc
chién tranh thuong mai dang manh nha
do viéc My ap thué nhéap khiu cao déi véi
mot loat quéc gia, trude hét la Trung Qudc.
Chac chan Viét Nam ciing sé bi anh hudng
bdi cudc chién nay, song trong linh vuc thu
hat von FDI thi déy lai can dugc xem 1a co

hoi. Thuc té da bat ddu xudt hién lan séng
cac nha dau tu dang rut khéi Trung Quoc
va Viét Nam la mot trong nhiing diém dén
dugc vu tién lua chon.

Vé chinh sach d6i véi thu hut FDI cling
da c6 su diéu chinh hét stic quan trong.
Thay vi thu hat dau tu theo phong trao
trong nhiing ndm d4u, k€ ca nhiing dy an
c6 von tham chi chi vai ba trdm ngan USD
(va khong thé no6i dén chudi cung ting ding
nghia doi v6i cac du an nay) thi nay ching
ta da dinh huéng tap trung vao moi goi cac
tap doan, cong ty I6n, cac du an cé quy mo
16n, cdc nganh nghé cong nghé cao, it tac
dong x4u dén moi trudng. Viéc diéu chinh
nay giup dinh huéng cho cac doanh nghiép
Viét Nam khi xem xét cac kha nang tham
gia chudi cung tng, tti d6 c6 su chuin bi
dén dau hiéu qua hon.

Mot thuén lgi niia can phai thay dugc
la ngay cang cé nhiéu doanh nghiép Viét
Nam da va dang ty nidng tam ca vé nhan
thiic, nang luc va tinh chu dong, c6 chién
lugc phat trién ro rang, dam chip nhan
cudc chai, cha trong dau tu ca cho cong
nghé va dao tao ngudn nhén luc, biét tin
dung nhiéu kénh phat trién thi truong,
cong cu thong tin (IT), budc dau tiép cén
tri tué nhéan tao (AI)... Phan 16n trong s6
nay la cac doanh nhan tré, dugc dao tao co
ban, c¢é tu duy mdi va rat nang dong, néu
dugc khuyén khich, tao diéu kién d€ phat
trién sé la luc lugng day tiém nang dé tro
thanh nhiing mat xich trong cac chudi cung
ting cua khu vyc FDI. Ngay tai Hi¢p hoi
cong nghiép ho trg Viét Nam - mot t6 chtic
vitia ra d6i nam 2017 va hién méi tap hgp
dugc hon 200 doanh nghiép thanh vién, da
c6 hang chuc cong ty chuyén sidn xuét cac
chi tiét, linh kién, by phdn may moc, thiét
bi, phdn mém...cung cdp cho cic doanh




nghiép FDI va xudt khiu sang cac cong ty
¢ nudc ngoai.

Nhiing thuan 1gi néu trén la rat co ban,
c6 thé xem la nhiing diéu kién “can” d€ ky
vong trong tuong lai gan sé ngay cang co
nhiéu doanh nghiép Viét Nam c6 ché diing
trong chudi cung ting cua khu viuc FDI. Con
vé diéu kién “du’, theo chung t6i, d6 chinh
la viéc hau hét cac nha dau tu nudc ngoai
khi dau tu vao Viét Nam déu mong muoén
cé dugc ngudn cung ung vat tu, nguyén
liéu, nang lugng 6n dinh tai chd, c6 mang
luéi doanh nghiép cong nghiép ho trg rong
rai tai cho vi diéu do gitp giam chi phi san
xudt, gidm thoi gian dua san phim ra thi
trudng, tang stc canh tranh, t6i da hoa loi
nhuan. Cac doanh nghiép Viét Nam thi déu
hét stic mong muon tham gia dugc ngay
cang nhiéu vao chudi cung ting ctia doanh
nghiép nudc ngoai, vi viéc do trudc hét sé
dam bao cho ho c6 d4u ra 6n dinh, cé diéu
kién nang cao trinh d¢ cong nghé cting nhu
ky nang quan tri, gitip ho hdi nhép sau hon,
hiéu qua hon véi khu vuc va thé giéi. Nhu
vay, diéu thudn loi 6 day la hai phia déu co
cung mong muon, déu can dén nhau. Van
dé con lai chila lam sao d€ hai mong mu6n
dé gap nhau, két no6i dugc véi nhau. Trong
viéc ho trg két ndi nay, vai tro cla cac to
chtic nhu VCCI, cac Hiép hoi nganh nghé
Viét Nam nhu (VAFIE), (VASI), (VAMI),
(VITAS), (LEFASO)..., cac hiép hoi cua
doanh nghiép nudc ngoai tai Viét Nam nhu
AmCham, EuroCham, InCham... 1a hét
stc quan trong.

Tuy nhién, thuc tién 30 nim qua ciing
cho thdy, viéc tham gia cia doanh nghiép
Viét Nam vao chudi cung ting ctia khu vuc
FDI ciing con khong it kho khdn, tré ngai.

Trudc hét, vé khung khé phap ly, co

ché-chinh sach. Mic du khi ban hanh Luét
DTNN, muc tiéu da dugc xac dinh rat ro,
doé la thu hut von, tan dung quan hé thi
truong, tiép thu cong nghé méi va ky nang
quan ly tién tién, giup doanh nghiép trong
nudc hoi nhap véi khu vuc va thé gidi. Song
thuc t€ trong nhiéu nam, nhat 1a thoi ky
dau, cac chinh sach dugc ban hanh dudng
nhu chu trong nhiéu hon dén muc tiéu thu
hat von ma it cha y dén viéc khuyén khich
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nudc két ndi, hgp tac véi nhau. Cac uu
dai déu chua nham dén viéc khuyén khich
nang cao ty l¢ cung ung hang hoéa, dich vu
trong nudc, hodc rang budc trach nhiém
cua nha dau tu vé tham gia phat trién chubi
cung ung trong nudc, vi vay doanh nghiép
trong nudc kho ti€p can va tham gia vao
chubi cung tng. Trong thoi gian tdi, viéc
ti€p tuc hoan thién hé thong phap luit vé
dau tu can luu y dung mtc dén van dé nay.
Ngoai ra, ciing khong thiia khi phéi nhac lai
mot diém yéu cua chung ta 1a co ché chinh
sach ban hanh con thiéu tinh 6n dinh, thiéu
tinh tién liéu dugc. Nhiéu nha dau tu nuéc
ngoai da noi rang ho rit hiéu Viét Nam la
mdt nén kinh té dang chuyén déi, viéc thay
doi chinh sach 1a diéu c6 thé hiéu, song viéc
thay d6i qua nhanh, qua dot ngét, khong
c6 do tré khi thuc hién, lai khong thé tién
liéu dugc da lam cho nha dau tu khong
thé hoach dinh dugc chién lugc phét trién,
chién lugc kinh doanh dai han va khi dé thi
rat kho thu hut cac du an I6n, dai han, kho
phat trién hé théng cung ting di kém.

Loai kho khén thi hai 1a viéc cdc doanh
nghiép FDI néi chung thudng cé yéu cau
rat cao vé chat lugng cua hang hoéa, dich vu
cung cdp va tién do giao hang, trong khi
nhiéu doanh nghiép Viét Nam chua dap
ting dugc. Vé ban chat, khé khéan nay thuoc
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CONG NGHIEP [ THU CHIA KHOA VANG
CHO SU PHAT TRIEN CUA NEN CONG NGHIEP 0 TO VIET

SUPPORTING INDUSTRY - A GOLDEN KEY FOR THE DEVELOPMENT OF VIETNAM

TE HG M "Minh, 24/05/2018

loai chu quan, néu doanh nghiép Viét Nam
khong ty minh vuon lén thi sé khong thé
tham gia “cudc choi” duge. G day ton tai
modt mau thudn thudc loai “con ga, qua
tring”, khi doanh nghiép FDI muén dit
hang ho sé yéu cau doanh nghiép Viét Nam
phai chting minh dugc nang luc cua minh,
phai c6 cong nghé hién dai, c6 hé thong
quan ly chat lugng tién tién, tham chi phai
co cac chiing chi vé quan ly moi trudng,
vé trach nhiém xa hoéi v.v... Trong khi do,
doanh nghiép Viét Nam (hau hét la doanh
nghiép viia va nho, tham chi siéu nho) lai
mudn c6 don hang chiac chin, c6 déu ra
dugc dam bao thi méi dam vay von, méi
dam dau tu md rong nha xudng, mua saim
mady moc hién dai (ma bay gio thi da phan
la thiét bi chuyén dung), tuyén dung nhan
luc trinh d¢ cao... D€ gidi quyét van dé nay,
ngoai viéc cac doanh nghiép ca hai phia can
c6 su phoi hgp chat ché, tao dung long tin,
nang cao nang luc quan tri rdi ro... thi van

can sy ho trg thém, trudc hét la ti cac Hiép
hoi, cac t6 chtic tu van dau tu, cac td chtic
tin dung...

Ngoai ra, v6i doanh nghiép Viét Nam
con ¢ 1 khé khan ntia phai doi mat khi
tham gia chudi cung tng, d6 la mot so6
nganh san xudt c6 sy thay déi thuong
xuyén, lién tuc vé mau ma san phdm (nhu
dién thoai di dong, modi ndm ra vai kiéu).
biéu nay budc doanh nghié¢p Viét Nam néu
mudn tham gia chudi cung ting phai c6 su
tinh toan, can nhac rat ky va phai c6 nang
luc quan tri that tot thi méi dap ting dugc
yéu cau.

Van dé thi€éu nguon nhén luc dugc dao
tao, nhan luc cé trinh do cao ciing dang
tac dong khong nho téi viéc thu hat nguon
von FDI ciing nhu viéc phat trién hé thong
cung ng cho khu vuc nay.

Cudi cung, vé kho khan, khong thé
khong nhic dén mot thuc té 1a qua trinh




cai cach hanh chinh ndi chung 6 Viét Nam,
truGc hét 1a cai cdch thu tuc hanh chinh van
chua dat dugc nhiing két qua mang tinh dot
pha, vi thé van con la rao can cho hoat dong
ctua doanh nghiép noéi chung va tién trinh
tham gia, m& rong chudi cung ting cho khu
vuc FDI ndi riéng. Cac doanh nghiép cong
nghiép ho trg khi cé nhu ciu xay cét hoac
mé rong nha xudng, kho bai, vay von, lam
tht tuc nhép khéu vt tu thiét bi v.v... van
con gdp rat nhiéu kho khén. Theo s6 liéu tu
VCCI, hién nay gan 97% doanh nghiép Viét
Nam la doanh nghiép nho va via (trong
linh vyc cong nghiép ho trg co 1é ty 1é nay
con cao hon), 60% s6 doanh nghiép nay van
gap kho khén trong viéc vay von. Tru viéc
dang ky thanh 14p doanh nghiép hién kha
la thudn 1gi, con thi khi xin cdp gidy phép
vé kinh doanbh, gidy phép xay dung, cac loai
gidy phép vé mdi trudng, vé an toan lao
dong va phong chéng chdy nd v.v... hiu hét
déu vudng phai nhiing tuc rudm ra, phtic
tap, gy lang phi thai gian, nhiéu khi lam
mat thoi co va lam nan long doanh nghiép.

Tu nhiing phan tich trén c6 thé thay
rang, v6i vai tro khong thé pha nhéan cta
FDI trong nén kinh t€ Viét Nam, khu vuc
nay van can dugc tiép tuc khuyén khich,
tao diéu kién phat trién. Mot khi cac doanh
nghiép FDI phat trién, co hoi cho doanh
nghiép Viét Nam tham gia vao chudi cung
ting cling dugc mé rong thém nhiéu. Ngugc
lai, khi cac doanh nghiép cong nghiép ho
trg trong nudc - thanh phan chinh lam nén
cac mat xich ctia chudi cung ting - 16n manh
thi cting 1a thém 1 yéu t6 hdp dan nha dau
tu nudc ngoai. Trén thé giGi cd nhiing quoc
gia dugc xem la thién dudng thué; c6 thé
chua ai ddm nghi dén mot Viét Nam sé la
“thién duong” dau tu; song chung ta hoan
toan cd co s¢ d€ tin rang khi da nhan dién
dugc day du nhiing thuan lgi-kho khéan-co

hoi-thach thtc, khi biét tan dung nhiing
lgi thé dang c6 dé tu d6 dé ra dugc nhiing
quyét sach dung dan thi Viét Nam sé 1a mot
trong nhiting dia chi hdp dan nhat véi cac
nha dau tu nudc ngoai. Chac chan, sau hoi
nghi tng két nay, Chinh pht sé c6 nhiing
chi dao kip thoi d€ dinh huéng cho hoat
dong dau tu nudc ngoai thoi gian ti. Vé
phia cong dong doanh nghiép cong nghiép
hé trg, nhan hoi nghi nay ching toi xin
manh dan dé xuit 1 s6 kién nghi sau:

- Chinh phu chi dao cac co quan chtic
nang ti€p tuc hoan thién hé thong phap luat
vé dau tu nhdm tao diéu kién thuan lgi toi
da d€ thu hat nhiéu hon ntia cic tap doan
16n ctia thé gidi vao Viét Nam dau tu, nhat
la cac tap doan, cong ty 16n tli cac nudc My,
Khéi G7. Trong qua trinh hoan thién nay
can luu y cac co ché khuyén khich viéc phat
trién chudi cung tng tai Viét Nam, khuyén
khich, tao diéu kién phat trién cac doanh
nghiép cong nghiép ho trg.

- Ngay nay, vai tro ctia cac hiép hoi
nganh nghé la rit quan trong, vi vay dé nghi
Chinh pht quan tam tao diéu kién, giup cac
hiép hdi c6 thé lam t6t hon nia nhiém vu
cta minh. Mat khéc, dé nghi Bo Noi vy, cac
B6 quan ly nganh can quan tam hon nda
viéc ho trg hoat dong ctia cac hiép hoi, lang
nghe y kién cac hiép hoi d€ viéc ban hanh
chinh sach phu hgp véi yéu cau phat trién
cling nhu muc tiéu quan ly.

- Chinh phu tiép tuc chi dao quyét liét
viéc cai cach hanh chinh, tao moéi trudng
thuan lgi va dic biét 1a tao niém tin cho
doanh nghiép./.
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TANG CUONG KET NOI DOANH NGHIEP VIET NAM
NHAT BAN NHAM THUC DAY PHAT TRIEN
CONG NGHIEP HO TRQ

Viét Nam la diém dén dau tu day
stic hut véi Nhat Ban

Viét Nam duoc coi 1a diém dén dau tu
day stic hut véi Nhat Ban; véi s6 lugng cac
du an dau tu tt Nhat Ban sang Viét Nam c6
khuynh huéng tang cao trong nhiing nam
gan day. Thong ké nam 2017 cho thay, cé
601 du an md& rong va dau tu mdéi tii Nhat
Ban véi s6 von 8,7 ty USD. Ca s6 du an va
s6 von dau tu déu dat con s6 ky luc ti trude
dén nay, dua Nhat Ban tré thanh nudc
ding dau trong cac quoc gia va vung lanh
thd d4u tu vao Viét Nam. Trong s6 5 du an
c6 sO von dau 16n nhét vao Viét Nam xay
dung nha may nhiét dién, cé t6i 3 du an
lién quan dén cac doanh nghiép Nhét Ban.
Chung t6i tu hao khi sy dau tu ctia Nhat
Ban da dong gop vao su ting trudng cla
kinh té Viét Nam nhiing nam qua.

Ntia dau nam 2018, mét s6 du an dau
tu quy mo 16n nhu “Dy an xay dung thanh
pho thong minh” tai Ha Noi da giup Nhat
Ban tiép tuc la quoc gia diing dau veé s6 von
dau tu tai Viét Nam.

Khédo siat ma JETRO thuc hién tai cac
doanh nghiép Nhat Ban dang hoat dong
tai Viét Nam vao nam ngodi cho thay cé
t61 70% cac doanh nghiép c6 ké hoach mé
rong hoat dong san xuét kinh doanh tai Viét
Nam. Day la ty 1é rat cao néu so sanh véi
cac quoc gia khac trong khu vic ASEAN.

ONG HIRONOBU KITAGAWA

TRUGNG DAI DIEN VAN PHONG JETRO HA NOI

Két qua khao sat thong tin tai Nhat Ban véi
cau hoi “Quoc gia, vung lanh thé ma doanh
nghiép Nhat Ban c6 chi nhanh tiép tuc ké
hoach mé& rong hoat dong kinh doanh’, ty
1é¢ cac doanh nghiép chon Viét Nam ting
trong 3 nam lién cling cho thay Viét Nam
tiép tuc la diém dén dugc nhiéu nha dau tu
Nhat Ban quan tam.

Su da dang héa linh vuc dau tu

So véi cac qudc gia lan can, Viét Nam
dugc nhiéu doanh nghiép Nhat Ban lya
chon la diém dau tu trong linh vuc san xuat
v6i nhiing 1gi th€ canh tranh vé chi phi
nhan cong, hay moéi trudng dau tu 6n dinh.
Thém vao do, trong nhiing nam gan day,
cung véi sy phat trién 6n dinh ctia nén kinh
té, muic thu nhap dau ngudi tang nhanh da
gitup quy mo thi trudng ctia Viét Nam phat
trién nhanh thu hut sy quan tdm cua cac
nha dau tu trong nhiéu linh vuc. Thuc té
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khi phén tich s6 liéu cac lugt khach tit Nhat
Ban dén thiam van phong JETRO Ha Noi dé
dugc tu van thong tin thi c6 hon 70% lugt
khach quan tdm dén linh vyc phi ché tao tai
Viét Nam, cac linh vuc rat da dang tu gido
duc, nong nghiép. dén khach san, én udng.
Déc biét doi véi nhiing doanh nghiép Nhat
Ban dang phai doi dién véi nhiing nguy co
thu nho thi truéng do su suy giam dan s6
tai Nhat Ban thi Viét Nam véi nhiing lgi thé
vé ngudn lao dong doi dao cling nhu quy
mo thi trudng phat trién sé 1a di€ém thu hat
16n trong tuong lai.

Hon niia, cac doanh nghiép Nhat Ban
cling danh gia cao ngudi Viét Nam khong
chi can ci cham chi ma kha ning tiéng
Nhat ciing dugc nang cao giup cho viéc
giao ti€p v6i nguoi Nhat trd nén thudn
tién hon. Viéc chu trong dao tao phat trién
ngudn nhan lyc cong nghé cao cling giup
Viét Nam khong chi 1a noi xay dung, phat
trién phan mém cong nghé don thuidn ma
con giup Viét Nam tré thanh trung tam cta
cac hinh thtic nghién ctu phat trién cong
ngh¢ cao sau nay.

Cai thién moi truong kinh doanh

Dé€ Viét Nam c6 thé tiép tuc thu hut
dau tu nudc ngoai trong tuong lai, doi hoi
su can thiét phai giai quyét nhiing van dé
con ton tai. Theo két qua diéu tra tinh hinh
hoat dong ctia doanh nghiép Nhat Ban tai
Viét Nam, thi nhiing rai ro kinh doanh
khi dau tu tai Viét Nam dugc nhiéu doanh
nghiép Nhat Ban dua ra nhiéu nhat la: Chi
phi nhan cong tang cao, hé thong phap luat
chua hoan thién, van dung phap luat chua
1o rang, hay tinh phtc tap trong céc tht tuc
hanh chinh, thué quan.

Déi v6i nhiing van dé lién quan dén thu
tuc hanh chinh, ching tdi cho rang Chinh

pht Viét Nam da c6 su cai thién r6 rang tao
thuan lgi cho cdc doanh nghiép hoat dong
hiéu qua. Mot diéu rat dang muing la trong
khuin khé hop tac Viét Nam - Nhat Ban,
ching ta da cung nhau xay dung chuong
trinh “Sang kién chung Viét Nam - Nhit
Ban” nham thao luidn va dé xuit nhiing
cai thién moi truong dau tu tai Viét Nam.
Chung t6i rdt mong muon Chinh phu Viét
Nam tao ra nhiéu noi giong nhu chuong
trinh “Sang kién chung Viét Nam - Nhit
Ban” d€ c6 thé ling nghe y kién truc tiép
ti cdc doanh nghiép nudc ngoai. Trén co
s& luat phap quoc té, Viét Nam x4y dung
hé thong phap luat minh bach va van dung
mot cach ro rang hop ly tao diéu kién thuan
lgi cho doanh nghiép sé la con duong ngan
nhat dé thu hut dau tu.

Trong boi canh chu nghia bao ho thuong
mai gia tdng trén thé gidi, Viét Nam va Nhat
Ban dang rat tich cuc nham dua “Hiép dinh
Déitac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh
Duong — CPTPP” vén dugc coi la bude dot
pha trong thuc ddy thuong mai tu do di vao
hién thuc. Viéc hién thuc hoéa nhiing hiép
dinh thuong mai tu do nhu thé nay sé giup
gia tdng stic hdp dan dau tu cua Viét Nam.

Phat trién cong nghiép ho trg

Mot trong nhiing van dé 16n nhat ma
doanh nghié¢p Nhat Ban dau tu tai Viét Nam
gap phai theo khao sat ctia chung tdi chinh
la “ty 1¢ noi dia hoa ngudn nguyén liéu va
linh phu kién ctia Viét Nam con thap”. Két
qua khao sat cho thay, ty 1é noi dia hoa
nguyén liéu - linh phu kién trong nganh
san xudt ché tao ctia Viét Nam la 33%, thap
hon so v6i 67% cta Trung Qudc, 57% cta
Thai Lan. Chinh vi vay cac doanh nghiép
san xudt bi phu thudc rat nhiéu vao viéc
nhép khau nguyén vat liéu tii Trung Qudc,
Thai Lan hay mot s6 qudc gia lan can. Day
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dugc coi 1a van dé ton tai trong linh vuc
san xudt ché tao, nhung ciing la tiém nang
chua khai thac hét ctia cong nghiép ho trg
Viét Nam.

Phat trién cong nghiép ho trg doi hoi
phai xay dung hé théng dao tao hé trg cho
nhiing doanh nghiép viia va nho trong
linh vuc nay. Mot yéu t6 niia la hinh thanh
phuong thuic nidng cao gia tri san xuét cho
cong nghiép hoé trg Viét Nam. Chung toi
cho ring, muén cung cip nhiing ché phim
chat lugng cao thoa man yéu cau ctia doanh
nghiép nudc ngoai cin lang nghe y kién tu
chinh cac doanh nghiép nuéc ngoai, qua dé
xay dung hé thong cai tién ky thuat nang
cao chét lugng cho san phdm. Viét Nam
can lam r6 dugc linh vic muon tap trung
chu trong trong san xuét ché tao, chikhi dé
Nhéit Ban méi c6 thé hgp tac hd trg mot
cach thudn tién va hiéu qua hon.

Dbao tao ngudn nhan lyc ctingla linh vuc
rit quan trong, xdy dung hé théng dao tao,
nang cao ky nang tay nghé ngay ti cac cap
bac dao tao nhu dai hoc la diéu can thiét.
Tai Nhat Ban, cac chuong trinh dao tao cai
thién hiéu sudt lam viéc, ndng cao ky nang
tay nghé dugc thuc hién ngay tai noi lam
viéc hay cac chuong trinh gido duc giup
ngudi tré c6 ky nang thuc té€ khi lam viéc
nhu hé thdng trudng cao ding day nghé
(Kosen) dugc chu trong xay dung. Trién
khai nhiing mo6 hinh dao tao nguén nhan
luc nhu thé nay sé la linh vyc rat tiém nang
cho su hgp tac gitia Viét Nam va Nhét Ban.

JETRO tiép tuc ho trg diu tu vao
Viét Nam

JETRO da va dang khong ngting ho trg
cho dau tu tt Nhat Ban vao Viét Nam. Gan
day nhit, trong khuon khé chuyén thiam
Nhat Ban cta Chua tich nuéc Tran Dai

Quang vao thang 5 nam 2018, chung t6i da
phoi hgp véi Bo K€ hoach Dau tu Viét Nam
t6 chiic “Hoi nghi xuc tién dau tu Viét Nam”
tai Tokyo. Nhan dip ky niém 45 nam thiét
lap quan hé ngoai giao Viét Nam - Nhat
Ban va phat trién quan hé d6i tic chién
lugc sau rong, nhiing noi dung thao luan
tai Hoi nghi Xuc tién dau tu Viét Nam lan
nay huéng t6i muc tiéu ndng quan hé hai
nudc 1én mot tAm cao mdéi trén nhiéu linh
vuc. Tai hoi nghi nay, lanh dao hai nuéc da
chiing kién nhiéu vin ban thoa thuin hop
tac dugc ky két; v6i 3 Gidy chiing nhan
dang ky dau tu mdéi tu Nhat Ban vao Viét
Nam, 13 bién ban ghi nhé hgp tdc, cung 1
gidy phép mé duong bay sang Nhat Ban 1a
minh chiing cho phép chung ta tin tudng
vao su thic ddy dau tu va hgp tac kinh té
gitia hai nudc trong tuong lai.

Vin phong JETRO Ha Noi cting khong
nguting ho trg tu van cho cac doanh nghiép
Nhat Ban ¢6 nhu cau tim hiéu dau tu vao
Viét Nam. Nham muc dich ho trg cho nhiing
doanh nghiép c6 y dinh dau tu méi c6 diéu
kién thuan lgi hon khi buéc dau trién khai
ké hoach kinh doanh tai Viét Nam, JETRO
Ha No¢i da cung cdp dich vu Véan phong
ngan han cho cidc doanh nghiép véi tén goi
“JETRO Business Support Center Hanoi”.
Ngoai ra, dé phét trién cong nghiép ho tro
Viét Nam, chung t6i cling t6 chtic bién soan
cac cuon tai liéu “Doanh nghiép Viét Nam
tiéu biéu trong linh vuc cong nghiép ho trg”
bang tiéng Nhat dé€ cung cip cho doanh
nghiép Nhat Ban, hay t6 chtc thudng nién
“Trién lam cong nghiép ho trg Nhat Ban”
tai Viét Nam nhdm két n6i doanh nghiép
Nhat Ban v6i doanh nghiép Viét Nam.

Dé bat kip xu hudng hién nay va dap
ting nhu cau cta doanh nghiép Nhét Ban,
chung t6i cling dé xuat nhiing co hoi kinh




Foreign Trade University (FTu)
&

apan External Trade

doanh mdéi tai Viét Nam cho cidc doanh
nghi¢p. Thang 12 nam 2017, JETRO da
trién khai chuong trinh “Cach mang coéng
nghi¢p 36” ma trong tdm la hinh thanh
chudi san xudt gia tri dua trén hgp tac Nhat
- Viét trong linh vic n6ng lam thty san véi
mong muén tao ra cd hoi kinh doanh méi
ap dung dua cong nghé thong tin hay su
hop tac ctia cac nganh nghé khac vao linh
viic nodng nghiép, qua do tao ra chudi san
xudt gia tri két hop Viét Nhat. Chung to6i
con t6 chic cac doan tham quan, khao sat
cho doanh nghiép Nhét Ban trong linh vuc
noéng nghiép sang Viét Nam tim hiéu co hoi
hop tac, kinh doanh.

Ngoai ra, con bién soan cac cudn tai liéu
tham khao vé doi s6ng xa hoi Viét Nam dé
cac doanh nghiép Nhat trong linh vuc tiéu
dung cé thém thong tin.

Trong linh vic nguon nhan lyc, JETRO
tang cuong hgp tac véi Dai hoc Ngoai
thuong trong viéc dao tao ngudn nhén luc

Organization {JETRO)

chét lugng cao dap ting nhu céu thuc tién
trong phat trién thuong mai song phuong
Viét Nam- Nhat Ban. Sap t6i day, chung toi
tién hanh t6 chiic “Bai giang JETRO” tai
Dai hoc Ngoai thuong nhu la mdt mdn hoc
thuc t€ véi su tham gia giang day la lanh
dao cac doanh nghiép Nhat Ban hang dau
dang hoat dong tai Viét Nam dé€ dem dén
cho sinh vién cdi nhin t6ng quan vé hoat
dong, cac van dé cling nhu yéu cau ma
doanh nghiép Nhéit Ban mong mudén khi
kinh doanh tai Viét Nam.

Chung téi mong ridng trong cic hoat
dong dau tu tii Nhat Ban vao Viét Nam thi
linh vuc dao tao hay dé xudt nhiing huéng
di méi trong kinh doanh cting sé dong gop
phan khong nho vao su ting trudng kinh
té clia Viét Nam. Trén tinh than do, cung
v6i viéc tang cudng cac hoat dong dau tu
tt Nhat Ban, JETRO mong muoén tiép tuc
dugc dong gép nhiéu hon niia cho su phat
trién kinh t€ cta Viét Nam.
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THACH THUC VA KIEN NGHI CHO VIET NAM
TRONG VIEC THU HUT FDI TRONG THOI GIAN TOI

DENIS BRUNETTI - DONG CHl;J TICH
NICOLAS AUDIER - DONG CHU TICH

HIEP HOI DOANH NGHIEP CHAU AU TAI VIET NAM (EUROCHAM)

Hiép hoi Doanh nghiép Chau Au tai Viét
Nam (EuroCham) rit vinh du dugc tham
du Hoi nghi quan trong vé dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) vao Viét Nam. Viét Nam
dang cung véi cac Hiép hoi thuong mai
qudc t€ ky niém ba thap ky thu hat dau tu
nudc ngoai, day la minh ching cho thanh
cong ctia Chinh phu trong viéc maé ctia thi
truong va tu do héa moi trudng thuong
mai va dau tu tai Viét Nam.

ba c6 nhiéu thay d6i dang ké trong sudt
ba thap ky qua. K€ tii khi Luit Dau tu nuédc
ngoai c6 hiéu luc nam 1987!, Viét Nam da
chuyén minh tit mét quéc gia cé thu nhap
thap thanh qudc gia c6 thu nhap trung binh.
Tang trudong kinh té€ manh mé, & mtc binh
quan dat 6,4% vao nhiing nam 20007, da tao
ra nhiéu viéc lam, nang cao mtc song va
tao ra co hoi viéc lam cho hang triéu ngudi.

Dbong hanh véi qua trinh 16n manh cua
Viét Nam, EuroCham ciing d4n phat trién.
EuroCham dugc thanh ldp vao ndm 1998
v6i 60 thanh vién. Hién nay, ching t6i da co
gan 1.000 thanh vién, gom cac doanh nghiép
hang dau trén thé gidi trong nhiéu linh vuc
trén khap lanh thé Viét Nam. Trong thoi
gian qua, chuing t6i chiing kién nhiéu doanh
nghiép Chau Au thanh cong trong qué trinh
phat trién ctia Viét Nam. Vi véy, ching toi xin
chic miing Chinh pht vé6i nhiing thanh tuu

dang ghi nhan trong qua trinh thu hut von
dau tu nudc ngoai trong nhung ndm viia qua
va hoan nghénh cac cam két dong hanh cta
Chinh pht thoi gian t6i.

bau tu nudc ngoai la dong co phat trién
kinh té ctia Viét Nam. Su c6i md& hon véi
thuong mai qudc té, chinh sach kinh té vi
mo hop ly va lam phat thap da giup cac
doanh nghiép nudc ngoai tin tudng tiép tuc
dau tu vao thi truong Viét Nam®. K€ tu khi
Viét Nam trd thanh thanh vién cta T8 chiic
Thuong mai Thé giéi vao nam 2007, Chinh
pht lién tuc cai cach chinh sdch nham phu
hgp véi tiéu chudn qudc té va két qua la kha
ndng tiép can thi truong va uvu dai dau tu
lién tuc dugc cai thién.

Hién nay, moi truong dau tu thudn lgi,
chi phi san xuét canh tranh, trién vong kinh
té manh mé; tang I6p trung luu phat trién
nhanh; luc lugng lao dong tré dugc trang bi
kién thuc tot; va vi tri thuén lgi trong khu

1 “30 Nam Cai thién Chinh sach Pau tu Nudc Ngoai” Bdo Vietnam Investment Review, 7/12/2017. Xem tai:
<http://www.vir.com.vn/30-years-of-foreign-investment-policy-improvement-54504.html> truy cip ngay 25/8/2018

2 “Toan canh Viét Nam” Ngin hang Thé gidi (2016). Xem tai: <http://worldbank.org/en/country/vietnam/overview> truy cap ngay 31/1/2018.
3 “Viét Nam vad ADB” Ngan hang Phat trién Chau A (2017). Xem tai: <http://adb.org/countries/viet-nam/main> truy cap ngay 31/1/2018.




viic Dong Nam A* da tao diéu kién dé Viét
Nam trd thanh mét diém dén hép dan cho
cac nha dau tu. Nhiing chuyén bién tich
cuc nay thé hién qua viéc Viét Nam ting 14
bac, 1én vi tri 68 trong 190 quoc gia trén thé
gidi, trong Bao cao Ease of Doing Business
ndm 2017 do World Bank khdo sat.’

Viét Nam da c6 budc ting truong dang
cht y trong viéc thu hat FDI ké tut khi Luat
dau tu nudc ngoai dugc thong qua nim
1988.°¢ Trong 11 thang dau ctia ndm 2017,
tong von FDI dat trén 33 ty USD - mtic
tang hang nam dat trén 80%. Linh vuc ché
bién va san xudt ti€p nhan phan 16n, 1én
dén gin 15 ty USD - 45% t6ng s6 von FDI
vao Viét Nam. San xudt va phan phoi dién
dting tht hai, véi hon 8 ty USD, trong khi
bat dong san 1a linh vuc tiép nhan von FDI
16n thu 3, dat 2.5 ty USD.”

Pau tu Chau Au vao Viét Nam

Thuong mai va dau tu song phuong
gitta Lién minh Chau Au va Viét Nam lién
tuc tdng tu khi quan hé¢ ngoai giao chinh
thuc dugc thiét lap vao nam 1996. Nhiing
khac biét ctia hai thi trudng da tao ra moi
quan hé ca hai bén cuing c6 loi. Vi duy, thiét
bi cong nghé tién tién ctia Chau Au da hd
trg tich cuc nganh san xudt cua Viét Nam.
Trén hét, EU van sé ung ho manh mé tu do

héa thuong mai va thiuc ddy qua trinh hoi
nhép quoc té tai Viét Nam.®

V6i ly do nay, Lién minh Chau Au sé
lu6n mé rong ngudn dau tu cho Viét Nam.
EU hién dang la nha dau tu 16n thu 5 tai
thi truong Viét Nam.® Theo thong ké cta
B6 Ké hoach va Dau tu, tinh dén hét Quy
II ndm 2017, cdc cong ty Chau Au da ding
ky gan 2.500 du an dau tu tri gia 44 ty USD.
Nhiing dy an nay chiém 10% téng s6 FDI
vao Viét Nam va 14% tong s6 von FDI Viét
Nam cht dong thu hut.”

Nam 2016, thuong mai hang héa gitia
EU va Viét Nam dat mtc hon 42 ty euro,
trong d6 33 ty Euro Chau Au nhap khéu tu
Viét Nam, bao gom san phdm nhu gidy dép,
dét may, ca phé, gao, thily san va noi that.
Trong khi d6, Chau Au xuit khdu sang Viét
Nam dat 9 ty euro, bao gobm hang hoéa nhu
thiét bi dién, may bay, phuong tién giao
thong va dugc phdm. "

Tuong lai cia Thuong mai toan cau

Thuong mai toan cau dang & giao diém.
Rao can va thué quan ngay cang tré nén
phd bién, My va Trung Qudc dang ap dit
hang ty do la tién thué 1én hang nghin san
phdm tu phuy tung may moéc t6i nguyén liéu
thuc phdm."”? Médc dau viy, 30 nam qua da

4 “Kinh doanh tai Viét Nam” Cong ty PricewaterhouseCoopers (2017) trang 5; “Vietnam Sees Stronger Growth Momentum” Ngan hang
Thé gisi. Xem tai: <http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/12/11/vietnam-sees-stonger-growth-momentum> truy cap ngay

31/1/2018.

5 “Kinh doanh: Tinh toan chi s6 Diéu kién Kinh doanh” Ngan hang Thé gi6i. Xem tai: <http://www.doingbusiness.org/

data/exploreeconomies/vietnam> truy cdp ngay 1/2/2018

6 “Déu tu nudc ngoai tai Viét Nam” Ngan hang Santander. Xem tai: <https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/vietnam/
investing?&actualiser_id_banque=oiu&id_banque=0&memoriser_choix=memoriser> truy cip ngay 3/2/2018
7 “Viét Nam: Chién lugc FDI cho giai doan 2018-2023” Cong ty Dezan Shira & Cong Su (2017). Xem tai: <http://www.vietnam-briefing.com/

news/vietnam-fdi-strategy-2018-2023.html/> truy cap ngay 3/2/2018

8 “Hudng dan vé Hiép dinh Thuong mai Ty do EU - Viét Nam” Phéi doan Lién minh Chau Au tai Viét Nam (2016) trang 13-14.
9 “Pét nudc va Khu vyc: Viét Nam” Uy ban Chau Au. Xem tai: <http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/vietnam/>

truy cap ngay 31/1/2018.

10 Thu, T. (2017) “Dong voén EU x6a bo rao can EVFTA” Bdo Vietnam Investment Review. Xem tai: <http://www.vir.
com.vn/eu-inflows-to-ride-out-evfta-delays.html> truy cap ngay 3/2/2018.

11 “Lién minh Chau Au, Thuong mai hang héa véi Viét Nam” Trudng phu trach thuong mai Chau Au (2018). Xem tai : <http://ec.europa.eu/

trade/policy/countries-and-regions/countries/vietnam/> truy cap ngay 7/8/2018

12 “Piéu gi dang awgpj nguy hi€m trong cudc chién thuong mai My-Trung?” Bo Financial Times, 19/7/2018. Xem tai: <https://ig.ft.com/us-

china-tariffs/> truy cap ngay 25/8/2018.
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chting minh rang cht nghia bao h¢ cé tac
dong tiéu cuc t6i doanh nghiép va nguoi
tiéu dung, lam tang chi phi thuong mai,
khién cho hang hoéa va dich vu dat do hon,
gy mat viéc lam va lam cham qud trinh
tang truong kinh té.

Trong khi d6, thi truong maé sé thuc day
thuong mai va dau tu. Tu do thuong mai sé
giup ca hai bén cung dugc hudng lgi: cong
ty hudng lgi ti chi phi thap va ngudi tiéu
dung dugc tiép can tot hon véi hang hda va
dich vu. Vi vay, dé€ thu hut thém nhiéu FDI
trong tuong lai, Viét Nam cén tiép tuc nam
bat xu thé thuong mai ty do va md cta thi
truong. V6i cam két chat ché vé thuong mai
tu do, chau Au ludn 1a d6i tac tin cay d6i véi
Viét Nam.

Chinh phu Viét Nam da c6 nhiing tién
bd manh mé trong linh vuc nay. Tt chinh
sach D38i Mdi ndm 1986 dén Luat Dau tu
nudc ngoai nam 1987 va tré thanh thanh
vién ctia T6 chitic thuong mai Thé giéi nam
2007, Viét Nam da tich cuc md cua thi
truong va cai cach phap luat dé pht hop véi
cac tiéu chuldn quoc té.

Tinh dén thoi diém hién tai, Viét Nam
da tham gia 16 Hiép dinh Thuong mai tu do
song phuong va da phuong véi 56 nén kinh
té trén thé gidi. Diéu nay sé giup Chinh phu
thuc hién cac budc ti€p theo trong qua trinh
cai cach thu tuc hanh chinh, cai thién khung
phap ly, tao ra moi truong kinh doanh phu
hop hon, tai co cau doanh nghiép Nha nudc
va thuc hién quan ly minh bach hon déi véi
cac Bg, ban, nghanh.

Nhiing thay déi tich cuc dén thé hién
thong qua nhiing con s6, phai ké dén Chi
s6 Moi truong Kinh doanh (BCI) cta
EuroCham, chi s6 gitp ching toi danh gia

céc doanh nghiép Chau Au tai Viét Nam tu
nam 2010. Chi s6 BCI phan anh chan thuc
quan diém ctia cic thanh vién va nhan thiic
cta ho vé mdi truong kinh doanh. Thong
qua khao sat, cac thanh vién EuroCham da
cho ching t6i thiy dugc quan diém cua ho
vé mdi trudng kinh doanh va trién vong
tai thi truong Viét Nam theo tling Quy tai
chinh. Chi s6 BCI gan nhat cho thiy quan
diém tich cyc ctia doanh nghiép Chau Au
vé thi trudng kinh doanh ndm 2018, tuong
tu voi két qua khao sat cia Quy 1 ndm 2018
duy tri 6n dinh giéng véi 3 quy trudc, va
chi thdp hon dinh diém chi s6 BCI vao nam
2016.

Co thé noéi Viét Nam dang di dung
huéng. Chinh pht dang ti€p tuc cai cach
phap luat va hoan thién moi truéng dau tu
kinh doanh, cai cach thu tuc hanh chinh va
cat giam nhiéu diéu kién kinh doanh. Diéu
nay lam tdng ni€ém tin ctia nha dau tu vao
thi truong Viét Nam va sé tiép tuc khuyén
khich thu hut nhiéu hon nguén vén FDI.

Co hoi méi cho Viét Nam

Hién nay, lugng lén cac Hi¢p dinh
Thuong mai tu do thé hé méi da tao co hoi
cho Viét Nam tién xa hon. Vi dy, Hiép dinh
Thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA),
du kién dugc ky két vao nam 2019, sé la mot
trong nhiing hi¢ép dinh thuong mai tham
vong va toan dién nhat tliing dugc ky két
gitta EU va mot quoc gia dang phat trién.
Theo sau thoa thudn dau tién véi Singapore
sap dugc ky két, day la thao thudn thu hai
gitia EU va mot qudc gia trong khoi ASEAN.
Véi viéc ky két EVFTA, Viét Nam sé tham
gia nhom cac nudc hudng dic quyén tham
gia mién thué thi truong véi hon 700 triéu
nguoi tiéu dung Chau Au.




I

CUROCHAM

[ T

®  vec

WHITEBOOK LAUNCH AND EU-VIETNAM FREE TRADE AGREEMENT DUTLOOK 2018

Sau khi dugc phé chuén va thyc hién,
EVFTA sé kich hoat viéc giam dan thué 1én
dén 99% dai véi hang loat cac mat hang,
loai bo rao can ky thuét, thué quan va gia
tang bao ho quyén sé hitu tri tué. Viét Nam
sé tu do hda 65% gia tri hang hoa xudt khau
ctia Chau Au sang Viét Nam ngay khi Hiép
dinh c6 hiéu luc, va phan thué quan con
lai dugc loai bd trong vong 10 nam. Trong
khi do6, EU sé loai bd 84% thué quan doi
v6i hang hoa nhap khau tu Viét Nam ngay
khi EVFTA c¢6 hiéu luc, va sé giam dén 99%
trong vong 7 nam. Diéu nay sé cang thuc
déy thuong mai gitia Viét Nam va EU, va
giup thu hut thém dong von FDI tu cac nha
dau tu Chau Au.

Toém lai, EVFTA sé m& rong thi truong,
tang cuong giao thuong va giap Viét Nam
trd thanh dia diém déu tu hdp dan doi véi
céc doanh nghiép Chau Au 6 khu vic Dong
Nam A. Viét Nam sé trd thanh trung tim
thuong mai va dau tu trong khu vuc. Véi vi
thé t6t, Viét Nam sé thu hat FDI tit doanh

nghiép dang tim kiém lgi nhuan ma vén
hoi méi EVFTA mang lai.

Diéu nay sé anh hudng dang ké t6i su
phét trién ctia Viét Nam trong tuong lai.
Du 4n ho trg chinh sach va d4u tu thuong
mai vé dau tu ctia Chau Au (MUTRAP) da
du doan rang, tinh dén nam 2025, t6¢ do
tang trudng kinh t€ Viét Nam sé cao hon
khoang tii 7-8% so véi trudng hgp néu
EVFTA khong dugc ky két. Xuat khau cua
Viét Nam sang EU dy kién sé ting 50% vao
nam 2020, v6i mtic nhip khiu ting dang
ké. Trong khi d6, tién luong thuc té cho
lao dong khong cé ky nang udc tinh tang
khoang 3%, cung v6i thu nhap ho gia dinh
sé ting manh va nguon lao déng bd sung
sé tao da tang trudng nang cao thu nhap.

Vi vay, EVFTA sé khong chi gidm rao
can doi véi thuong mai va thuc déy tang
truong kinh té Viét Nam ma con ho trg
hién dai hoa khung phéap ly, ting cudng
moi truong thuong mai va dau tu, nang

13 Baker, P. Vanzetti, D. and Huong, P.T.L. “Danh gid tac dong bén viing: Hiép dinh thuong mai ty do EU-Vietnam” MUTRAP (2014) trang

48-49.
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cao tiéu chudn chit lugng va an toan - dic
biét cho linh vuc thuc phdm - va ddy manh
xuéit khiu sang thi trudng Chau Au. Khong
chi cac doanh nghiép va nguoi tiéu dung sé
hudng lgi ma phuc 1gi, tién luong va muc
song ctia hang triéu nguoi dan Viét Nam sé
dugc cai thién.

Khai thac lgi ich caa thuong mai
tu do

Tuy nhién, d€ kich hoat quyén lgi day
du ctia EVFTA, va hién thuc héa tiém néng
dé thu hat ngudén vén FDI méi, Viét Nam
sé phai doi mat véi mot s6 thach thic. Dau
tién, nhu cau dit ra la thuc ddy cac tién bo
trong ba thap ky qua trong viéc tao ra moi
truong thuong mai va dau tu than thién hon
doi v6i doanh nghiép nudc ngoai. Chung
toi quan ngai rang hoat dong luét phap, anh
hudng dén cac nganh cong nghiép 6 t6 — xe
may va rugu vang & rugu manh, dang lam
suy yéu qua trinh tién bo cua Viét nam.

Tuy nhién, EuroCham hoan nghénh
nd luc ctia Chinh pht Viét Nam trong viéc
tié€p tuc cai cach thu tuc hanh chinh va loai
bo cac diéu kién kinh doanh.'* Dic biét,
EuroCham hoan nghénh Quyét dinh s6
3610a/QD-BCT vao 20 thang 9 ndm 2017
cta B4 Cong Thuong, quy dinh giam va
diéu chinh diéu kién cho 675 doanh nghiép
— chiém hon 50% tdng s6 doanh nghiép ctia
EuroCham - trong giai doan 2017-2018."

EuroCham hy vong rang, Viét Nam sé tiép
tuc diéu chinh tha tuc hanh chinh va cai cach
phép ludt d€ cung cip moi trudng 6n dinh,
dé dinh doan va hip dan cho cic nha dau tu
nudc ngoai. Néu Chinh phu tiép tuc di theo
con duong hién tai, Viét Nam sé c6 thé kich
hoat quyén lgi cia EVFTA va tan dung lgi thé
nguon von FDI méi ma hiép dinh nay dem
lai, vi lgi ich ctia cong dong doanh nghiép,
nguoi tiéu dung va xa hoi.

14 “Séch tréng 2018: Céc van dé Thuong mai & Dau tu va Kién nghi” Hiép h¢i Doanh nghiép Chau Au tai Viét Nam (2018) trang 13.

15 Quyét dinh s6 3610a/QD-BCT.

-



NANG CAO TINH CANH TRANH CUA MOI TRUONG
DAU TU KINH DOANH VIET NAM
TRONG BOI CANH MOI

ONG RYU HANG HA

CHU TICH HIEP HOI DOANH NGHIEP HAN QUOC TAI VIET NAM (KORCHAM)

Tinh dén nay, Cong dong doanh
nghiép nudc ngoai da dau tu vao Viét
Nam tron 30 nam. Trong 10 nam trd lai
day t6c do ddu tu dang tang nhanh, hién
tai tong s6 von dau tu vao Viét Nam da
dat trén 333 ty do la, dau tu nudc ngoai
vao Viét Nam hang nam déu tiang va
nén kinh t€ cing dang phat trién khong
ngling. Cu thé, néu nhin lai dau tu FDI
trong 30 ndm qua, ching ta cd thé thay
xu hudng dau tu chu yéu tap trung vao bat
dong san, co sd ha tang, san xudt phuc
vu xudt khéu, tuy nhién trong 30 nam
t6i, du bao xu hudéng dau tu sé cé nhiéu
chuyén bién o rét. Theo do, lay thuc té
dau tu thanh cong trong ctia cac doanh
nghiép Han Qudc 30 ndm viia qua lam
nén tang, chung t6i xin trinh bay mot so
dé xuat mang tinh hiéu qua, dong gop
vao su phét trién cua nén kinh té Viét
Nam, cting nhu mang lai hanh phuc cho
nhén dén Viét Nam trong 30 nam t6i.

Thu nhat, trong thoi gian t6i, viéc
thu hut dau tu méi la rat quan trong, tuy
nhién diéu quan trong khong kém do
la phai xay dung dugc mot moi trudng
kinh doanh d€ cdc nha dau tu hién tai
c6 thé tiép tuc md rong dau tu. Gia du
viéc kinh doanh giay dép, may mac
mang tinh tdp trung nhiéu lao dong

trong qua kht da mang dén hiéu qua to
16n trén phuong dién tao cong an viéc
lam cho ngudi lao dong va van con rét
nhiéu nhiing doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai dang dau tu vao Viét Nam
do stic hut cua luc lugng lao dong, nho
dé ma cho t6i nay muc thu nhép cta
nguoi dan da dugc nang cao. Ti€p niia,
hiéu qua cua viéc tao ra cong an viéc lam
da dugc duy tri nho viéc ap dung khoa
hoc ky thuat tién bo, tiéu chudn chat
luong lao dong ciing sé dugc nang cao.
Tl nén tang cong nghiép san xuit tha
cong don thuan trong qua khu nay da
phat trién thanh nganh cong nghiép yéu
cau ngudi lao dong cé ky thudt thanh
thao, nhung nhiing nganh nhu giay dép,
may mac van dang 1a nganh cong nghiép
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quan trong. O diém nay, tinh linh hoat
trong st dung ngudn lao dong can phai
dugc dam bao thi méi cé thé van hanh
doanh nghiép mot cach linh dong, luat
lao dong cling can phai gii vai tro kién
tao moi truong kinh doanh mang tinh
than thién

Tht hai, phai manh dan dau tu ha
tang thi méi céd dugc nhiing hoat dong
dau tu chat lugng mang tinh b6 sung.
Dic biét, néu té6c do phat trién kinh
té nhu hién tai dugc duy tri, thi sé xay
ra hién tuong thi€u nguén cung cap
dién, ngudn dién la vo cung can thiét
dé€ nha may hoat dong 6n dinh. Khong
chi ngudn dién ma ca viéc khai thac dia
diém xay dung nha may va gia dat hgp ly
cling 1a mot yéu t6 tac dong quan trong,
vivay Viét Nam can phai duy tri muc gia
mang tinh canh tranh so vé6i cac quoc gia
trong khu vuc. Vé dau tu co sé ha tang
khac thi can phai n6 luc phat trién trén
nhiéu goc dé nhu dudng bo, cang, nudc
thai, moéi truong song cho ngudi lao
dong v.v... Chung t6i mong rang Chinh
phut sé ho trg dé€ nhiing nguoi lao dong
xa qué 1én lam viéc tai nha may c6 dugc
mot cudc song hanh phuc. Déc biét, néu
khong thuc hién dugc viéc xay dung co
s6 ha tang nhu ké hoach dé ra thi sé lam
tri hodan toan bo nén cong nghié¢p, dong
thoi cd thé lam ton hai long tin tu cong
dong quoc té.

Thi ba, d€ Viét Nam thu hut dugc
nhiing du an dau tu 16n, thi viéc bao
dam nguon nhén luc vé khoa hoc ky
thuat la rat cin thiét. D€ nang cao tiéu
chuin chat lugng kinh doanh thi nang

luc lam viéc cua ngudi lao dong trén
thuc t€ 1a mot yéu to rat quan trong, khé
khin 16n nhat hién nay cling nhu hon
déa ngan can viéc chuyén giao cong nghé
ctia cac doanh nghiép 1a sy thiéu thén
mang tinh tuyét doi vé nhan luc khoa
hoc ky thuit. Cho du mu6n chuyén giao
cong nghé, nhung néu Viét Nam thiéu
cac ky su c6 thé nhan ban giao thi c6 thé
coi déy la viéc khong hé dé dang. Nhiing
ky su nay cé thé xudt than tli trudng
dai hoc. Theo mot két qua diéu tra thi
nhém céac trudng dai hoc trong top 20
ctia Viét Nam cht yéu la quan doi, canh
sat, kinh t€ - xa hdi v.v..., cac trudng
chuyén nganh ky thuit dang cho thay
tinh trang hoc sinh khong mdiy quan
tam. Dung trudc tinh hinh nhu vay,
hién nay Cong ty Dién tif Samsung dang
tién hanh dao tao tap trung nang luc
quan ly va ky thuat cho cac cong ty nha
cung cdp (Vendor) thong qua chuong
trinh dao tao consultant (c6 van) 12
tuan, khi chuong trinh hoc nay két thuc,
consultant (c6 van) ngudi Viét Nam sé
lga chon phuong phap d€ truyén dat
lai chinh xadc n6i dung da dugc chuyén
giao tl cac ky su trong cong ty. Cho t6i
nay viéc lam nay da mang lai két qua
tuong doi tot, mot s6 linh vuc ddc biét
nang sudt da dugc nang cao trén 80%.
Theo do, dé c6 thé chuyén giao dan dan
sang linh vuc ky thuét-linh vyc khong
phai la trong tdm cua cac trudng dai hoc
nhu quan doi, canh sat, can phai thu
hut that nhiéu doéi tugng sinh vién nhén
hoc béng. Gan déy, t6 chiic KOICA Han
Quéc da vién trg khong hoan lai 35 triéu
do va quyét dinh thanh lap Vién khoa




hoc cong nghé Viét Nam - Han Qudc
(VKIST), ching t6i mong ring c6 that
nhiéu hoc sinh tai ndng sé xin vao cac
truong ky thuat. Dac biét, chung toi hy
vong rang Chinh phu Viét Nam sé c6
nhiing uu dai vé hoc bong nhu mién hoc
phi cho cdc em hoc sinh xudt sic.

Hon ntia, chung toi cling rat mong
muon c6 thé dua ché do ching chi ky
thuat do nha nuéc quan ly vao thuc té
dé c6 thé c6 dugc ngudn nhéan luc chat
lugng cao do6 dat cac ky thi chiing chi da
dugc chudn hdéa dong déu. Cac doanh
nghiép sé thay tin tudng doi véi viéc
tuyén dung nhiing nhan tai c6 ching
chi nhu vy va sé giam thiéu dugc viéc
lang phi thoi gian cling nhu chi phi khong
can thiét khi tuyén dung. B&i d€ md rong
va phat trién cic nganh cong nghiép cua
Viét Nam thanh nganh céng nghiép 6 t0,
cdng nghiép ndng, hda chat thi viéc dao
tao boi dudng nhan luc trong cac nganh
ky thuat, cong nghé, kj niang chuyén
moén dugc chuidn héa nhu véy la rat
can thiét.

Tha tu, moéi truong dau tu chi véi
nhiing uvu dai vé thué 1a chua dua dap
ting. Ching t6i hy vong rang cac chinh
sach mang tinh than thién toan dién cua
Chinh phu sé dugc ban hanh kem theo
mot cach tich cuc d€ nhiing vu dai vé
thué c6 thé tré thanh mdt phéan trong do.
Dicbiét, chung t6i dé nghi thuc hién dau
tu xay dung ha tang cong nghé thong tin
dé€ cac tht tuc hanh chinh dugc xti ly r6
rang minh bach va nhanh choéng. Cac
tht tuc hanh chinh tai cac phan tuong
duong c6 thé dugc don gian hoa chi bing

cach chia sé thong tin gitia cac bo phan véi
nhau, cang vin hanh dua vao hé thong
cong nghé thdng tin thi cang c6 thé€ dam
bdo cdc tha tyc ré rang, minh bach.
Viéc ngudi lao dong nudc ngoai nop cac
thong tin giong nhau cho céc co quan dé
xin visa hodc viéc tdi kiém tra nhiing noi
dung da kiém tra trudc d6 do tinh hinh
thay dé6i v.v... 1a nhiing viéc rit lang phi
thoi gian.

Cudi cung, trén lap truong cua nha
dau tu, muc do tin cay phai la thi uu
tién hang d4u. Su thuong xuyén thay doi
luat ding trén lap trudng cua cac doanh
nghiép luén chiap hanh quy dinh cta luat
phap ma noi thi sé mang t6i nhiing rac
r6i cting nhu nhiing thu tuc hanh chinh
khong cén thiét. Chung téi mong rdng
trude khi mot thé ché luat nao d6 duoc
ban hanh thi cong tac chuln bij cho luat
m&i do6 phai thuc su cu thé va ro rang dé
loai bo céc tranh cai. Ddc biét, viéc thay
déi chinh sach uu dai thué nhu thué
mon bai, thué gia tri gia tang, thué thu
nhap v.v.. cé anh hudng tuong doi l6n téi
loi ich ctia doanh nghiép nén chung toi
cling hy vong cac chinh sach uvu dai nay
dugc duy tri mot cach 6n dinh d€ tranh
su lo lang bit an cho doanh nghiép.

Gan day da c6 truong hgp nhiing uu
dai da dugc ghi nhan, nhung lai bi co quan
thué tu cho6i dan dén viéc nha dau tu
chiu thiét hai, viéc nay da gay ra su mat
tin tuéng — diéu quan trong nhat trong
cong dong quoc té. Nha dau tu da tin
tudng chinh sach cta Chinh phu va thuc
hién dy an, va van dang tiép tuc dau tu,
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thé nhung néu su thi€u nhat quan trong
thuc thi chinh sach ngay cang nhiéu thi
sé anh huodng téi viéc mé rong dau tu.
Do d6 chung toi dé nghi tuan thu nhiing
noi dung da cam két trén phuong dién
quoc gia.

Tong két lai, trong lich st 30 nam
dau tu nudc ngoai vao Viét Nam thi 10
nam trd lai day da c6 nhiing thanh qua
xudt sic hon bét ky quoc gia nao khac.
Samsung 1a don vi dau tu rat 16n véi 20
ty do, khoang mot ntia s6 dién thoai di
dong trén thé gisi dang dugc san xuit
tai Viét Nam, va rat nhiéu nhiing doanh
nghiép dau tu nudc ngoai 16n khac
cing dang dau tu vao Viét Nam moi
nam. Nhiéu doanh nghié¢p da tii bo moi
truong dau tu nay dé€ sang Viét Nam do
yéu t6 chi phi nhan cong, duong nhién
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cting phai ké dén toan bo moi yéu t6 nhu
bién dong mai truong dau tu kinh doanh
v.v... Dong chay nay dugc du doan sé
ti€p tuc trong thoi gian dai va Viét Nam
duoc coi la nudc nhan dau tu 16n nhat
trong s6 cac nudc trong khu vuc.

bic biét, nén kinh té€ thé giGi bién doi
qud nhanh cang c6 thé khién cho Viét
Nam néi lén thanh diém dau tu ngay
cang hdp dan, dong chay dau tu sau nay
ciing cd thé dugc ho trg tuy theo chinh
sach ctia Chinh pht Viét Nam trong thoi
gian téi. Ching t6i mong rang bén canh
nhiing vu dai vé thué quan, viéc Chinh
pht ban hanh cdc chinh sach théan thién
v6i doanh nghi¢p sé dugc uu tién va
ngay cang c6 nhiéu nha dau tu nudc
ngoai dau tu vao Viét Nam.



“SOJITZ - HANH TRINH CUA MOT TRONG NHUNG
NHA PAU TU PAU TIEN TAI VIET NAM”

Viét Nam la mot quoc gia nong nghiép
v6i nguon tai nguyén thién nhién phong
phu. Véi dan s6 93 triéu ngudi, Viét Nam
s6 httu mot luc lugng lao dong can cu va
chat lugng. Sau chién tranh, phan 16n
nguodn tai nguyén dat bi pha hay Tin
tuong vao tiém ndng cua Viét Nam, cong
ty Sojitz da tién phong va no luc dé mang
lai nhiing tién bd va phat trién vé ha
tang sau chién tranh tai Viét Nam, thiét
lap moéi quan hé lau dai véi dat nudc.
Hay cung nhin vao khéu hiéu “Con duong
mdi, gia tri mGi” cua Sojitz dé tim hiéu vé
hanh trinh cia cong ty nay tai Viét Nam
trong suot 3 thap ky qua.

Cong ty thuong mai diu tién tai
Viét Nam.

Ndm 1986, Nissho Iwai (mdttrongnhiing
codng ty tién than cua Sojitz) la cong ty dau
tién lién két v6i khoi Chau Au dugc phép
thanh lap van phong dai dién tai Viét Nam.
Nam 1987, Nissho Iwai hgp tac véi Chinh
phtl Viét Nam dé thanh lap Uy ban Kinh
té va Cong nghé Nissho Iwai-Viét Nam. Uy
ban hoat dong nhu mét dién dan thao luan
vé cai cach kinh t€ 6 Viét Nam va mang lai
su phat trién vugt bac cho Nissho Iwai tai
Viét Nam.

Tan dung ngudn tai nguyén thién nhién
cua Viét Nam Dé€ dap tng yéu ciu ho trg
ctua Chinh phu Viét Nam, nam 1993 chung
toi thanh lap cong ty VIJACHIP, cong ty
trong riing va san xudt dam go.

] ) GNQ HIRONORI TATEIRI
TONG GIAM DOC SOJITZ VIET NAM

Ndm 1995, Nissho Iwai thanh lap cong
ty san xudt phan bon dau tién tai Viét Nam,
Cong ty Phan bon Viét-Nhit.

Khu cong nghié¢p Loteco dugc thanh lap
vao nam 1996, tao nén tang co ban giup do
cac doanh nghiép san xuat dén Viét Nam,
dién hinh la cong nghiép 6 t6, may mic, va
nhiéu linh vuc khac.

Khiing hoang tai chinh chau A

Cu¢c khung hoang tai chinh chau A
bung nd vao nam 1997. Nén kinh té Viét
Nam cting bi anh hudng béi cudc khung
hoang nay khién cho dat nudc phai doi
mat véi tinh hinh khé khan vé tai chinh.

Cong ty Sojitz da dé xuat Dy an Nha
may dién doc 1ap dau tién nham dap ting
nhu cau dién ngay cang ting trong khi tai
chinh ngay cang han hep. Nha may dién
Phua My 3 v6i cong sudt dau ra 744MW
da dugc thuc hién va bat dau hoat dong
thuong mai vao ndm 2004.

3
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Nédm 2006, Sojitz vinh dy dugc nhan
Huan chuong HUU NGHI dé ky niém 20
nam thanh 14p van phong dai dién tai Ha
Noi. Day 1a huan chuong HUU NGHI dau
tién dugc trao cho mot cong ty Nhat Ban.

KCN Long btic 1a mét khu cong nghiép
quy mo l6n, c6 dién tich 270ha, dugc xay
dung vao nam 2011, dya trén nhiing kinh
nghiém c6 dugc tl viéc xay dung khu cong
nghiép Loteco va cac moi quan hé véi tinh
Dbong Nai.

Hanh trinh ciia Sojitz tai Viét Nam
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Nhidm t6i muc tiéu thi truong tiéu
dung gitia toan cdu hoa. Bang cach nham
vao thi trudng tiéu dung, Sojitz dat dén
giai doan ti€p theo trong qua trinh phat
trién kinh doanh tai Viét Nam. Kinh
doanh ngi c6c va thic an chian nudi
Nam 2007, Sojitz dau tu vao Cong ty
TNHH Interflour Viét Nam (IFV), mot
trong nhiing cong ty san xudt bot my lén

nhat Viét Nam, nham ddp tng nhu ciu
ngay cang ting vé ngl coc khi ché do dn
udng ctia ngudi phuong Ty ngay cang phd
bién véi nguoi dan Viét Nam. Sojitz ciing
tré thanh cong ty Nhat Ban dau tién san
xudt va kinh doanh thtic én chan nuéi hon
hop & nudc ngoai thong qua viéc thanh
lap Cong ty TNHH Thtc dn chan nudi
Kyodo Sojitz.



Kinh doanh phan phéi thuc phdm tai
Viét Nam Nam 2008, Sojitz dau tu vao mot
trong nhiing cong ty ban buén thuc phim
16n nhat Viét Nam, Cong ty C6 phan Huong
Thuy. Tiép dén nam 2016 thanh lap Cong ty
C6 phan Newland Viét Nam dé€ cung cap
cac dich vu chudi cung ting lanh hién dai.

Xay dung chudi gia tri thuc phdm Sojitz
bat ddu ma ctia hang tién lgi Ministop trén
khip Viét Nam vao ndm 2015. Hai nim
sau, vao ndm 2017, Sojitz thanh lap Cong ty

B am ré‘”nders Syling
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]
%

o

TNHH Japan Best Foods dé€ cung cap thuc
pham hang ngay/thuc pham ché bién san cho
cac ctia hang ban 1é va nha hang & Viét Nam.

Sojitz sé tiép tuc phat trién cung véi
Viét Nam thong qua ciac dy an kinh
doanh nham thuc ddy hai loai gid tri:
“gia tri cho Sojitz” va “gid tri cho Xa hoi”
Khéu hiéu Sojitz “Con duong mdi, gid tri
méi’, cé nghia la tao ra gia tri méi thong qua
cac y tuéng méi ma khong bi rang bugc béi
cac quy udc.
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SAMSUNG VIET NAM - HANH TRINH 10 NAM TU
PIEM PEN PAU TU TRO THANH NGOI NHA THU HAI

V6i Samsung, Viét Nam khong chi la
mot dia chi ddu tu hdp dan ma da thuc su
tr¢ thanh mot ngdi nha thd hai cta tap
doan. 10 ndm d4u tién v6i nhiing budc phat
trién day ky tich da tao nén tang viing chac
dé Samsung tiép tuc c6 nhiing budc di dot
pha trong tuong lai, qua d6 tai khang dinh
cam két manh mé vé dau tu lau dai va phat
trién dong thinh vugng cung Viét Nam.

Pai ké hoach dau tu caa Samsung
tai Viét Nam

Nam 2008, Samsung chinh thtic nhén
gidy chiing nhan dau tu va bat ddu khdi cong
xay dung nha may san xuat dién thoai di
dong Samsung Electronics Viét Nam (SEV)
tai Bac Ninh. Pay la du an dau tién trong dai
ké hoach dau tu cho di dong ctia Samsung
tai Viét Nam, c6 vai tro quan trong tao tién
dé viing chac cho su m& rong quy mo dau
tu clia Samsung trong hanh trinh dua Viét
Nam trd thanh cti diém san xuit toan ciu cta
tap doan.

Sau 10 nam, khéi dau véi muc dau tu
670 triéu USD cho nha may SEV, hién
Samsung 1a nha dau tu nudc ngoai 16n nhat
Viét Nam véi tong von dau tu da ting gip
gan 26 lan 1én téi trén 17,3 ty USD. Tinh
dén nay, su hién dién clia Samsung tai Viét
Nam bao géom 6 nha may va 1 trung tam
Nghién ctiu & Phat trién (R&D), trong d6
SEV (Béac Ninh) va SEVT (Thai Nguyén) l1a
2 nha may san xuat dién thoai di dong l6n
nhat ctia Samsung toan ciu, SEHC (Thanh
pho H6 Chi Minh) l1a nha may dién ti gia

7 ONG SHIM WON HWAN
TONG GIAM DOC SAMSUNG VIET NAM

dung 16n nhAt tai Pong Nam A, va SVMC
la Trung tam R&D I6n nhat ctia Samsung
tai Dong Nam A. Trong chién lugc phat
tri€én cta Samsung, Viét Nam dong vai tro
quan trong la ctt diém toan cau khong chi
trong san xudt ma con voi cac hoat dong
nghién ctiu va phat trién R&D.

Nhu 16i cam két cling Viét Nam phat
trién dong thinh vugng ké tu ngay dau
tién Samsung dat nén moéng cho cac du
an dau tu 16n tai Viét Nam, chiang duong
10 ndm qua da minh ching su 16n manh
ctia Samsung lu6n song hanh cling su phat
trién ctia ca Viét Nam. Nam 2017 viia qua
la mdt nam c6 y nghia to 16n d6i véi ca nén
kinh t€ Viét Nam 1an Samsung Viét Nam.
Kim ngach xudt khdu ctia Viét Nam lan dau
tién trong lich st dat mutc hon 214 ty USD,
va kim ngach xudt khéu ctia Samsung Viét
Nam ciling l4n d4u dat budc dot pha véi hon
54 ty USD, déng gop hon 25% vao téng kim
ngach xuét khdu cta ca Viét Nam. Con s6
day ky tich nay gép 150 1an t6ng kim ngach

-



xuit khdu cua Samsung Viét Nam nam
2009 (350 triéu USD), thoi diém ma SEV
bat dau di vao san xuét.

Tinh dén thang 6 nam 2018, Samsung
da can moc 1 ty san phdm théng minh céng
nghé cao dugc san xudt tai Viét Nam. Cu thé,
trong s6 1.057.433 san phdm nay, nha may
Samsung Bac Ninh san xudt dugc hon 625
triéu san phdm, con Samsung Thai Nguyén
san xudt hon 431 triéu san pham. 1 ty thiét
bi nay bao gém cac san phdm dién thoai
thong minh (smartphone), may tinh bang,
thiét bi deo thong minh (smartwatch) va
cac san phdm dién thoai co ban.

Tai Samsung, Con ngu¢iluén la sé 1

Cung v6i nhiing dong gdép 16n vé kinh
té, Samsung Viét Nam da tao cong dn viéc
lam 6n dinh cho 160.000 ngudi lao dong
v6i thu nhép 6n dinh va nhiing phic lgi dac
biét. Nam 2008, khi SEV dugc thanh lap, tai
day chi c6 200 nhan vién, va con s6 nay la

2000 nhén vién vao ndm 2009. Véi sy ting
trudéng dau tu va xudt khau, doi ngi nhan
vién tai Samsung Viét Nam da lién tuc gia
tang manh mé.

Tai Samsung, con ngudi ludén 1a s6 1.
Triét ly d6 ludn dugc thé hién xuyén suot
trong moi mdt doi song ctia nhan vién
trong cong ty. Nhdam dap ting nguyén vong
“ly nong bat ly huong” ctia ngudi lao dong,
Samsung Viét Nam hién c6 gan 1.000 xe lam
nhiém vu dua dén can bo cong nhan vién
di lam hang ngay véi gan 20 tuyén xe. Véi
nhiing nhan vién & noi tru, Samsung Viét
Nam da xay dung Ki tic xa danh cho nhan
vién, cung cdp khoang 30.000 ché & véi co
s& vat chit dong thoi tién nghi khoé c6 thé
tim thdy & mot doanh nghiép san xuat. Ki
tuc xa khong chi la noi cac nhéan vién nghi
ngoi sau gio lam viéc, ma con dap ting day
du cac nhu céu sinh hoat, giai tri khac véi
nhiéu phong tién ich hién dai, ly tuéng nhu:
phong Chiéu phim, phong Gym, Canteen,
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Siéu thi, Thu vién, Salon tdéc, phong
trang diém...

Van dé dam bdo stic khde cho nguoi
lao dong tai Samsung Viét Nam ludén dugc
quan tdm hang ddu. O méi nha méay déu
c6 Tram y té dat chudn kham bénh tuong
duong véi co s& y té cip huyén dé phuc
vu cong tac cham sdc stic khoe cho nhan
vién hang ngay. Khong chi vdy, Samsung
Viét Nam con xay dung moé hinh Trung
tam Kham va Néng cao stic khoe, thuc hién
thim khdm va tu van dinh ky cho toan
thé€ nhan vién véi sy tham gia va hop tac
cta cac bénh vién va bac sy dau nganh tai
Viét Nam.

Bang viéc lién két véi truong Dai hoc,
Cao ding tai tinh Bac Ninh va Thai Nguyén,
nhan vién tai Samsung c6 co hoi dugc tham
gia cac khoa dao tao viia hoc viia lam. Sau
khi t6t nghiép cac nhan vién nay sé dugc
nhan bang t6t nghiép theo tiéu chudn cua
B¢ Gido duc va Dao tao. Khong chi diing lai
& d6, Samsung con t6 chic rat nhiéu khoa
dao tao nang cao tay nghé lam viéc, ngon
ngii, cac kj ndng mém khac phuc vu cho
cong viéc va cudc song.

Véi ty 1¢ nhan vién nit chiém trén 70%,
Samsung Viét Nam lu6n chu trong dua ra
nhiing chinh sach ddc biét chdm séc cho
nhén vién ni, nhat la déi tugng nhan vién
n mang thai va nuo6i con nhé. Hién tai,
& nha may Samsung Viét Nam c6 khoang
20.000 nhén vién ni dang trong ché do thai
san. Tat ca nhiing nhén vién nay déu dang
dugc hudng nhiing ché dé cham s6c dac
biét. Ngoai 6 thang nghi thai san theo luat,
nhan vién nit k€ ti khi dang ki thong tin
thai san c6 thé xin nghi huéng 50% luong
dé€ & nha cham sdc thai nhi. Ngoai cac bia
dn mién phi hang ngay cuing 2 suit an dic
biét/tuan danh riéng cho cdc ba bau, cong

ty con cho xay dung cac phong Mommy
room hién dai, 12 noi nhan vién mang bau
va nudi con nho c6 thé st dung vit stia, an
biia an phuy, doc sach, giao luu va thu gian
v6inhau. Bén canh dd, cong ty con dua vao
st dung phong Kham San khoa, ddm nhiém
chtic nang kham, siéu 4m, tu véan sinh san
cho nhan vién mang thai va nu6i con nhd
thuc hién hién bdi cac bac sy chuyén khoa
San, Nhi.

Cam két phat trién Pong thinh
vugng va huéng t6i cdng dong tai Viét
Nam

V6i Samsung, Viét Nam la ng6i nha thu
2 va vi thé ching t6i cham chuat cho ngoi
nha cta minh biang cam két phat trién dong
thinh vugng ti nhiing ngay dau tién dat
chan téi Viét Nam.

boéng hanh ciing Chinh phu Viét Nam
dé phat trién nganh cong nghiép phu trg la
mot trong nhiing chuong trinh hanh dong
ndi bat minh chiing cho cam két nay. Hién,
sO lugng doanh nghié¢p Viét Nam la nha
cung Uing cap 1 clia Samsung gia ting manh
mé. Tu 4 doanh nghiép vao nam 2014,
hién da c6 35 doanh nghiép & thoi diém
hién tai, du kién sé c6 50 doanh nghiép vao
ndm 2020. D€ hién thuc héa muc tiéu nay




Samsung da va dang lién tuc trién khai cac
hoat dong thiét thuc bao gém: Hdi thao
trién lam cong nghiép phu trg dugc té chuc
thuong nién cung vé6i sy hod trg ctia Bo
Cong Thuong dé tim kiém va két ndi cac
doanh nghiép noi dia vao chudi cung ting
toan cau clia Samsung; t3 chtic cac chuong
trinh tu van cai tién nang suét lao dong va
chat lugng san phdm do cac chuyén gia
Han Qudc truc tiép hudng dan tu nim
2015; phéi hgp v6i Bo Cong Thuong dao
tao 200 chuyén gia tu vin ngudi Viét Nam
tré thanh nguén nhén lyc then chot trong
linh vuc tu vin va dao tao, gitp chuong
trinh tu van doanh nghiép dugc trién khai
6 quy mo l6n hon véi nhiéu doanh nghiép
Viét Nam c6 thé nang cao nang luc san xuét
va kha nang canh tranh, tu d6 gép phan vao
su phat trién chung ctia nganh cong nghiép
phu tr¢ Viét Nam.

Bén canh d6, nham hé trg Viét Nam
phat trién nguoén nhan luc chat lugng cao,

phuc vu cho tuong lai va su phat trién bén
viing cua ca quoc gia, Samsung cling trién
khai nhiéu chuong trinh boi duéng va phat
trién nhan tai bao gom cac chuong trinh
Tai trg sinh vién xuat saic nganh CNTT, Tai
trg thi sinh Viét Nam tham gia ky thi Tay
nghé thé gigi, Xay dung Truong hoc Hy
vong nhdm tao ra mdt mdi trudng hoc tap
va phat trién toan dién cho tré em dac biét
la tré em nghéo, c6 hoan canh khé khan,
Néang cdp va trao tang “Thu vién thong
minh” trén toan quoc...

Dbong thoi, trong sudt 10 nam hoat dong
tai Viét Nam, Samsung ciing lu6n huéng
t6i cac hoat dong trach nhiém xa héi, nham
xay dung va phat trién cudc séng cong
dong tot dep hon. Mot s6 cac hoat dong néi
bét bao gom: Hién mdu tinh nguyén Chung
dong mdau Viét, Ngan hang Trau, Chuong
trinh tng hé dong bao 1a lut, Chuong trinh
trao tang xe lan...
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THONG PIEP VA HANH TRINH CUA INTEL PRODUCTS
VIET NAM SAU HON 1 THAP KY XAY DUNG TUONG
LAI CHO INTEL VA VIET NAM

Nédm 2018 danh ddu mot cot moc quan
trong trong lich st ctia Tap doan Intel khi
50 nam trudc (1968-2018) Robert Noyce va
Gordon Moore da sang lap ra Intel va dat
tru s& chinh dat tai thanh pho Santa Clara,
tiéu bang California, Hoa Ky. Trong 5 nam
qua Intel da chuyén minh tu mdt cong ty
ché tao san phdm mady tinh tré thanh mét
cong ty cong nghé di liéu. Doanh thu ndm
2017 cua Intel dat 62,76 ty USD, dat ky luc
26 nam lién tuc cé thu nhap rong duong.
Tap doan hién cé trén 107.000 nhan vién
v6i 170 tru s& ddt tai hon 70 quéc gia. Theo
x€p hang ctia Fortune, day la cong ty ban
dan dugc yéu thich nhat trén thé gidi, nha
dau tu st dung nang lugng xanh 16n nhat
tai My va mdt trong 10 thuong hiéu co gia
tri nhat toan cau trong muoi nam lién tuc.

Tai Viét Nam, Intel da ddt van phong dai
dién ti nam 1997. Dén nam 2006, lanh dao
tap doan da cé quyét dinh quan trong khi
chon Viét Nam la dia diém dau tu nha may
san xudt ldp rdp va kiém dinh sdn phim
chip (Assembly and Test Manufacturing
hay con goila ATM) c6 quy mé phong sach
16n nhat thé gidi. Sau giai doan x4y dung,
t6i gitia nam 2010, Nha mdy da chinh thtc
di vao van hanh va hoan tat cac hoat dong
ché tao va kiém dinh, dong géi san phim
cho khach hang trén toan cau. Téi dau
ndm 2018, nha may tai Viét Nam da can

7 - BA LEE SO0 HOOI
TONG GIAM DOC INTEL PRODUCTS VIET NAM

mdc xudt khau 1 ti san phidm, tu hao mang
thuong hiéu “Made in Viét Nam”

Hon mudi ndm da qua dy an Intel
Products Viét Nam (IPV) da dem lai nhiéu
tac dong tich cuc doi véi nén kinh t€ Viét
Nam, ca truyc tiép va gian ti€p trong nhiéu
phuong dién, trong d6 c6 thé ké dén 5 diém
chinh nhu dé cap trong mot bao cao doc lap
do Pai hoc Fulbright Viét Nam thuc hién,
nhu sau:

Thi nhat, tac dong truc ti€p rat co y
nghia khi IPV da dong gép hon 16 ti USD
gid tri xudt khiu san phdm cong nghé cao
va da tao viéc lam cho hon 2.000 nhén vién
(da s6 la nguoi Viét co6 trinh do ki ning,
ky thuat cao) va déng gép khoang 1.000 ty
dong thué thu nhap vao ngéan sach nha nudéc
tinh t6i cudi nam 2017. Néu tinh thém gia

s
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tri gia tang, viéc lam va nguon thu cho ngan
sach ctia cac nha cung ting dich vu truc tiép
cho IPV, tac dong lan tda nay con l6n hon
rat nhiéu.

Th hai, thuc ddy Viét Nam hinh thanh
mot cum nganh cong nghé cao véi su cd
madt Intel. Nhiing nhan t6 thiét yéu cho
cum nganh nay dang tling buéc dugc thiét
lap; ddc biét 1a phan c6t 16i ctia cum nganh
v6i sy xudt hién cta nhiing tap doan l6n
vé cong nghé cao nhu Intel, Canon, LG,
Microsoft va Samsung... Diéu nay c6 nghia
la co hoi cho mdt cum nganh céng nghé
cao dich thuc & Viét Nam dang dugc dinh
hinh r6 rang. La doanh nghiép tién phong
va giup tao nén mong cho cum nganh cong
nghé cao, Intel da cé nhiing hanh dong
thiét thuc tao ra su gin két hiiu co gitia cac
DN lién quan trong cum nganh. Nhiing vi
du cu thé c6 thé ké t6i Chuong trinh Lién
minh hgp tac gido duc ky thuat (goi tat 1a
chuong trinh HEEAP) d€ dao tao nhén luc
nganh ky thuat; phat trién ning luc cho cac
déi tac va don vi cung ting dich vu trong
nudc, ti do tao ra sy gan két chit ché hon
gitia cac thanh phan doanh nghiép trong
nén kinh té Viét Nam.

Thu ba, nhu mot nha diu tu then chét
hay mot canh chim dau dan, quyét dinh
dau tu cua Intel vao Viét Nam da tao ra mot
anh hudng cé y nghia cho quad trinh thu hut
dau tu nudc ngoai vao Viét Nam. S6 lugng
cac doanh nghiép va dy an FDI tdng lén sau
khi Intel dau tu 1a mot thuc t€ minh chiing
cho diéu nay. Theo cach cua minh, Intel da
tré thanh mot chung chi chat lugng cho
mot moi trudng kinh doanh dap tng cac
tiéu chudn ctia nha diu tu kho tinh nhat.

Th tu, sy hién dién ctia Intel cling tao
ra tac dong khong nho 1én qua trinh doi
m&i chinh sach, cai thién quy dinh va nang
luc quan ly, tit d6 gép phan tao ra mot moi
truong kinh doanh chung thuén lgi hon.
Mot s6 tac dong cuia du an Intel vé chinh
sach va mdi truong kinh doanh than thién
c6 thé nhin thdy ré nét nhdt trong nhiing
d6i méi quy dinh vé hai quan dién td, viéc
ra doi Luat cong nghé cao va cac cai tién
dang ké vé dao tao nganh ky thuat hé cao
dang va dai hoc. Thém vao do, cac ddi tac
Viét Nam cling hoc héi dugc nhiéu diéu
tu Intel d€ nang cao nang luc, trong do6 ky
ndng dam phan théa thuan dau tu dugc
nhiéu doi tac ghi nhan.
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Tht nam, Intel khong chi dem lai ma
con ap dung tai Viét Nam nhiing tdp quan
tot vé cdc chuin muc qudc té vé quan tri
va trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép.
Nhiéu chuong trinh tinh nguyén da dugc
thuc hién va tao ra két qua ro rét nhu dé
xay dung chat lugng cho xa hoi phat trién
va doi song an toan, hanh phic hon. Nhan
vién cta Intel da dong gép trén 170.000
gio tinh nguyén phuc vu cong dong khap
ca nudc.

Cudi cung, Intel ty hao da dong hanh
vGi Viét Nam khi da hién dién ti hon 20
ndm trudc va ti 10 nam qua trién khai
thanh cong moét trong nhiing du an dau tu
16n nhét cta Hoa Ky tai Viét Nam. Trong
qud trinh nay Intel da chiing kién nhiing
thay doéi tich cuc va to 16n vé moi trudng
phap ly va kinh doanh tai Viét Nam dién
hinh 1a nhiéu dy an dau tu FDI c6 gia tri
16n dugc thu hut thanh cong tli cac nha dau
tu trén khap thé gidi. Intel cling chiing kién
nhiing cam két va nd lyc caa chinh pha
Viét Nam trong chinh sach quan ly nham
duy tri t6¢c d6 tang trudng kinh té 6n dinh;
Viét Nam cling dang ti€p tuc cam két thuc
ddy moi trudng dau tu binh dang, cai cach
theo huéng minh bach, tao thuan lgi cho
cac hoat dong dau tu, kinh doanh tai Viét
Nam. Chung tdi cho rang day la nhiing cam
két quan trong cua chinh pht, giup cac nha
dau tu tin tudng vao tuong lai cia minh va
cling chinh la tuong lai cia Viét Nam.

Thay mat ban lanh dao va nhan vién ctia
Intel Products Viét Nam, ching t6i xin gui
nhiing 16i chiic mling noéng nhiét va danh
gid cao nhiing thanh qua vé€ dau tu FDI cua
Viét Nam trong hon 3 thap ky qua. Chung
toi ky vong Viét Nam sé tiép tuc duy tri va
nang cao hon ntia nhiing cai cach va doi

méi nham hién thuc hoéa muc tiéu phat
trién nén kinh té€ trong ky nguyén s6 4.0 va
co hoi héi nhap kinh té€ qudc t€ manh mé
hon trong tuong lai.

V& nha Vé nha may

Tong dién tich khu vuc sin xudt
46.000m*.

Hon 2.100 nhan vién.

Xuét khdu 1 ti don vi san phidm tu khi
san xuat téi Q1° 2018.

ba xiy dung tiéu chuidn phong sach
10.000 phén tt bui/cubic Pam nhén ché tao
cac san phdmmdi nhét cua tip doan Intel.

Tang hon 170.000 gi¢ tinh nguyén cho
cong dong.
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